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JKLKMNLOK PQPNRSLJ NPQTUVUPSJ JWLW

XPYTQJKNLZ[PJ XT NPJ\]KLXT

^LNL TJ ^PN_TXTJ XP KN`J YPJPJ OSQXTJ PY ab XP YLNZT XP cdbe P XP cdbf

gUhijklm lnoklmmjm lp pqirhklm sl klhqmt lnulvj wxhysj qysquhsj sl jxvkh zjkph{

Qjvh
lnoiquhvq|h abWdaWcdbe abWdaWcdbf abWdaWcdbe abWdaWcdbf

NP}PSKL

Nlulqvh i~wxqsh sj zjkyluqplyvj sl lylk�qh li�vkquh cc � � f�Wf�� �fWd��
Nlulqvh i~wxqsh sh oklmvh��j sl mlk|q�jm cc cWbba �Wac� c�� e�e

Nlulqvh i~wxqsh cWbba �Wac� edWd�e �fWe�c

}xmvj sj zjkyluqplyvj sl lylk�qh li�vkquh ca gh{ � � g�cWe�f{ gadWefd{

}xmvj sjm mlk|q�jm oklmvhsjm ca gh{ gbWde�{ gaWccb{ ge��{ gbWcac{

]\}NT �N\KT bWdc� bWbde a�Wcec c�Wf�d

Rlkhqm l hspqyqmvkhvq|hm ca g�{ g�Wa�b{ g�Wab�{ gbdWba�{ gbdW�ea{

Txvkhm slmolmhm �b gbW�fc{ bWc�� gbWbed{

Pwxq|hi�yuqh ohvkqpjyqhi bc b�We�� baW�c� gbWc�f{ gbWeaa{
Xq|qslysjm hxzlkqsjm bb cb� � cb� �

bdWece �Waaf g�W���{ gbaW���{

]\}NT LQKPJ XT NPJ\]KLXT OSQLQ}PSNT P

SY^TJKTJ JT�NP T ]\}NT bbWe�c fW��� c�Wacf bcWb��

NPJ\]KLXT OSQLQ}PSNT

Xlmolmhm zqyhyulqkhm c� gbW�f�{ g�f�{ gbbW��b{ gbbWcef{
Nlulqvhm zqyhyulqkhm c� bWefd cW�dd �W��d fWbcb

Kjvhi sj klmxivhsj zqyhyulqkj a�b cWdc� gfW�cb{ g�Wb��{

]\}NT LQKPJ XT SY^TJKT XP NPQXL P XL

}TQKNS�\SZ�T JT}SL] bcWc�a �W�fb beWed� eWdce

Spojmvj sl klysh l ujyvkq�xq��j mjuqhi c� a�a b�W�fd g�Wccd{ cbW�ba

]\}NT XT ^PN_TXT ^NTUPQSPQKP XLJ

T^PNLZ[PJ PY }TQKSQ\SXLXP bcW�e� c�W��b bcW�e� c�W��b

T^PNLZ[PJ XPJ}TQKSQ\LXLJ

Nlmxivhsj okj|lyqlyvl sl jolkh��lm slmujyvqyxhshm e gc��{ �d� gc��{ �d�

]\}NT ]_�\SXT XT ^PN_TXT bcWaab c�W��d bcWaab c�W��d

LKNS�\_UP] L

Luqjyqmvhm sh ujyvkjihsjkh bcWaab c�W��d

^hkvquqoh��j sl y�j ujyvkjihsjklm � �
bcWaab c�W��d

]\}NT �VJS}T P XS]\_XT ^TN ]TKP XP YS] LZ[PJ

Xl jolkh��lm ujyvqyxhshm dtdefed dtcd�ae
Xl jolkh��lm slmujyvqyxhshm gdtddbfe{ dtdda��

ad dtde�dc dtcde�a

Lm yjvhm lnoiquhvq|hm sh Lspqyqmvkh��j m�j ohkvl qyvl�khyvl shm qyzjkph��lm zqyhyulqkhm qyvlkplsq�kqhmW

}jyvkjihsjkh }jymjiqshsj
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bcdcefdgc hihfjkdb fhilmnmhkb bodo

phqlibcfdrshb plb mdtlfhb dpkuklidplb
vdfd lb vhfwlplb ph cfxb qhbhb gkiplb hq yz ph qdfrl ph {|z} h ph {|z~
�h� �������� �� ������ ������ ������ ���������

i���
����������� yzo|yo{|z} yzo|yo{|z~ yzo|yo{|z} yzo|yo{|z~

fhuhkcdb tw��kpdb ph kqvlbclb
m���� �� ������� � �������� {{ {ozzy �oy{� }|o|�} �~o}�{

kib�qlb dp��kfkplb ph chfuhkflb
������� �� ������� ��� �������� � kuqb � kvk�
u���� �� ������������ �� ������� �������� {y��� � � �{�o}��� �z�o��}�
u���� ��� �������� ��������� {y��� � ��� �}��� �zo{y{�
j����� � ��������������� {y��� �{o|{�� �zo~z�� ��oy}�� ��oy�z�
l����� f��������� ������������ �z �zo�~{� zo{�� �zoz}|�

�zo�y}� �yo��|� �{�o}}�� �{{o��z�

fhchirshb
p�������� � � ������¡�� � zy � z� �z}�� �z�y� �z�o{�|� �z�o{z��

mdtlf dpkuklidpl tw��kpl
vflp�¢kpl vhtd hickpdph �zz� �~� yyo}�� {zo{y{

mdtlf dpkuklidpl fhuh£kpl hq cfdibghfxiukd
h������¤���� ����������� z{ z�o}�� zyo�{� �zo{�~� �zo}yy�
f������� ����������� {� zo}~| {o�|| �o��| ~oz{z
p��������� ��������� zz {z� � {z� �

z}o��} z�o{{� yoy�{ �o{}}

mdtlf dpkuklidpl clcdt d pkbcfk£�kf z}o��~ z�o~|z y~o{yz {�o�{|

pkbcfk£�kr¥l pl mdtlf dpkuklidpl
b��¦���� � �������� ������� {y��� yo�}� �oz�� �o�{y �o~|�
f�������� � ��� ��������������� z|oz zo��z zo�|| zo��z zo�||
k������ �� ����� � ���������� � ������ {� �y�y� �z�o�~|� �o{{| �{zo�zy�
p������� ����������� {� zo�~� �~� zzo��z zzo{}~
t����� �������§���¨�©¡� �� ���©��� z{o�}� {�o��z z{o�}� {�o��z

mdtlf dpkuklidpl clcdt d pkbcfk£�wpl z}o��~ z�o~|z y~o{yz {�o�{|

d� ����� ������������ �� d���������� � � � ����� ���������� ��� ��������ª�� ����������� ���������¦����o

u����������� u����������

«



¬

­®¯®°±¯²® ³´³±µ¶¯­ ±³´·¸¹¸³¶­ ­º¯º

´·®¯­ ³»¼½¶¾¯®¶¸¯­ ¿­ ¶´²·±À¯ÁÂ³­ ²¶´¯´¾³¶±¯­ ¶´®³±À³Ã¶¹±¶¯­
³À ÄÅ Ã³ À¯±Á· Ã³ ÆÇÅÈ
É¸ÊËÌÍÎÏ ÎÐÑÍÎÏÏÌÏ ÎÒ ÒÓËÔÊÍÎÏ ÕÎ ÍÎÊÓÏÖ ÎÐ×ÎØÌ ÙÚÊÛÕÌ ÓÛÕÓ×ÊÕÌ ÕÎ ÌÚØÍÊ ÜÌÍÒÊÝ

Åº ¾·´®³»®· ·¼³±¯¾¶·´¯½

¯ ­ØÊØÞÍÊÜØ ³ÛÎÍßÓÊÏ ±ÎÛÌàáàÎÓÏ ­º¯º Éâ¾ÌÒÑÊÛÔÓÊã ÌÚ â­°³±ãÝ Î ÏÚÊÏ ×ÌÛØÍÌËÊÕÊÏ
É×ÌÛäÚÛØÊÒÎÛØÎ âÌ µÍÚÑÌãÝÖ ×ÌÒ ÏÎÕÎ ÏÌ×ÓÊË ÎÒ ²ËÌÍÓÊÛåÑÌËÓÏÖ ­ÊÛØÊ ¾ÊØÊÍÓÛÊÖ ØÎÒ ÑÌÍ
ÊØÓàÓÕÊÕÎ ÑÍÓÛ×ÓÑÊË Ê ÑÊÍØÓ×ÓÑÊæçÌ ÛÌ ×ÊÑÓØÊË ÏÌ×ÓÊË ÕÎ ÌÚØÍÊÏ ÎÒÑÍÎÏÊÏ ÛÊÏ áÍÎÊÏ ÕÎ
ßÎÍÊæçÌ ÕÎ ÎÛÎÍßÓÊ ÎËèØÍÓ×Êº ¯ ¾ÌÒÑÊÛÔÓÊ ØÎàÎ ÏÚÊ ÍÊéçÌ ÏÌ×ÓÊË ÊËØÎÍÊÕÊ ÛÌ ÕÓÊ ÅÄ ÕÎ äÚËÔÌ
ÕÎ ÆÇÅêÖ ÑÊÏÏÊÛÕÌ Ê ×ÌÒÑÌÍ Ì µÍÚÑÌ ­ØÊØÞÍÊÜØ ÉÏÎÛÕÌ ÊÛØÎÍÓÌÍÒÎÛØÎ ÕÎÛÌÒÓÛÊÕÊ
ÃÎÏÎÛàÓÐ ³ÛÎÍßÓÊÏ ±ÎÛÌàáàÎÓÏ ­º¯ºÝº

³Ò ÄÅ ÕÎ ÒÊÍæÌ ÕÎ ÆÇÅÈ Î ÎÒ ÄÅ ÕÎ ÕÎéÎÒëÍÌ ÕÎ ÆÇÅìÖ Ê ¾ÌÒÑÊÛÔÓÊ ÑÌÏÏÚíÊ
ÑÊÍØÓ×ÓÑÊæçÌ ÏÌ×ÓÎØáÍÓÊ ÛÊÏ ÏÎßÚÓÛØÎÏ ¾ÌÒÑÊÛÔÓÊÏÖ ÎÐ×ÎØÌ ³ÛÎÐ ·îÀ ÕÎ ­ÓÏØÎÒÊÏ ³ËèØÍÓ×ÌÏ
½ØÕÊº Éâ³ÛÎÐãÝ ÙÚÎ ÜÌÓ ÕÎÏ×ÌÛØÓÛÚÊÕÊ ÎÒ ÆÇÅïº

ðñòóôõôöñ÷øù
úùûöñüýôñ þôöù ÿùõô�ó�òôñ

���ôõñÿ�
�ü�ò��ü �ü�ò�ôñÿ ��üù����ôÿ ���� ���ü�ò��ü ! �ñ! úùüóòù�ñ"ñ "ôò�óñ ##$##%
&ñõñ'(ñÿ �ü�ò�)óôõñ ���� ��&ñõñ'(ñÿ ! �ñ! úùüóòù�ñ"ñ "ôò�óñ *++$++%
,ù�ù -ùòô.ùüó� �ü�ò�)óôõñ ���� ��,ù�ù -ùòô.ùüó� ! �ñ! úùüóòù�ñ"ñ "ôò�óñ *++$++%
��ñ(òñ �ü�ò�)óôõñ ���� ����ñ(òñ ! �ñ! úùüóòù�ñ"ñ "ôò�óñ *++$++%

ð�/0�üñÿ ú�üóòñôÿ -ô"ò��)óòôõñÿ�
�ÿû�òñ�"ñ ���� ���ÿû�òñ�"ñ ! �(! úùüóòù�ñ"ñ "ôò�óñ *++$++%
�ñüóñ 1ñ0òñ ���� ���ñüóñ 1ñ0òñ ! �(! úùüóòù�ñ"ñ "ôò�óñ *++$++%
�ñüóñ �ùÿñ ���� ���ñüóñ �ùÿñ ! �(! úùüóòù�ñ"ñ "ôò�óñ *++$++%
&ùôüýù ���� ��&ùôüýù ! �õ! úùüóòù�ñ"ñ "ôò�óñ *++$++%
ðñÿÿùÿ &ñôñ �ü�ò�)óôõñ ���� ��ðñÿÿùÿ &ñôñ ! �õ! úùüóòù�ñ"ñ �û

õùü20üóù
3+$++%

4ÿôüñÿ -ô"ò��)óòôõñÿ�
&ùü�� &ùü2ù�ôüýù �ü�ò�)óôõñ ���� ��&ùü�� ! �"! úùüóòù�ñ"ñ "ôò�óñ *++$++%
4ÿôüñ -ô"ò��)óòôõñ ú0(ñóøù ��� ��ú0(ñóøù ! ��! 50óòñÿ öñòóôõôöñ÷6�ÿ 7+$++%
ú�òñü 8 úùûöñüýôñ �ü�ò�)óôõñ �ôù "ñÿ �üóñÿ �ú�òñü ! ��! 50óòñÿ öñòóôõôöñ÷6�ÿ 3$++%
9ùüñ :òñüõôÿõñ �ü�ò�)óôõñ ���� ��9;�ÿñ ! ��! 50óòñÿ öñòóôõôöñ÷6�ÿ 7$*7%

��ò�ô÷ùÿ "� 5ö�òñ÷øù � &ñü0ó�ü÷øù �5<&!�
�ü�= 5<& "� �ôÿó�ûñÿ ��)óòôõùÿ 1ó"ñ� ���ü�= ! �;! 5ö�òñ÷øù

"�ÿõùüóôü0ñ"ñ
*++$++%

�ñ! ��;�ò�û8ÿ� ñ õùüóòù�ñ"ñÿ "ôò�óñÿ "ñ úùûöñüýôñ$ ÿùõô�"ñ"�ÿ öùò ñ÷6�ÿ "� õñöôóñ� ;�õýñ"ù$ /0� ó>û
öùò ù(2�óù ÿùõôñ� öòù2�óñò$ ôûö�ñüóñò$ ùö�òñò � �=ö�ùòñò öñò/0�ÿ ���ôõùÿ �ÿö�õ?;ôõùÿ$ �ùõñ�ô.ñ"ù üù
�ÿóñ"ù "ñ @ñýôñ � "ù ��ò�ôö�� �û ò��ôû� "� ñ0óùòô.ñ÷øù$ ó�û óù"ñ ñ ÿ0ñ öòù"0÷øù õùüóòñóñ"ñ õùû ñ
úú��$ üù Aû(ôóù "ù 1�ô�øù "� �ü�ò�ôñ "� ��ÿ�ò�ñ B 7++# ��1�� 7C7++# !�

�(! ��;�ò�û8ÿ� ñ õùüóòù�ñ"ñÿ "ôò�óñÿ "ñ úùûöñüýôñ$ ÿùõô�"ñ"�ÿ öùò ñ÷6�ÿ "� õñöôóñ� ;�õýñ"ù$ /0� ó>û
öùò ù(2�óù ÿùõôñ� �=õ�0ÿô�ù ñ ��òñ÷øù � õùû�òõôñ�ô.ñ÷øù "� �ü�ò�ôñ ��)óòôõñ "� ð�/0�üñÿ ú�üóòñôÿ
-ô"ò��)óòôõñÿ ��ðú-ÿ ! �ùõñ�ô.ñ"ñÿ üùÿ �ÿóñ"ùÿ "ù �ôù Dòñü"� "ù �0�$ �ñüóñ úñóñòôüñ � �ôù "� Eñü�ôòù$
ò�ÿö�õóô�ñû�üó�� �û ò��ôû� "� ñ0óùòô.ñ÷øù$ �ÿó�ÿ õùûö��=ùÿ ó>û óù"ñ ñ ÿ0ñ öòù"0÷øù õùüóòñóñ"ñ
õùû ñ ú�üóòñôÿ ��)óòôõñÿ @òñÿô��ôòñÿ �����óòù(ò�ÿ !$ üù Aû(ôóù "ù ðòù�òñûñ "� Füõ�üóô�ù Gÿ :ùüó�ÿ
��ó�òüñóô�ñÿ "� �ü�ò�ôñ ��)óòôõñ ��ð�5F,:� !�

�õ! ��;�ò�û8ÿ� ñ õùüóòù�ñ"ñ "ôò�óñ � õùüóòù�ñ"ñ �û õùü20üóù "ñ úùûöñüýôñ$ ò�ÿö�õóô�ñû�üó�$
ÿùõô�"ñ"�ÿ öùò ñ÷6�ÿ "� õñöôóñ� ;�õýñ"ù$ /0� ó>û öùò ù(2�óù ÿùõôñ� �=õ�0ÿô�ù ñ ��òñ÷øù �
õùû�òõôñ�ô.ñ÷øù "� �ü�ò�ôñ ��)óòôõñ "� ð�/0�üñÿ ú�üóòñôÿ -ô"ò��)óòôõñÿ ��ðú-ÿ ! �ùõñ�ô.ñ"ñÿ üùÿ
�ÿóñ"ùÿ "ù �ôù Dòñü"� "ù �0� � �ñüóñ úñóñòôüñ$ ò�ÿö�õóô�ñû�üó�� �û ò��ôû� "� ñ0óùòô.ñ÷øù$ �ÿó�ÿ
õùûö��=ùÿ öùÿÿ0�û úùüóòñóù "� úùûöòñ � H�ü"ñ "� �ü�ò�ôñ �úúH�! õùû ñ ú�&FD D�òñ÷øù �
þòñüÿûôÿÿøù ���� ��ú�&FD !$ üñ úAûñòñ "� úùû�òõôñ�ô.ñ÷øù "� �ü�ò�ôñ ��)óòôõñ �úú��!�
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�"! ��;�ò�8ÿ� ñ õùüóòù�ñ"ñ "ôò�óñ "ñ úùûöñüýôñ$ ÿùõô�"ñ"� öùò ñ÷6�ÿ "� õñöôóñ� ;�õýñ"ù$ /0� ó�û öùò
ù(2�óù ÿùõôñ� �=õ�0ÿô�ù ñ ��òñ÷øù � õùû�òõôñ�ô.ñ÷øù "� �ü�ò�ôñ ��)óòôõñ �û 4ÿôüñ -ô"ò��)óòôõñ ��4-� !
�ùõñ�ô.ñ"ñ üù �ÿóñ"ù "� �ñüóñ úñóñòôüñ� �û ò��ôû� "� ñ0óùòô.ñ÷øù$ �ÿó� õùûö��=ù öùÿÿ0ô ñ ÿ0ñ
öòù"0÷øù õùüóòñóñ"ñ õùû ñÿ "ôÿóòô(0ô"ùòñÿ /0� "�õ�ñòñòñû "�ûñü"ñ üù 1�ô�øù "� �ü�ò�ôñ ,ù�ñ B
7+** ��1�, 7+** ��8K! !�

��! ��;�ò�û8ÿ� ñ ôü��ÿóôû�üóùÿ ÿ�û ôü;�0>üõôñ ÿô�üô;ôõñóô�ñ$ ùÿ /0ñôÿ ÿøù ò��ôÿóòñ"ùÿ ñ �ñ�ùò 20ÿóù�

�;! ��;�ò�8ÿ� ñ ôü��ÿóôû�üóù "�ÿõùüóôü0ñ"ù �û 7+ "� "�.�û(òù "� 7+*L$ ÿùõô�"ñ"� öùò ñ÷6�ÿ "� õñöôóñ�
;�õýñ"ù$ /0� ó�û öùò ù(2�óù ÿùõôñ� ñ öò�ÿóñ÷øù "� ÿ�ò�ô÷ùÿ ñ ó�òõ�ôòùÿ �û õùüóòñóùÿ "� 5ö�òñ÷øù �
&ñü0ó�ü÷øù �üùóñ �=ö�ôõñóô�ñ M!�

¯ ÏÎßÚÓÍ ÎÛ×ÌÛØÍÊÒNÏÎ ÕÎØÊËÔÎÏ ÏÌëÍÎ ÊÏ ßÎÍÊÕÌÍÊÏ ×ÌÛØÍÌËÊÕÊÏ Î ×ÌÛØÍÌËÊÕÊ ÎÒ ×ÌÛäÚÛØÌ
ÕÌ µÍÚÑÌO

PQRST UVSWXTWV YVXWTXRT ZZ[\]^QV_`abV cd[[e
YXTfV g^

T`WVXRfTabV

UThTiRgTg^ g^
hXVg`abV
RSQWT_TgT

jTXTSWRT
klQRiT

Zm nop Zm qrgRV nop
[s_RiTQ nt[uevpw

[ue xTXXT gVQ UVy`^RXVQ
n[S^Xz^Sp e[] {\{||} YVXWTXRT ZZ[ S~ ���\{|�| �� TSVQ ����| �|��|

[ue ZTiT��TQ e[] {\{||} YVXWTXRT ZZ[ S~ ��|\{|�| �� TSVQ ���|� ����|
[ue dV�V �VXRfVSW^ e[] {\{||} YVXWTXRT ZZ[ S~ ���\{|�| �� TSVQ �|�|� �|�}�
[ue �^T�XT e[] {\{||} YVXWTXRT ZZ[ S~ ���\{|�| �� TSVQ �|�|� �����

�lgXRiTQw
YU� [Qq^XT_gT Y]u�d�c ]^Q� cd[[e S~ �|�\{||� �| TSVQ {{�{| �{��{
YU� �TSWT eT`XT Y]u�d�c ]^Q� cd[[e S~ ��}\{||| �| TSVQ ���|| ��}}
YU� �TSWT ]VQT Y]u�d�c ]^Q� cd[[e S~ �}�\{||� �| TSVQ �|�|| ���|�
YU� ZVRS�V U^qRz ]^Q� c`WVXRf� cd[[e S~ �����\{||� �| TSVQ ����| ��}�
YU� �RiWVX xTWRQWT cgTqR

nYTQQVQ ZTRTp U^qRz ]^Q� c`WVXRf� cd[[e S~ ��\{||� �| TSVQ {��|| ����

P�[ ZVS^_ e[d �\{||� UVSWXTWV g^ UVSi^QQbV S~ ��\{||{ �| TSVQ ���|| ����

nop �SkVXqTa�^Q SbV X^�RQTgTQ h^_VQ T`gRWVX^Q RSg^h^Sg^SW^Q�

ÅºÅº ¼ÍÌ×ÎÏÏÌÏ ÓÛàÎÏØÓßÊØÓàÌÏ

¾ÌÒÌ ÑÊÍØÎ ÕÌ ÑÍÌ×ÎÏÏÌ ÕÎ ÓÛØÎßÍÊæçÌ ÊÌ µÍÚÑÌ ­ØÊØÞÍÊÜØÖ ÊÑåÏ Ê ÊÙÚÓÏÓæçÌ ÑÎËÌ
µÍÚÑÌ ÕÌ ×ÌÛØÍÌËÎ ÒÊäÌÍÓØáÍÓÌ ÕÊ ¾ÌÒÑÊÛÔÓÊ ­°³±Ö ÎÒ ÅÄ ÕÎ äÚËÔÌ ÕÎ ÆÇÅêÖ Ì
µÍÚÑÌ ÍÎÊËÓéÌÚ ÚÒÊ ÓÛàÎÏØÓßÊæçÌ ÓÛØÎÍÛÊ ÍÎËÊ×ÓÌÛÊÕÊ Ê ÎÏØÊ ÏÚëÏÓÕÓáÍÓÊÖ ÏÎÛÕÌ ÙÚÎ Ì
àÎÍÓÜÓ×ÊÕÌ ÕÚÍÊÛØÎ Ê ÒÎÏÒÊ ÜÌÓ ÓÛÜÌÍÒÊÕÌ �Ï ÊÚØÌÍÓÕÊÕÎÏ ×ÌÒÑÎØÎÛØÎÏº ¯Øè Ì
ÒÌÒÎÛØÌ ÛçÌ è ÑÌÏÏíàÎË ÎÏØÓÒÊÍ ÏÎ ÔÊàÎÍá ÑÌØÎÛ×ÓÊÓÏ ÓÒÑÊ×ØÌÏ ÛÎßÊØÓàÌÏ ÑÊÍÊ Ê
¾ÌÒÑÊÛÔÓÊº 

¾ÌÒ ÍÎËÊæçÌ ÊÌ ¼ÍÌ×ÎÕÓÒÎÛØÌ ÕÎ ¶ÛàÎÏØÓßÊæçÌ ¾ÍÓÒÓÛÊË Û� ÅºÅïºÇÇÇºÇÇÇ��ÄºÆÇÅïN
ìÇ Éâ·ÑÎÍÊæçÌ µÍÎÎÛÜÓÎËÕ N ×ÊÏÌ ²¶¼ ¾³¸¶»ãÝÖ ×ÌÛÕÚéÓÕÊ ÑÎËÌ ÀÓÛÓÏØèÍÓÌ ¼�ëËÓ×Ì
²ÎÕÎÍÊË Î ÑÎËÊ ¼ÌËí×ÓÊ ²ÎÕÎÍÊË ÎÒ �ÍÊÏíËÓÊ�Ã²Ö ÜÌÓ ÍÎ×ÌÛÔÎ×ÓÕÊ Ê ÓÛÎÐÓÏØ�Û×ÓÊ ÕÎ
ÙÚÊËÙÚÎÍ ÍÎËÊæçÌ ÕÌÏ ÜÊØÌÏ ÓÛàÎÏØÓßÊÕÌÏ ×ÌÒ ­ØÊØÞÍÊÜØ ³ÛÎÍßÓÊÏ ±ÎÛÌàáàÎÓÏ ­º¯ºÖ
ÏÎÛÕÌ ÎÏØÎ ÑÍÌ×ÎÕÓÒÎÛØÌ ÎÛ×ÎÍÍÊÕÌ ÎÒ ÍÎËÊæçÌ Ê ÎÏØÊ ÎÒ Æê ÕÎ ÊßÌÏØÌ ÕÎ ÆÇÅìÖ
×ÌÛÜÌÍÒÎ ÕÎ×ÓÏçÌ äÚÕÓ×ÓÊËº

¯ ¯ÏÏÌ×ÓÊæçÌ ´Ê×ÓÌÛÊË ¶ÛÕÎÑÎÛÕÎÛØÎ ÕÌÏ ¼ÊÍØÓ×ÓÑÊÛØÎÏ Î ¯ÏÏÓÏØÓÕÌÏ ÕÊ ²�´¾³²
Éâ¯´¶¼¯ãÝ ÊäÚÓéÌÚ Ê ÊæçÌ ×ÓàÓË Ñ�ëËÓ×Ê Û� ÇÇÄÄÈÄ�NêÆºÆÇÅïº�ºÇÅºÄ�ÇÇ ×ÌÛØÍÊ ØÌÕÊÏ
ÊÏ ÑÎÏÏÌÊÏ ÜíÏÓ×ÊÏ Î äÚÍíÕÓ×ÊÏ ÎÛàÌËàÓÕÊÏ ÛÊ ÓÛàÎÏØÓßÊæçÌ ×ÍÓÒÓÛÊË ÒÎÛ×ÓÌÛÊÕÊ Ê×ÓÒÊÖ
ÑËÎÓØÎÊÛÕÌ ÍÎÏÏÊÍ×ÓÒÎÛØÌ ÎÒ ÍÊéçÌ ÕÊ ÏÚÑÌÏØÊ Òá ßÎÏØçÌ ÕÌÏ ÊÕÒÓÛÓÏØÍÊÕÌÍÎÏ ÕÊ
²�´¾³²Ö ×ÌÛÏÓÕÎÍÊÛÕÌ ÌÏ ÜÊØÌÏ ÛÊÍÍÊÕÌÏ ÛÊ ÌÑÎÍÊæçÌ µÍÎÎÛÜÓÎËÕº ¯ ÊÕÒÓÛÓÏØÍÊæçÌ
×ÌÛ×ËÚÓÚ ÙÚÎ ÛÎÛÔÚÒÊ ÑÍÌàÓÏçÌ ÑÊÍÊ ÑÎÍÕÊÏ è ÍÎÙÚÎÍÓÕÊ ÉàÓÕÎ ÛÌØÊ ÎÐÑËÓ×ÊØÓàÊ Æ�Ýº
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ÅºÆº ½ÓÒÓÛÊÍ µ­² ÉâµÎÛÎÍÊØÓÌÛ ­×ÊËËÓÛß ²ÊØÌÍãÝ

¯ ÕÎÜÓ×Ó�Û×ÓÊ ÕÊ ßÎÍÊæçÌ ÔÓÕÍÎËèØÍÓ×Ê ÕÌ ÏÓÏØÎÒÊ ëÍÊÏÓËÎÓÍÌ ÎËÎàÌÚ ÏÓßÛÓÜÓ×ÊØÓàÊÒÎÛØÎ
ÌÏ ÑÊßÊÒÎÛØÌÏ ÕÌÏ ßÎÍÊÕÌÍÎÏ ÔÓÕÍÎËèØÍÓ×ÌÏ ÑÎËÊ ÍÎÕÚæçÌ ÕÌ µ­²º ³ÏÏÎ ÜÊØÌ ÜÎé ×ÌÒ
ÙÚÎ ßÎÍÊÕÌÍÊÏ ÑÊÍØÓ×ÓÑÊÛØÎÏ ÕÌ ÀÎ×ÊÛÓÏÒÌ ÕÎ ±ÎÊËÌ×ÊæçÌ ÕÎ ³ÛÎÍßÓÊ ÉÀ±³Ý
ÎÛØÍÊÏÏÎÒ ×ÌÒ ËÓÒÓÛÊÍÎÏ ÑÊÍÊ ÏÚÏÑÎÛÏçÌ ÕÌÏ ÑÊßÊÒÎÛØÌÏ ÕÎÏØÊ ÛÊØÚÍÎéÊº ¼ÌÍ ×ÌÛØÊ
ÕÎÏØÊÏ ËÓÒÓÛÊÍÎÏ ÌÏ ÏÊËÕÌÏ ÕÎ ÒÎÍ×ÊÕÌ ÕÎ ×ÚÍØÌ ÑÍÊéÌ ÍÎÜÎÍÎÛØÎ ÊÌÏ ÑÎÍíÌÕÌÏ ÎÛØÍÎ
äÚËÔÌ ÕÎ ÆÇÅê Î ÜÎàÎÍÎÓÍÌ ÕÎ ÆÇÅÈ ÕÊÏ ×ÌÛØÍÌËÊÕÊÏ ��³ ÀÌÛÎË Î ¼¾� ÀÌÓÛÔÌ
ÎÛ×ÌÛØÍÊÒNÏÎ ÑÍÌØÎßÓÕÊÏ ÕÌ ÎÜÎÓØÌ ×ÌÛØÍÌàÎÍÏÌ ÕÌ À±³Ö ÏÎÛÕÌ ÙÚÎ ÌÏ ÏÊËÕÌÏ ÕÊ
×ÌÒÑÎØ�Û×ÓÊ Ê ÑÊÍØÓÍ ÕÎ ÒÊÍæÌ ÕÎ ÆÇÅÈ ÑÊÏÏÊÒ Ê ÏÎÍ ËÓÙÚÓÕÊÕÌÏ ÕÎ Ê×ÌÍÕÌ ×ÌÒ ÏÎÚÏ
àÎÛ×ÓÒÎÛØÌÏº �á Ê ËÓÒÓÛÊÍ ÙÚÎ ÑÍÌØÎßÓÊ Ê ×ÌÛØÍÌËÊÕÊ ÎÒ ×ÌÛäÚÛØÌ ¼¾� ¼ÊÏÏÌÏ ÀÊÓÊ
×ÊÓÚ ÎÒ Åê ÕÎ ÕÎéÎÒëÍÌ ÕÎ ÆÇÅìÖ ÏÎÛÕÌ ÙÚÎ ÎÏØÎ àÊËÌÍ ÜÌÓ ÑÊßÌ ÛÌ ÕÓÊ � ÕÎ äÊÛÎÓÍÌ
ÕÎ ÆÇÅÈº

³ÏØÊÏ ÕÎÒÌÛÏØÍÊæ�ÎÏ ÜÌÍÊÒ ÊÑÍÌàÊÕÊÏ ÑÎËÊ ¯ÕÒÓÛÓÏØÍÊæçÌ ÎÒ ÇÈ ÕÎ ÒÊÓÌ ÕÎ ÆÇÅÈº

Æº ±³­�À· Ã¯­ ¼±¶´¾¶¼¯¶­ ¼·½�®¶¾¯­ ¾·´®¹�³¶­ ³ ¯¼±³­³´®¯Á�· Ã¯­
¶´²·±À¯ÁÂ³­ ®±¶À³­®±¯¶­ É¶®±Ý

¯Ï ÓÛÜÌÍÒÊæ�ÎÏ ÜÓÛÊÛ×ÎÓÍÊÏ ÓÛØÎÍÒÎÕÓáÍÓÊÏ ÓÛÕÓàÓÕÚÊÓÏ Î ×ÌÛÏÌËÓÕÊÕÊÏ ÎÏØçÌ ÊÑÍÎÏÎÛØÊÕÊÏ
ÕÎ Ê×ÌÍÕÌ ×ÌÒ Ì ÑÍÌÛÚÛ×ÓÊÒÎÛØÌ Øè×ÛÓ×Ì ¾¼¾ ÆÅ É±ÅÝ N ÃÎÒÌÛÏØÍÊæçÌ ¶ÛØÎÍÒÎÕÓáÍÓÊ Î
×ÌÒ Ê ÛÌÍÒÊ ÓÛØÎÍÛÊ×ÓÌÛÊË ÕÎ ×ÌÛØÊëÓËÓÕÊÕÎ ¶¯­ Ä�   â¶ÛØÎÍÓÒ ²ÓÛÊÛ×ÓÊË ±ÎÑÌÍØÓÛßãÖ
ÎÒÓØÓÕÊ ÑÎËÊ â¶ÛØÎÍÛÊØÓÌÛÊË ¯××ÌÚÛØÓÛß ­ØÊÛÕÊÍÕÏ �ÌÊÍÕ   ¶¯­�ãÖ Î ÕÎ ÜÌÍÒÊ ×ÌÛÕÓéÎÛØÎ
×ÌÒ ÊÏ ÛÌÍÒÊÏ ÎÐÑÎÕÓÕÊÏ ÑÎËÊ ¾ÌÒÓÏÏçÌ ÕÎ ¸ÊËÌÍÎÏ ÀÌëÓËÓáÍÓÌÏÖ ÊÑËÓ×áàÎÓÏ � ÎËÊëÌÍÊæçÌ
ÕÊÏ ¶ÛÜÌÍÒÊæ�ÎÏ ®ÍÓÒÎÏØÍÊÓÏ É¶®±Ýº ¯ ëÊÏÎ ÕÎ ÑÍÎÑÊÍÊæçÌ Î ÊÏ ÑÌËíØÓ×ÊÏ ×ÌÛØáëÎÓÏ ÏçÌ ÊÏ
ÒÎÏÒÊÏ ÙÚÎ ÊÏ ÚØÓËÓéÊÕÊÏ ÛÊÏ ÕÎÒÌÛÏØÍÊæ�ÎÏ ÜÓÛÊÛ×ÎÓÍÊÏ ÊÛÚÊÓÏ ÕÌ ÎÐÎÍ×í×ÓÌ ÜÓÛÕÌ ÎÒ ÄÅ
ÕÎ ÕÎéÎÒëÍÌ ÕÎ ÆÇÅìº ¯ÏÏÓÒÖ Î ×ÌÒÌ ÕÎÏ×ÍÓØÌ ÛÌ ·Üí×ÓÌ ¾ÓÍ×ÚËÊÍ ¾¸À�­´¾�­³¼ Û�
ÇÄ�ÆÇÅÅÖ Ê ¾ÌÒÑÊÛÔÓÊ ÌÑØÌÚ ÑÌÍ ÊÑÍÎÏÎÛØÊÍ ÊÏ ÛÌØÊÏ ÎÐÑËÓ×ÊØÓàÊÏ ÛÎÏÏÊ ¶®± ÕÎ ÜÌÍÒÊ
ÍÎÏÚÒÓÕÊ ÛÌÏ ×ÊÏÌÏ ÎÒ ÙÚÎ ÛçÌ ÔÊäÊ ÒÚÕÊÛæÊÏ ÎÒ ÍÎËÊæçÌ ÊÌ ÊÑÍÎÏÎÛØÊÕÌ ÛÊÏ
ÕÎÒÌÛÏØÍÊæ�ÎÏ ÊÛÚÊÓÏº ¼ÌÍØÊÛØÌÖ ÊÏ ×ÌÍÍÎÏÑÌÛÕÎÛØÎÏ ÓÛÜÌÍÒÊæ�ÎÏ ÜÓÛÊÛ×ÎÓÍÊÏ
ÓÛØÎÍÒÎÕÓáÍÓÊÏ ÕÎàÎÒ ÏÎÍ ËÓÕÊÏ ÎÒ ×ÌÛÎÐçÌ �ÙÚÎËÊÏ ÕÎÒÌÛÏØÍÊæ�ÎÏ ÜÓÛÊÛ×ÎÓÍÊÏº

ÆºÅº ¯ÕÌæçÌ ÕÎ ÑÍÌÛÚÛ×ÓÊÒÎÛØÌÏ ×ÌÛØáëÎÓÏ ÌÍÓÎÛØÊæ�ÎÏ Î
ÓÛØÎÍÑÍÎØÊæ�ÎÏ ÛÌàÌÏ Î�ÌÚ ÍÎàÓÏÊÕÌÏ

• ¾¼¾ �ì É¶²±­ ÅêÝ   â±Î×ÎÓØÊ ÕÎ ¾ÌÛØÍÊØÌÏ ×ÌÒ ¾ËÓÎÛØÎÏã N ÓÒÑËÎÒÎÛØÊæçÌ ÕÌ ¾¼¾
�ì N Ê ÑÊÍØÓÍ ÕÎ Å� ÕÎ äÊÛÎÓÍÌ ÕÎ ÆÇÅÈ ÑÊÏÏÌÚ Ê àÓßÌÍÊÍ ÎÏØÊ ÛÌÍÒÊÖ ÜÓ×ÊÛÕÌ
ÍÎàÌßÊÕÊ Ê ÛÌÍÒÊ ÊÛØÎÍÓÌÍ ¾¼¾ ÄÇ É±ÅÝ   ±Î×ÎÓØÊÏ Ê ÑÊÍØÓÍ ÕÊ ÒÎÏÒÊ ÕÊØÊº ·
µÍÚÑÌ ÜÎé ÊàÊËÓÊæçÌ ÕÌ ÓÒÑÊ×ØÌ ÕÎÏØÊ ÛÌÍÒÊ ÏÌëÍÎ ÏÎÚÏ ×ÌÛØÍÊØÌÏ ×ÌÒ ×ËÓÎÛØÎÏÖ Î
×ÌÛ×ËÚÓÚ ÙÚÎ ÛçÌ Ôá ÒÚÕÊÛæÊÏ ÛÌ ÍÎ×ÌÛÔÎ×ÓÒÎÛØÌ Î ÒÎÛÏÚÍÊæçÌ ÕÊÏ ÍÎ×ÎÓØÊÏ ÕÎ
×ÌÛØÍÊØÌÏ ×ÌÒ ×ËÓÎÛØÎÏ ÙÚÊÛÕÌ ×ÌÒÑÊÍÊÕÊÏ ÊÏ ÕÚÊÏ ÛÌÍÒÊÏº ¾ÌÒ ÍÎËÊæçÌ �
ÕÓàÚËßÊæçÌ ÎÐÓÏØÎÒ ÊËØÎÍÊæ�ÎÏ ×ÌÒ ÍÎËÊæçÌ Ê ÕÎÏÊßÍÎßÊæçÌÖ ÏÊËÕÌÖ ÌëÍÓßÊæçÌ ÕÎ
ÕÎÏÎÒÑÎÛÔÌÖ Î ÑÍÎæÌ ÕÎ ØÍÊÛÏÊæçÌ ÊËÌ×ÊÕÌ ÕÊÏ ÍÎ×ÎÓØÊÏ ÕÎ ×ÌÛØÍÊØÌÏ ÕÎ ×ËÓÎÛØÎÏ
ÙÚÎ ×ÌÛÏØÊÒ ÊÑÍÎÏÎÛØÊÕÌÏ ÛÊ ÛÌØÊ ÎÐÑËÓ×ÊØÓàÊ ÆÆ ÕÎÏØÊÏ ÕÎÒÌÛÏØÍÊæ�ÎÏº

• ¾¼¾ �È É¶²±­ �Ý   â¶ÛÏØÍÚÒÎÛØÌÏ ²ÓÛÊÛ×ÎÓÍÌÏã N ØÊÒëèÒ ÎÒ Å� ÕÎ äÊÛÎÓÍÌ ÕÎ
ÆÇÅÈ ÑÊÏÏÌÚ Ê àÓßÌÍÊÍ Ê ÛÌàÊ ÛÌÍÒÊ ÏÌëÍÎ ÙÚÎ àÎÍÏÊ ÏÌëÍÎ ÍÎ×ÌÛÔÎ×ÓÒÎÛØÌ Î
ÒÎÛÏÚÍÊæçÌ ÕÎ ÓÛÏØÍÚÒÎÛØÌÏ ÜÓÛÊÛ×ÎÓÍÌÏº ¯ ×ÌÒÑÊÛÔÓÊ ÜÎé ÊÛáËÓÏÎ ÕÌÏ ÓÒÑÊ×ØÌÏ
ÕÎÏØÊ ÛÌÍÒÊ ÙÚÊÛÕÌ ×ÌÒÑÊÍÊÕÊ ÊÌ ¾¼¾ ÄÈ   ¶ÛÏØÍÚÒÎÛØÌÏ ²ÓÛÊÛ×ÎÓÍÌÏO
±Î×ÌÛÔÎ×ÓÒÎÛØÌ Î ÀÎÛÏÚÍÊæçÌÖ Î ÓÕÎÛØÓÜÓ×ÌÚ ÙÚÎ ÊÏ ÑÍáØÓ×ÊÏ ÚØÓËÓéÊÕÊÏ ÊØè Ì ÜÓÒ
ÕÊ àÓß�Û×ÓÊ ÕÎÏØÊ ÛÌÍÒÊ ÑÎÍÒÊÛÎ×ÎÍÊÒ ÊÑåÏ Ê àÓß�Û×ÓÊ ÕÌ ¾¼¾ �È ÏÎÒ
ÙÚÊÓÏÙÚÎÍ ÊËØÎÍÊæ�ÎÏº · µÍÚÑÌ ØÊÒëèÒ ÎÜÎØÚÌÚ ØÊÒëèÒ ÊÛáËÓÏÎ ÕÌÏ ÓÒÑÊ×ØÌÏ ÕÊ
ÓÒÑËÎÒÎÛØÊæçÌ ÕÊ ÛÌàÊ ÛÌÍÒÊÖ ÛçÌ ÓÕÎÛØÓÜÓ×ÊÛÕÌ ÛÎÛÔÚÒÊ ÊËØÎÍÊæçÌ ÛÊ
ÒÎÛÏÚÍÊæçÌ Î ÍÎ×ÌÛÔÎ×ÓÒÎÛØÌ ÕÌÏ ÓÛÏØÍÚÒÎÛØÌÏ ÜÓÛÊÛ×ÎÓÍÌÏ ÙÚÎ ÎËÊ ÑÌÏÏÚÓº
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· ¾¼¾ �È ØÊÒëèÒ ØÍÌÚÐÎ Ê ÌÑæçÌ ÕÎ ÍÎÊàÊËÓÊæçÌ ÕÌ ÍÎ×ÌÛÔÎ×ÓÒÎÛØÌ ÕÌÏ
ÓÛÏØÍÚÒÎÛØÌÏ ÑÊØÍÓÒÌÛÓÊÓÏ ÊÌ àÊËÌÍ äÚÏØÌ ÎÛØÍÎ Ê ÕÎÒÌÛÏØÍÊæçÌ ÕÌ ÍÎÏÚËØÊÕÌ Î
ÕÎÒÌÛÏØÍÊæçÌ ÕÎ ÍÎÏÚËØÊÕÌÏ ÊëÍÊÛßÎÛØÎÏº ¼ÊÍÊ ÎÏØÎÏ ÓÛÏØÍÚÒÎÛØÌÏ Ì µÍÚÑÌ ÌÑØÌÚ
ÎÒ ÒÊÛØÎÍ Ê ÊëÌÍÕÊßÎÒ ÕÎ ÍÎ×ÌÛÔÎ×ÓÒÎÛØÌ ÊÕÌØÊÕÊ ÊØè ÆÇÅìÖ ÌÚ ÏÎäÊÖ ÊÏ
àÊÍÓÊæ�ÎÏ ÛÊ ÒÎÛÏÚÍÊæçÌ ÕÌ àÊËÌÍ äÚÏØÌ ÕÌÏ ÓÛÏØÍÚÒÎÛØÌÏ ÑÊØÍÓÒÌÛÓÊÓÏ ØÍÊØÊÕÌÏ
×ÌÒÌ ÓÛÏØÍÚÒÎÛØÌÏ ÜÓÛÊÛ×ÎÓÍÌÏ ÏÎ ÒÊÛØèÒ ÍÎ×ÌÛÔÎ×ÓÕÌ ÛÊÏ ÕÎÒÌÛÏØÍÊæ�ÎÏ ÕÎ
ÌÚØÍÌÏ ÍÎÏÚËØÊÕÌÏ ÊëÍÊÛßÎÛØÎÏº

• ¶²±­ Åï   â·ÑÎÍÊæ�ÎÏ ÕÎ ¯ÍÍÎÛÕÊÒÎÛØÌ ÀÎÍ×ÊÛØÓËã N ×ÌÒ ÎÏÏÊ ÛÌàÊ ÛÌÍÒÊÖ ÌÏ
ÊÍÍÎÛÕÊØáÍÓÌÏ ÑÊÏÏÊÒ Ê ØÎÍ ÙÚÎ ÍÎ×ÌÛÔÎ×ÎÍ Ì ÑÊÏÏÓàÌ ÕÌÏ ÑÊßÊÒÎÛØÌÏ ÜÚØÚÍÌÏ Î Ì
ÕÓÍÎÓØÌ ÕÎ ÚÏÌ ÕÌ ÊØÓàÌ ÊÍÍÎÛÕÊÕÌ ÑÊÍÊ ÑÍÊØÓ×ÊÒÎÛØÎ ØÌÕÌÏ ÌÏ ×ÌÛØÍÊØÌÏ ÕÎ
ÊÍÍÎÛÕÊÒÎÛØÌ ÒÎÍ×ÊÛØÓËÖ ÓÛ×ËÚÓÛÕÌ ÌÏ ÌÑÎÍÊ×ÓÌÛÊÓÏÖ ÑÌÕÎÛÕÌ ÜÓ×ÊÍ ÜÌÍÊ ÕÌ ÎÏ×ÌÑÌ
ÕÎÏÏÊ ÛÌàÊ ÛÌÍÒÊ ÕÎØÎÍÒÓÛÊÕÌÏ ×ÌÛØÍÊØÌÏ ÕÎ ×ÚÍØÌ ÑÍÊéÌ ÌÚ ÕÎ ÑÎÙÚÎÛÌÏ
ÒÌÛØÊÛØÎÏº ·Ï ×ÍÓØèÍÓÌÏ ÕÎ ÍÎ×ÌÛÔÎ×ÓÒÎÛØÌ Î ÒÎÛÏÚÍÊæçÌ ÕÌÏ ÊÍÍÎÛÕÊÒÎÛØÌÏ ÛÊÏ
ÕÎÒÌÛÏØÍÊæ�ÎÏ ÜÓÛÊÛ×ÎÓÍÊÏ ÕÌÏ ÊÍÍÎÛÕÊÕÌÍÎÏ ÜÓ×ÊÒ ÏÚëÏØÊÛ×ÓÊËÒÎÛØÎ ÒÊÛØÓÕÌÏº ·
¶²±­ Åï ÎÛØÍÊ ÎÒ àÓßÌÍ ÑÊÍÊ ÎÐÎÍ×í×ÓÌÏ ÓÛÓ×ÓÊÕÌÏ ÎÒ ÌÚ ÊÑåÏ Å� ÕÎ äÊÛÎÓÍÌ ÕÎ
ÆÇÅ� Î ÏÚëÏØÓØÚÓ Ê ¶¯­ Åì   â·ÑÎÍÊæ�ÎÏ ÕÎ ¯ÍÍÎÛÕÊÒÎÛØÌ ÀÎÍ×ÊÛØÓËã Î
×ÌÍÍÎÏÑÌÛÕÎÛØÎÏ ÓÛØÎÍÑÍÎØÊæ�ÎÏº ¯ ÊÕÒÓÛÓÏØÍÊæçÌ ÎÏØá ÊàÊËÓÊÛÕÌ ÌÏ ÓÒÑÊ×ØÌÏ ÕÎ
ÏÚÊ ÊÕÌæçÌº

´çÌ Ôá ÌÚØÍÊÏ ÛÌÍÒÊÏ ¶²±­ ÌÚ ÓÛØÎÍÑÍÎØÊæ�ÎÏ ¶²±¶¾ ÙÚÎ ÊÓÛÕÊ ÛçÌ ÎÛØÍÊÍÊÒ ÎÒ
àÓßÌÍ ÙÚÎ ÑÌÕÎÍÓÊÒ ØÎÍ ÓÒÑÊ×ØÌ ÏÓßÛÓÜÓ×ÊØÓàÌ ÏÌëÍÎ Ì µÍÚÑÌº

Äº ³­®¶À¯®¶¸¯­ ³ ��½µ¯À³´®·­ ¾·´®¹�³¶­ ¾±�®¶¾·­

¯Ï ÎÏØÓÒÊØÓàÊÏ Î ÌÏ äÚËßÊÒÎÛØÌÏ ×ÌÛØáëÎÓÏ ÏçÌ ×ÌÛØÓÛÚÊÒÎÛØÎ ÊàÊËÓÊÕÌÏ Î ëÊÏÎÓÊÒNÏÎ ÛÊ
ÎÐÑÎÍÓ�Û×ÓÊ ÕÊ ¯ÕÒÓÛÓÏØÍÊæçÌ Î ÎÒ ÌÚØÍÌÏ ÜÊØÌÍÎÏÖ ÓÛ×ËÚÓÛÕÌ ÎÐÑÎ×ØÊØÓàÊÏ ÕÎ ÎàÎÛØÌÏ
ÜÚØÚÍÌÏÖ ×ÌÛÏÓÕÎÍÊÕÊÏ ÍÊéÌáàÎÓÏ ÑÊÍÊ ÊÏ ×ÓÍ×ÚÛÏØ¢Û×ÓÊÏº

ÄºÅº ³ÏØÓÒÊØÓàÊÏ Î ÑÍÎÒÓÏÏÊÏ ×ÌÛØáëÎÓÏ ×ÍíØÓ×ÊÏ

¾ÌÒ ëÊÏÎ ÎÒ ÑÍÎÒÓÏÏÊÏÖ Ì µÍÚÑÌ ÜÊé ÎÏØÓÒÊØÓàÊÏ ×ÌÛØáëÎÓÏ ÕÊÏ ÓÛÜÌÍÒÊæ�ÎÏ
ØÍÓÒÎÏØÍÊÓÏº ¼ÌÍ ÕÎÜÓÛÓæçÌÖ ÊÏ ÎÏØÓÒÊØÓàÊÏ ×ÌÛØáëÎÓÏ ÍÎÏÚËØÊÛØÎÏ ÍÊÍÊÒÎÛØÎ ÏÎÍçÌ
ÓßÚÊÓÏ ÊÌÏ ÍÎÏÑÎ×ØÓàÌÏ ÍÎÏÚËØÊÕÌÏ ÍÎÊÓÏº ¯Ï ÎÏØÓÒÊØÓàÊÏ Î ÑÍÎÒÓÏÏÊÏ ÙÚÎ ÊÑÍÎÏÎÛØÊÒ
ÚÒ ÍÓÏ×Ì ÏÓßÛÓÜÓ×ÊØÓàÌÖ ×ÌÒ ÑÍÌëÊëÓËÓÕÊÕÎ ÕÎ ×ÊÚÏÊÍ ÚÒ ÊäÚÏØÎ ÍÎËÎàÊÛØÎ ÛÌÏ àÊËÌÍÎÏ
×ÌÛØáëÎÓÏ ÕÎ ÊØÓàÌÏ Î ÑÊÏÏÓàÌÏÖ ÎÏØçÌ ×ÌÛØÎÒÑËÊÕÊÏ ÊëÊÓÐÌº

ÊÝ ¸ÓÕÊ �ØÓË ÕÌ ÊØÓàÌ ÓÒÌëÓËÓéÊÕÌ

¾ÌÒ ëÊÏÎ ÎÒ ÎÏØÚÕÌÏ Øè×ÛÓ×ÌÏÖ Ì µÍÚÑÌ ÍÎ×ÌÛÔÎ×Î Ê ÕÎÏÑÎÏÊ ÕÎ ÕÎÑÍÎ×ÓÊæçÌ
×ÌÒ ëÊÏÎ ÛÊ àÓÕÊ �ØÓË Øè×ÛÓ×Ê ÎÏØÓÒÊÕÊ ÑÊÍÊ ×ÊÕÊ ßÍÚÑÌ ÕÎ ÊØÓàÌÏ ÓÒÌëÓËÓéÊÕÌÏº
¯ÛÚÊËÒÎÛØÎ Ì ßÍÚÑÌ ÊàÊËÓÊ ÏÎ Ôá ÓÛÕí×ÓÌÏ ÕÎ ÒÚÕÊÛæÊ ÕÊ àÓÕÊ �ØÓË Øè×ÛÓ×Ê
ÎÏÑÎÍÊÕÊ ÑÊÍÊ ÌÏ ßÍÚÑÌÏ ÕÎ ÊØÓàÌÏÖ Î Ê ×ÊÕÊ ØÍ�Ï ÊÛÌÏ è ÜÌÍÒÊËÓéÊÕÌ ÚÒ ÛÌàÌ
ÎÏØÚÕÌ Øè×ÛÓ×ÌÖ ÓÛÕÎÑÎÛÕÎÛØÎÒÎÛØÎ ÕÊ ÎÐÓÏØ�Û×ÓÊ ÕÎ ÎàÓÕ�Û×ÓÊÏ ÕÎ ÒÚÕÊÛæÊ ÕÊ
ÎÐÑÎ×ØÊØÓàÊ ÊÕÌØÊÕÊ ÕÎ àÓÕÊ �ØÓËº ¯ �ËØÓÒÊ ÊàÊËÓÊæçÌ Øè×ÛÓ×Ê ×ÌÒÑËÎØÊ ÜÌÓ
ÍÎÊËÓéÊÕÊ ÎÒ ÏÎØÎÒëÍÌ ÕÎ ÆÇÅìº

ëÝ ®ÎÏØÎ ÕÎ ÍÎÕÚæçÌ ÕÌ àÊËÌÍ ÕÎ ÍÎ×ÚÑÎÍÊæçÌ ÕÌÏ ÊØÓàÌÏ ÕÎ ËÌÛßÊ ÕÚÍÊæçÌ

³ÐÓÏØÎÒ ÍÎßÍÊÏ ÎÏÑÎ×íÜÓ×ÊÏ ÑÊÍÊ ÊàÊËÓÊÍ Ì àÊËÌÍ ÍÎ×ÚÑÎÍáàÎË ÕÌÏ ÊØÓàÌÏ ÕÎ àÓÕÊ
ËÌÛßÊÖ ÎÏÑÎ×ÓÊËÒÎÛØÎ ÓÒÌëÓËÓéÊÕÌº · µÍÚÑÌ ÍÎÊËÓéÊ Ê ×ÊÕÊ ÎÒÓÏÏçÌ ÕÎ
ÕÎÒÌÛÏØÍÊæ�ÎÏ ÜÓÛÊÛ×ÎÓÍÊÏÖ ÌÚ ÏÎÒÑÍÎ ÙÚÎ ÔÌÚàÎÍ ÓÛÕÓ×ÊØÓàÌÏÖ ÚÒÊ ÊÛáËÓÏÎ ÑÊÍÊ
ÕÎØÎÍÒÓÛÊÍ ÏÎ ÎÐÓÏØÎ ÎàÓÕ�Û×ÓÊ ÕÎ ÙÚÎ Ì ÒÌÛØÊÛØÎ ÕÌÏ ÊØÓàÌÏ ÕÎ àÓÕÊ ËÌÛßÊ ÛçÌ
ÏÎÍá ÍÎ×ÚÑÎÍáàÎËº ­Î ØÊË ÎàÓÕ�Û×ÓÊ è ÓÕÎÛØÓÜÓ×ÊÕÊÖ Ì ÒÌÛØÊÛØÎ ÍÎ×ÚÑÎÍáàÎË ÕÌÏ
ÊØÓàÌÏ è ÎÏØÓÒÊÕÌ ÑÎËÌ µÍÚÑÌº
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· ÒÌÛØÊÛØÎ ÍÎ×ÚÑÎÍáàÎË ÕÎ ÚÒ ÊØÓàÌ è ÕÎØÎÍÒÓÛÊÕÌ ÑÎËÌ ÒÊÓÌÍ àÊËÌÍ ÎÛØÍÎO
ÉÓÝ ÏÎÚ àÊËÌÍ äÚÏØÌ ÒÎÛÌÏ ×ÚÏØÌÏ ÎÏØÓÒÊÕÌÏ ÕÎ àÎÛÕÊ¤ Î ÉÓÓÝ ÏÎÚ àÊËÌÍ ÎÒ ÚÏÌº ·
àÊËÌÍ ÎÒ ÚÏÌ è ÒÎÛÏÚÍÊÕÌ ×ÌÒ ëÊÏÎ ÛÌÏ ÜËÚÐÌÏ ÕÎ ×ÊÓÐÊ ÕÎÏ×ÌÛØÊÕÌÏ ÕÎÍÓàÊÕÌÏ
ÑÎËÌ ×ÌÛØíÛÚÌ ÚÏÌ ÕÎ ÚÒ ÊØÓàÌ ÊØè Ì ÜÓÒ ÕÎ ÏÚÊ àÓÕÊ �ØÓËº ¥ÚÊÛÕÌ Ì àÊËÌÍ ×ÌÛØáëÓË
ÕÎ ÚÒ ÊØÓàÌ ÎÐ×ÎÕÎ Ì ÏÎÚ ÒÌÛØÊÛØÎ ÍÎ×ÚÑÎÍáàÎËÖ Ì µÍÚÑÌ ÍÎ×ÌÛÔÎ×Î ÚÒÊ
ÍÎÕÚæçÌ ÛÌ ÏÊËÕÌ ×ÌÛØáëÓË ÕÎÏÏÎÏ ÊØÓàÌÏÖ ÙÚÊÛÕÌ ÊÑËÓ×áàÎËº

· ÑÍÌ×ÎÏÏÌ ÕÎ ÍÎàÓÏçÌ ÕÌ àÊËÌÍ ÍÎ×ÚÑÎÍáàÎË ÕÎ ÊØÓàÌÏ è ÏÚëäÎØÓàÌ Î ÍÎÙÚÎÍ
äÚËßÊÒÎÛØÌÏ ÏÓßÛÓÜÓ×ÊØÓàÌÏ ÊØÍÊàèÏ ÕÊ ÍÎÊËÓéÊæçÌ ÕÎ ÊÛáËÓÏÎÏº

·Ï ÏÊËÕÌÏ ÕÎ ÓÒÌëÓËÓéÊÕÌ Î ÓÛØÊÛßíàÎË ÕÎ ËÌÛßÊ ÕÚÍÊæçÌ ÎÏØçÌ ÛÊÏ ÍÚëÍÓ×ÊÏ
¦¶ÒÌëÓËÓéÊÕÌ¦Ö ¦¶ÛØÊÛßíàÎË¦ Î â¼ÍÌÑÍÓÎÕÊÕÎÏ ÑÊÍÊ ÓÛàÎÏØÓÒÎÛØÌãº

×Ý ¸ÊËÌÍ äÚÏØÌ ÕÎ ÓÛÏØÍÚÒÎÛØÌÏ ÜÓÛÊÛ×ÎÓÍÌÏ

· àÊËÌÍ äÚÏØÌ ÕÎ ÓÛÏØÍÚÒÎÛØÌÏ ÜÓÛÊÛ×ÎÓÍÌÏ ÙÚÎ ÛçÌ ÏçÌ ÛÎßÌ×ÓÊÕÌÏ ÎÒ ÒÎÍ×ÊÕÌÏ
ÊØÓàÌÏ è ÕÎØÎÍÒÓÛÊÕÌ ÒÎÕÓÊÛØÎ Ì ÚÏÌ ÕÎ Øè×ÛÓ×ÊÏ ÕÎ ÊàÊËÓÊæçÌº ³ÏÏÊÏ Øè×ÛÓ×ÊÏ
ÓÛ×ËÚÎÒ Ì ÚÏÌ ÕÎ ÌÑÎÍÊæ�ÎÏ ÍÎ×ÎÛØÎÏ ×ÌÛØÍÊØÊÕÊÏ ×ÌÒ ØÎÍ×ÎÓÍÌÏ Î ÊÛáËÓÏÎ ÕÎ
ÜËÚÐÌÏ ÕÎ ×ÊÓÐÊ ÕÎÏ×ÌÛØÊÕÌÏº

· µÍÚÑÌ ÚÏÊ ÏÎÚ äÚËßÊÒÎÛØÌ ÑÊÍÊ ÎÏ×ÌËÔÎÍ ÕÓàÎÍÏÌÏ ÒèØÌÕÌÏ Î ÕÎÜÓÛÓÍ ÑÍÎÒÓÏÏÊÏ
ÙÚÎ ÏÎ ëÊÏÎÓÊÒ ÑÍÓÛ×ÓÑÊËÒÎÛØÎ ÛÊÏ ×ÌÛÕÓæ�ÎÏ ÕÎ ÒÎÍ×ÊÕÌ ÎÐÓÏØÎÛØÎÏ ÛÊ ÕÊØÊ ÕÌ
ëÊËÊÛæÌº

ÕÝ ¾ÚÏØÌÏ ÕÎ ÕÎÏÒÌëÓËÓéÊæçÌ ÕÌÏ ÑÊÍÙÚÎÏ ÎåËÓ×ÌÏ

¯Ï ÑÍÓÛ×ÓÑÊÓÏ ÊØÓàÓÕÊÕÎÏ Ê ÏÎÍÎÒ ×ÌÛ×ËÚíÕÊÏ ÛÌ ÑÍÌ×ÎÏÏÌ ÕÎ ÕÎÏÒÌÛØÊßÎÒ ÏçÌ Ê
ÍÎÒÌæçÌ ÕÎO ÉÓÝ ÑáÏ¤ ÉÓÓÝ ÎÓÐÌ¤ ÉÓÓÓÝ ÒÌØÌÍ¤ ÉÓàÝ ÏÎæ�ÎÏ ÕÎ ØÌÍÍÎ ÕÎ ÊæÌ¤ Î
ÉàÝ ÑÊÓÛèÓÏ ÎËèØÍÓ×ÌÏ Î ÌÚØÍÌÏº

ÃÎàÓÕÌ � ÜÊËØÊ ÕÎ ×ÚÏØÌÏ ÔÓÏØåÍÓ×ÌÏ ÕÎ ÕÎÏÒÌëÓËÓéÊæçÌ ÛÌ ÒÎÍ×ÊÕÌ ÉÌ ÏÎßÒÎÛØÌ
ÎåËÓ×Ì ÛÌ �ÍÊÏÓË è ëÊÏØÊÛØÎ ÛÌàÌÝÖ ëÎÒ ×ÌÒÌ ÕÊ ÑÍåÑÍÓÊ ÎÒÑÍÎÏÊÖ ÜÌÓ ÛÎ×ÎÏÏáÍÓÌ
×ÌÛÏÓÕÎÍÊÍ ÌÏ ×ÚÏØÌÏ ÕÌÏ ÏÎÍàÓæÌÏ ÕÎ ÓÛÏØÊËÊæçÌ ÑÊÍÊ ÊàÊËÓÊÍ Ì ×ÚÏØÌ ÕÌ
ÕÎÏÒÊÛØÎËÊÒÎÛØÌ ÕÎ ÚÏÓÛÊÏ ÎåËÓ×ÊÏº

¼ÊÍÊ Ì ×ÚÏØÌ ÕÎ ÒÌÛØÊßÎÒ ÕÎ ÚÒ ÑÊÍÙÚÎ ÎåËÓ×Ì ÜÌÓ ×ÌÛÏÓÕÎÍÊÕÌ Ì ×ÚÏØÌ ÕÎ
ÒÌëÓËÓéÊæçÌ ÕÎ ßÚÓÛÕÊÏØÎ Î ÒçÌ ÕÎ ÌëÍÊÖ ÊËèÒ ÕÌ ×ÚÏØÌ ÕÓáÍÓÌ ÑÊÍÊ ÎÐÎ×ÚØÊÍ Ì
ÏÎÍàÓæÌº

ÎÝ ¼ÍÌàÓÏ�ÎÏ ÑÊÍÊ ×ÌÛØÓÛß�Û×ÓÊÏ

³ÏØÊÏ ÎÏØÓÒÊØÓàÊÏ ÏçÌ ÒÎÛÏÚÍÊÕÊÏ ×ÌÒ ëÊÏÎ ÎÒ ÊàÊËÓÊæçÌ Î ÙÚÊËÓÜÓ×ÊæçÌ ÕÌÏ
ÍÓÏ×ÌÏ ×ÌÒ ÑÍÌëÊëÓËÓÕÊÕÎ ÕÎ ÑÎÍÕÊ ÑÍÌàáàÎËº ³ÏØÊÏ ÊàÊËÓÊæ�ÎÏ ÏçÌ ÏÚÑÌÍØÊÕÊÏ
ÑÎËÌ äÚËßÊÒÎÛØÌ ÕÌÏ ÏÎÚÏ ÊÏÏÎÏÏÌÍÎÏ äÚÍíÕÓ×ÌÏ Î ÕÊ ÊÕÒÓÛÓÏØÍÊæçÌÖ ×ÌÛÏÓÕÎÍÊÛÕÌ
ÊÏ äÚÍÓÏÑÍÚÕ�Û×ÓÊÏ Î Ì ÔÓÏØåÍÓ×Ì ÕÎ ÎàÎÛØÚÊÓÏ Ê×ÌÍÕÌÏ Î ÕÎ×ÓÏ�ÎÏÖ ëÎÒ ×ÌÒÌ
ÌÚØÍÌÏ ÊÏÑÎ×ØÌÏ ÊÑËÓ×áàÎÓÏº

�º µ³­®�· Ã³ ¾¯¼¶®¯½

·Ï ÌëäÎØÓàÌÏ ÕÌ µÍÚÑÌ ÊÌ ÊÕÒÓÛÓÏØÍÊÍ ÏÎÚ ×ÊÑÓØÊË ÏçÌ ÌÏ ÕÎ ÏÊËàÊßÚÊÍÕÊÍ Ê ×ÊÑÊ×ÓÕÊÕÎ ÕÎ
×ÌÛØÓÛÚÓÕÊÕÎ ÕÊÏ ÎÒÑÍÎÏÊÏ ÑÊÍÊ ÌÜÎÍÎ×ÎÍ ÍÎØÌÍÛÌ ÊÌÏ ÏÎÚÏ Ê×ÓÌÛÓÏØÊÏ Î ÌÚØÍÊÏ ÑÊÍØÎÏ
ÓÛØÎÍÎÏÏÊÕÊÏÖ ÊËèÒ ÕÎ ÒÊÛØÎÍ ÚÒÊ ÎÏØÍÚØÚÍÊ ÕÎ ×ÊÑÓØÊË ÓÕÎÊËÖ ÊÕÎÙÚÊÕÊ ÑÊÍÊ ØÊË ÜÓÒº
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·Ï íÛÕÓ×ÎÏ ÕÎ ÊËÊàÊÛ×ÊßÎÒ ÑÌÕÎÒ ÏÎÍ àÎÍÓÜÓ×ÊÕÌÏ ×ÌÛÜÌÍÒÎ ÏÎßÚÎO

¨©ª«©¬­®¯®©
£I°J£°¡JI± £I°I¡°¡JI²

³©´¯¬ ®©« µ­ª¯ª¶­¯·¸ª´©« £²¹°§º¡ £±£°²JI
»¼½¶¯­¾¯ ¸ ¸¿À­Á¯¬¸ª´¸« ®¸ ¶¯­¾¯ ¡I±°¡ºº I±£°£¡§
»¼½¯Â¬­¶¯ÃÄ© µ­ª¯ª¶¸­Å¯ Å¸«´Å­´¯ §£°¹£º §¡°¬I§

ÆÇÁ­®¯ ¬Ç¿À­®¯ II£°ººJ I¹²°§º£

³©´¯¬ ®© Â¯´Å­·Èª­© ¬Ç¿À­®© ²¬¡°£¬§ ²²¬°£¬²

Éª®­¶¸ ®¸ ¯¬¯Á¯ª¶¯Ê¸· µ­ª¯ª¶¸­Å¯ ¼ Ë I§Ì£§ ¡JÌ¡J

¾ÌÒÌ Ê ×ÌÛØÍÌËÊÕÌÍÊ ÛçÌ ÑÌÏÏÚÓ ÎÛÕÓàÓÕÊÒÎÛØÌ Ì ×áË×ÚËÌ ÕÌ ÏÎÚ íÛÕÓ×Î ÕÎ ÊËÊàÊÛ×ÊßÎÒ
ÛçÌ è ÊÑÍÎÏÎÛØÊÕÌº

êº ¾¯¶»¯ ³ ³¥�¶¸¯½³´®³­ Ã³ ¾¯¶»¯

    ¨©ª´Å©¬¯®©Å¯ ¨©ª«©¬­®¯®©
£I°J£°¡JI± £I°I¡°¡JI² £I°J£°¡JI± £I°I¡°¡JI²
    

¨©ª´¯« Í¯ª¶ÎÅ­¯« ¸· ·©¸®¯ µÀª¶­©ª¯¬ Iº ¡I £°±ºJ §°Iº²
ÏÂ¬­¶¯ÃÐ¸« µ­ª¯ª¶¸­Å¯« ¶©· ¬­¿À­®¸Ñ ­·¸®­¯´¯ ¬º°IJI ¬£°IºJ ¡I§°§Jº I²¬°I¹²

¬º°II² ¬£°I±I ¡I±°¡ºº I±£°£¡§

¯Ï ÊÑËÓ×Êæ�ÎÏ ÜÓÛÊÛ×ÎÓÍÊÏ ÎÏØçÌ ÍÎÑÍÎÏÎÛØÊÕÊÏ ÑÌÍ ¾ÎÍØÓÜÓ×ÊÕÌÏ ÕÎ ÃÎÑåÏÓØÌ �ÊÛ×áÍÓÌ N
¾Ã�Ï Î ·ÑÎÍÊæ�ÎÏ ¾ÌÒÑÍÌÒÓÏÏÊÕÊÏÖ ×ÌÒ ÍÎÛØÊëÓËÓÕÊÕÎ ÍÎÜÎÍÎÛ×ÓÊÕÊ ÛÌ ¾Ã¶ ÎÒ ×ÌÛÕÓæ�ÎÏ
×ÌÒÑÎØÓØÓàÊÏ ÕÎ ÒÎÍ×ÊÕÌÖ ÎÒÓØÓÕÌÏ ÑÌÍ ÓÛÏØÓØÚÓæ�ÎÏ ÜÓÛÊÛ×ÎÓÍÊÏ ÛÌ �ÍÊÏÓËº ³ÏØÊÏ ÊÑËÓ×Êæ�ÎÏ
ÜÓÛÊÛ×ÎÓÍÊÏ ÑÌÕÎÒ ÏÎÍ ÍÎÏßÊØÊÕÊÏ Ê ÙÚÊËÙÚÎÍ ÒÌÒÎÛØÌ ÏÎÒ ÙÚÊÓÏÙÚÎÍ ÍÎÏØÍÓæ�ÎÏº

ïº ¾·´®¯­ ¯ ±³¾³�³±

¨©ª´Å©¬¯®©Å¯ ¨©ª«©¬­®¯®©
£I°J£°¡JI± £I°I¡°¡JI² £I°J£°¡JI± £I°I¡°¡JI²

Ò©Åª¸¶­·¸ª´© ®¸ ¸ª¸ÅÊ­¯ ¸¬Ó´Å­¶¯ »­½ ¼ ¼ ¡±°I²² £¡°±£J
Ô¯¬®© ®¸ ·¸Å¶¯®© ®¸ ¶ÀÅ´© ÂÅ¯Ñ© »­­½ ¼ ¼ º£°±¡§ §º°§²¬
Õ¸Å¯ÃÄ© ¸¾¶¸®¸ª´¸ ¯©« ¶©ª´Å¯´©« ¨Ö× »­­­½ ¼ ¼ £¹°J±J §J°±£¹
¨©ª´¯« ¯ Å¸¶¸Í¸Å Â¯Å´¸« Å¸¬¯¶­©ª¯®¯« »­Á½ Iº°²II I§°¡§£ I°º¡¬ ¼
ØÀ´Å¯« ¶©ª´¯« ¯ Å¸¶¸Í¸Å »Á½ §±§ ¼ §±§ I°J±²

³©´¯¬ I²°I¬¹ I§°¡§£ I¡¬°I¬§ I¡I°¡£I

»­½ Ô¯¬®© ®¸ Å¸¶¸ÍÇÁ¸­« ®¸ ¶¬­¸ª´¸« Â¸¬© µ©Åª¸¶­·¸ª´© ®¸ ¸ª¸ÅÊ­¯ ¸¬Ó´Å­¶¯ ¸· ¶©ª´Å¯´©« µ­Å·¯®©« ª©
Ù·Í­´© ®© Ú×ØÛÜÒÏ »ÚÅ©ÊÅ¯·¯ ®¸ Ûª¶¸ª´­Á© Ý« Ò©ª´¸« ¯¬´¸Åª¯´­Á¯« ®¸ Öª¸ÅÊ­¯ Ö¬Ó´Å­¶¯½Ì ¨¨ÖÖ
»¨Ù·¯Å¯ ®¸ ¨©·¸Å¶­¯¬­Ñ¯ÃÄ© ®¸ Öª¸ÅÊ­¯ Ö¬Ó´Å­¶¯½ ¸ ©À´Å©« ´¸Å¶¸­Å©«Ì ¶©· ÂÅ¯Ñ© ·Ó®­© ®¸
Á¸ª¶­·¸ª´© ®¸ £¹ ®­¯«ÞÔ¯¬®© ®¸ Å¸¶¸ÍÇÁ¸­« ®¸ µ©Åª¸¶­·¸ª´© ®¸ ¸ª¸ÅÊ­¯ ¸¬Ó´Å­¶¯ ¬­¿À­®¯®© ª©
·¸Å¶¯®© ®¸ ¶ÀÅ´© ÂÅ¯Ñ©Þ

»­­½ Ô¯¬®© ·¯ª´­®© ª© ¯´­Á© ªÄ© ¶­Å¶À¬¯ª´¸ ®© ¸¾¶¸®¸ª´¸ ®¸ Ê¸Å¯ÃÄ© ®¸ ¸ª¸ÅÊ­¯ ¯¶­·¯ ®¸ IJJË ¯©
·©ª´¯ª´¸ ¶©ª´Å¯´¯®© Â¸¬© ¨Ö× »¨©ª´Å¯´© ®¸ Öª¸ÅÊ­¯ ®¸ ×¸«¸ÅÁ¯½ ·¯ª´­®© ¶©· ¯ ¨¨ÖÖ ª¯«
«ÀÍ«­®­ÎÅ­¯« ¿À¸ ¶©·ÂÐ¸· © Ú¯Å¿À¸ Öß¬­¶© ®© ÕÅÀÂ© Ô´¯´àÅ¯µ´Ì ¿À¸ Ó Å¸¶¸Í­®© ¯© µ­ª¯¬ ®¯
¯ÂÀÅ¯ÃÄ© ®¸ ¶¯®¯ ¿À¯®Å­áª­©Ì ¿À¯ª®© ©« «¯¬®©« «Ä© ´Å¯ª«µ¸Å­®©« ÊÅ¯®¯´­Á¯·¸ª´¸ Â¯Å¯ © ¶ÀÅ´©
ÂÅ¯Ñ©Ì ¶©ªµ©Å·¸ ¸¾Â¸¶´¯´­Á¯ ®¸ Å¸¯¬­Ñ¯ÃÄ© ®¸ ¶¯­¾¯° âÎ ¯ Ê¸Å¯ÃÄ© ¯¶­·¯ ®¸ I£JË Ó ¶¬¯««­µ­¶¯®¯
ª© ¶ÀÅ´© ÂÅ¯Ñ©Ì ¶©ªµ©Å·¸ ¸¾Â¸¶´¯´­Á¯ ®¸ Å¸¯¬­Ñ¯ÃÄ© ª©« ÂÅß¾­·©« I¡ ·¸«¸«Þ

»­­­½ Ô¯¬®©« ®¸ ¶©ª´¯« ¯ Å¸¶¸Í¸Å ¶©· Â¯Å´¸« Å¸¬¯¶­©ª¯®¯«Ì «¸ÅÁ­Ã© ®¸ ¯®·­ª­«´Å¯ÃÄ© ®© ÂÅ©ÂÅ­¸´ÎÅ­© ¸
«¸ÅÁ­Ã©« ®¸ Øãä »©Â¸Å¯ÃÄ© ¸ ·¯ªÀ´¸ªÃÄ©½ ®¯« ¶©ª´Å©¬¯®¯« ¸ ¶©ª´Å©¬¯®¯ ¸· ¶©ªåÀª´©Þ

»­Á½ ØÀ´Å©« «¯¬®©« ®¸ ¶©ª´¯« ¯ Å¸¶¸Í¸Å ©Å­Àª®©« ®¯ Á¸ª®¯ ®¸ ÂÅ©ÂÅ­¸®¯®¸ Â¯Å¯ ­ªÁ¸«´­·¸ª´©«°



��������� �	
����
 �
	����
�
 ����

I¹

ìº ±³¼¯¾®�¯Á�· Ã· ±¶­¾· �¶Ã±·½æµ¶¾·

¼ÌÍ ×ÌÛØÊ ÕÌ ÑÎÍíÌÕÌ ÔÓÕÍÌËÌßÓÊ ÊÕàÎÍÏÌ ÕÎ ÆÇÅêÖ ÎÒ ÅÅ ÕÎ ÕÎéÎÒëÍÌ ÕÎ ÅÆÇÅê Ê ¯´³³½
ÑÚëËÓ×ÌÚ Ê ±ÎÏÌËÚæçÌ ´ÌÍÒÊØÓàÊ ïÈ�Ö ÙÚÎ ÎÏØÊëÎËÎ×Î ÌÏ ×ÍÓØèÍÓÌÏ ÑÊÍÊ ÊÛÚ�Û×ÓÊ Î ÕÎÒÊÓÏ
×ÌÛÕÓæ�ÎÏ ÑÊÍÊ ÍÎÑÊ×ØÚÊæçÌ ÕÌ ÍÓÏ×Ì ÔÓÕÍÌËåßÓ×Ì ÕÎ ßÎÍÊæçÌ ÔÓÕÍÎËèØÍÓ×Ê ÑÌÍ ÊßÎÛØÎÏ
ÑÊÍØÓ×ÓÑÊÛØÎÏ ÕÌ ÀÎ×ÊÛÓÏÒÌ ÕÎ ±ÎÊËÌ×ÊæçÌ ÕÎ ³ÛÎÍßÓÊ   À±³º ³Ò Åì ÕÎ ÃÎéÎÒëÍÌ ÕÎ
ÆÇÅêÖ Ì ¾ÌÛÏÎËÔÌ ÕÎ ¯ÕÒÓÛÓÏØÍÊæçÌ ÕÊ ×ÌÒÑÊÛÔÓÊ ÕÎ×ÓÕÓÚ ÑÎËÊ ÊÕÎÏçÌ � ÑÍÌÑÌÏØÊ ÑÊÍÊ ÊÏ
¼¾�Ï ³ÏÒÎÍÊËÕÊÖ ­ÊÛØÊ ½ÊÚÍÊ Î ­ÊÛØÊ ±ÌÏÊ ¶¶Ö ØÌÕÊÏ ×ÌÛØÍÊØÊÕÊÏ ÛÌ ¢ÒëÓØÌ ÕÌ ¼±·¶´²¯º
¯ ×ËÊÏÏÎ ÕÎ ÑÍÌÕÚØÌ ÌÑØÊÕÌ ÜÌÓ Ì ­¼ÅÇÇ Ì ÙÚÊË ØÍÊÛÏÜÎÍÎ ÅÇÇç ÕÌ ÍÓÏ×Ì ÔÓÕÍÌËåßÓ×Ì �
ÕÓÏØÍÓëÚÓÕÌÍÊº

¾ÌÛÏÌËÓÕÊÕÌ

ÄÅºÇÄºÆÇÅÈ ÄÅºÅÆºÆÇÅì

¾ÓÍ×ÚËÊÛØÎ Äºì�È ÄºìÄÅ

´çÌ ×ÓÍ×ÚËÊÛØÎ ÅºÆÈ� Åº�ìÆ

êºÇÈì êºìÇÄ

Èº ·¼³±¯ÁÂ³­ Ã³­¾·´®¶´�¯Ã¯­

· µÍÚÑÌ ­ØÊØÞÍÊÜØ ÛçÌ ÑÌÏÏÚÓ ×ÌÒÌ èéêë ìíîïðëîî Ê ÑÍÎÏØÊæçÌ ÕÎ ÏÎÍàÓæÌÏ � ØÎÍ×ÎÓÍÌÏÖ
ÏÎÛÕÌ Ì ÜÌ×Ì ÕÎÏØÎ ÊÑÎÛÊÏ ßÎÍÊæçÌ ÕÎ ÎÛÎÍßÓÊ ÎËèØÍÓ×Ê ÊØÍÊàèÏ ÕÎ ÜÌÛØÎÏ ÍÎÛÌàáàÎÓÏº ´ÎÏØÎ
ÏÎÛØÓÕÌÖ Ê ¾ÌÒÑÊÛÔÓÊ ÎÛØÎÛÕÎÚ ÑÌÍ ëÎÒ ÍÎÊËÓéÊÍ Ê ×ÎÏÏçÌ ÕÌÏ ×ÌÛØÍÊØÌÏ ÕÎ ·ÑÎÍÊæçÌ Î
ÀÊÛÚØÎÛæçÌ ÕÊ ÏÚëÏÓÕÓÊÍÓÊ ³ÛÎÐ Ê ØÎÍ×ÎÓÍÌÏ ÉÏÌë ÊÛÚ�Û×ÓÊ ÕÎ ÏÎÚÏ ×ËÓÎÛØÎÏÝÖ Ê ÜÓÒ ÕÎ ÙÚÎ
ÊÏ ÊØÓàÓÕÊÕÎÏ ÕÎ ÌÑÎÍÊæçÌ Î ÒÊÛÚØÎÛæçÌ ÑÊÏÏÎÒ Ê ÏÎÍ ÍÎÊËÓéÊÕÊÏ ÎÐ×ËÚÏÓàÊÒÎÛØÎ ÑÊÍÊ ÊÏ
ÚÏÓÛÊÏ ÕÎÏØÎ µÍÚÑÌ ³×ÌÛñÒÓ×Ìº ÃÎÏØÊ ÜÌÍÒÊÖ ÊÑåÏ ÑÍÌ×ÎÏÏÌ ÏÎËÎØÓàÌÖ ÜÌÓ ÜÓÍÒÊÕÌ ÎÒ ÆÇ ÕÎ
ÕÎéÎÒëÍÌ ÕÎ ÆÇÅï ×ÌÛØÍÊØÌ ×ÌÒ ÎÒÑÍÎÏÊ ÕÌ ÏÎØÌÍÖ ×ÌÛØÎÒÑËÊÛÕÌ ÊO ÉÓÝ ØÍÊÛÏÜÎÍ�Û×ÓÊ ÕÎ
×ÌÛØÍÊØÌÏ ÕÎ ·îÀ ÜÓÍÒÊÕÌÏ ×ÌÒ ØÎÍ×ÎÓÍÌÏ¤ ÉÓÓÝ Ê ØÍÊÛÏÜÎÍ�Û×ÓÊ ÕÎ ÎÒÑÍÎßÊÕÌÏ ÕÊ
­Ì×ÓÎÕÊÕÎ ÑÊÍÊ Ê ×ÎÏÏÓÌÛáÍÓÊ¤ Î ÉÓÓÓÝ Ê àÎÛÕÊ ÕÌÏ ëÎÛÏ Î ÎÙÚÓÑÊÒÎÛØÌÏ ÊËÌ×ÊÕÌÏ ÛÊÏ
ÚÏÓÛÊÏ ÑÊÍÊ Ê ÑÍÎÏØÊæçÌ ÕÎ ÏÎÍàÓæÌÏ � ØÎÍ×ÎÓÍÌÏÖ ÑÊÏÏÊÛÕÌ Ê ³ÛÎÐ Ê ÛçÌ ÒÊÓÏ ÕÎØÎÍ
ÙÚÊËÙÚÎÍ ÍÎËÊæçÌ ×ÌÒÎÍ×ÓÊË ×ÌÒ ØÎÍ×ÎÓÍÌÏº

¯Ï ÊÛáËÓÏÎÏ ÕÌ ÍÎÏÚËØÊÕÌ ÕÎ ÌÑÎÍÊæ�ÎÏ ÕÎÏ×ÌÛØÓÛÚÊÕÊÏÖ ÍÎÑÍÎÏÎÛØÊÕÊÏ ÚÛÓ×ÊÒÎÛØÎ ÑÎËÌÏ
ÍÎÏÚËØÊÕÌÏ ÕÊ ÏÚëÏÓÕÓáÍÓÊ ³ÛÎÐ ·îÀ ÕÎ ­ÓÏØÎÒÊÏ ³ËèØÍÓ×ÌÏ ½ØÕÊºÖ ÏçÌ ÊÑÍÎÏÎÛØÊÕÊÏ Ê
ÏÎßÚÓÍO

 ÄÅºÇÄºÆÇÅÈ ÄÅºÇÄºÆÇÅì

 
±Î×ÎÓØÊ ËíÙÚÓÕÊ N ��ï
¾ÚÏØÌ ÕÌ ÏÎÍàÓæÌ ÑÍÎÏØÊÕÌÏ N ÉÄÆÈÝ
ÃÎÏÑÎÏÊÏ ßÎÍÊÓÏ Î ÊÕÒÓÛÓÏØÍÊØÓàÊÏ ÉÄÇêÝ ÉÆïÆÝ
·ÚØÍÌÏ ÍÎÏÚËØÊÕÌÏ ÌÑÎÍÊ×ÓÌÛÊÓÏ N Ä�È
±ÎÏÚËØÊÕÌ ÜÓÛÊÛ×ÎÓÍÌ êÇ ïê
¶ÒÑÌÏØÌ ÕÎ ÍÎÛÕÊ Î ×ÌÛØÍÓëÚÓæçÌ ÏÌ×ÓÊË N ÉÆïÇÝ

½Ú×ÍÌ ÉÑÍÎäÚíéÌÝ ÕÌ ÑÎÍíÌÕÌ ÉÆêêÝ êÇ�

· ÏÊËÕÌ ÕÎ àÊËÌÍ äÚÏØÌ ÕÎÏØÊÏ ÌÑÎÍÊæ�ÎÏ ÎÏØá ÊÑÍÎÏÎÛØÊÕÌ ÛÌ ëÊËÊÛæÌ ÑÊØÍÓÒÌÛÓÊË ÛÊ
ÍÚëÍÓ×Ê ÕÎ âÑÍÌàÓÏçÌ ÑÊÍÊ ÑÎÍÕÊ ÎÒ ÓÛàÎÏØÓÒÎÛØÌÏã ÛÌ àÊËÌÍ ÕÎ ±òÅºÅê� ÉÎÒ ÄÅ ÕÎ
ÕÎéÎÒëÍÌ ÕÎ ÆÇÅìÖ ±ò�ÇÄÝº



��������� �	
����
 �
	����
�
 ����

Iº

�º ¯¼½¶¾¯ÁÂ³­ ²¶´¯´¾³¶±¯­ ±³­®±¶®¯­

¼ÌÍ ÜÌÍæÊ ÕÌÏ ×ÌÛØÍÊØÌÏ ÕÎ ÜÓÛÊÛ×ÓÊÒÎÛØÌÏ ÜÓÍÒÊÕÌÏ ×ÌÒ Ì �´Ã³­ ÑÊÍÊ ×ÚÏØÎÓÌ ÕÊÏ ÌëÍÊÏ
ÕÊÏ ¼¾�Ï ³ÏÒÎÍÊËÕÊÖ ÀÌÓÛÔÌ Î ÕÊ ��³ ÀÌÛÎËÖ ëÎÒ ×ÌÒÌ ×ÌÒ Ì �ÊÛ×Ì ÕÌ ´ÌÍÕÎÏØÎ ÕÌ
�ÍÊÏÓË ­º¯º Éâ�´�ãÝ ÑÊÍÊ Ì ×ÚÏØÎÓÌ ÕÊÏ ÌëÍÊÏ ÕÊÏ �ÏÓÛÊÏ ³åËÓ×ÊÏ ´ÌàÌ �ÌÍÓéÌÛØÎÖ ­ÎÊëÍÊ Î
ÀÊ×Ê�ëÊÏÖ ØÊÓÏ ÎÒÑÍÎÏÊÏ ÕÎàÎÒ ÒÊÛØÎÍ ÏÊËÕÌÏ ÎÒ ×ÌÛØÊ ×ÌÍÍÎÛØÎ ÍÎÒÚÛÎÍÊÕÊÖ ÌÚ ÕÎ
ÊÑËÓ×ÊæçÌ ÜÓÛÊÛ×ÎÓÍÊÖ ÕÎÛÌÒÓÛÊÕÊ â×ÌÛØÊ ÍÎÏÎÍàÊãÖ ×ÌÒ ÍÎ×ÚÍÏÌÏ ÏÚÜÓ×ÓÎÛØÎÏ ÑÊÍÊ Ì
ÑÊßÊÒÎÛØÌÖ Ê ÙÚÊËÙÚÎÍ ÒÌÒÎÛØÌÖ ÕÌ ÎÙÚÓàÊËÎÛØÎ � ÏÌÒÊ ÕÊÏ �ËØÓÒÊÏ ØÍ�Ï ÑÊÍ×ÎËÊÏ
ÒÎÛÏÊÓÏÖ ÛÌ ÒíÛÓÒÌÖ ÕÎ ÑÍÓÛ×ÓÑÊËÖ äÚÍÌÏ Î ÕÎÒÊÓÏ ÕÎÏÑÎÏÊÏ Ê×ÎÏÏåÍÓÊÏÖ àÊËÌÍ ÎÏÏÎ ÙÚÎ
ÑÎÍÒÊÛÎ×ÎÍá ëËÌÙÚÎÊÕÌ ÕÚÍÊÛØÎ ØÌÕÌ Ì ÑÍÊéÌ ÕÎ ÊÒÌÍØÓéÊæçÌ ÕÌ ÍÎÜÎÍÓÕÌ ×ÌÛØÍÊØÌ ÕÎ
ÜÓÛÊÛ×ÓÊÒÎÛØÌ ÉÛÌØÊ ÎÐÑËÓ×ÊØÓàÊ ÅìÝº

¯Ï ÊÑËÓ×Êæ�ÎÏ ÜÓÛÊÛ×ÎÓÍÊÏ ÍÎÏØÍÓØÊÏ ÎÏØçÌ ëÊÏÓ×ÊÒÎÛØÎ ×ÌÒ ÌÏ ÏÎßÚÓÛØÎÏ ëÊÛ×ÌÏO �ÊÛ×Ì ¶ØÊ�
­º¯ºÖ �ÍÊÕÎÏ×Ì ­º¯ºÖ �ÊÛ×Ì ÕÌ ´ÌÍÕÎÏØÎ ÕÌ �ÍÊÏÓË ­º¯º Î �ÊÛ×Ì ÕÌ �ÍÊÏÓË ­º¯ºÖ ×ÌÒ
ÍÎÛØÊëÓËÓÕÊÕÎ ÍÎÜÎÍÎÛ×ÓÊÕÊ ÛÌ ¾Ã¶º

¯Ï ÒÌàÓÒÎÛØÊæ�ÎÏ ÕÊÏ ÊÑËÓ×Êæ�ÎÏ ÜÓÛÊÛ×ÎÓÍÊÏ ÍÎÏØÍÓØÊÏ ÕÌ ÊØÓàÌ ÛçÌ ×ÓÍ×ÚËÊÛØÎ ÑÌÕÎÒ ÏÎÍ
ÊÏÏÓÒ ÕÎÒÌÛÏØÍÊÕÊÏO

¾ÌÛÏÌËÓÕÊÕÌ

ÄÅºÇÄºÆÇÅÈ ÄÅºÅÆºÆÇÅì

´Ì ÓÛí×ÓÌ ÕÌ ÑÎÍíÌÕÌ�ÎÐÎÍ×í×ÓÌ �Æº�Å� �ÅºÅÆÄ
¯ÑËÓ×Êæ�ÎÏ N Åºïê�
±ÎÛÕÓÒÎÛØÌÏ ËíÙÚÓÕÌÏ ÕÎ ÓÒÑÌÏØÌÏ ïÆÆ ïº�Æê
±ÎÏßÊØÎÏ N ÉêïºÆ�ÄÝ

´Ì ÜÓÛÊË ÕÌ ÑÎÍíÌÕÌ�ÎÐÎÍ×í×ÓÌ �ÄºêÄï �Æº�Å�

ÅÇº ¼¯±®³­ ±³½¯¾¶·´¯Ã¯­

¯Ï ÌÑÎÍÊæ�ÎÏ ÏçÌ ÑÍÎÏØÊÕÊÏ ÎÒ ×ÌÛÕÓæ�ÎÏ ÎÏÑÎ×íÜÓ×ÊÏ Ê×ÌÍÕÊÕÊÏ ÎÛØÍÎ ÊÏ ÑÊÍØÎÏº ·Ï ÏÊËÕÌÏ
ÑÊØÍÓÒÌÛÓÊÓÏ ÍÎÏØÊÒ ÕÎÒÌÛÏØÍÊÕÌÏ ÊÌ ÜÓÛÊË ÕÌÏ ÑÎÍíÌÕÌÏ ×ÌÛÜÌÍÒÎ ÊëÊÓÐÌO

ó�	���ô�õ��� ó�	
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 ��
�
*�
 �ô+���ü�
 ,�õ�� !�" ùû- ÷ù# ùû- ÷ù#
�
*
��ôõ� ���� !�" ÷�$ø- ÷�÷ö- % %
)�ü�.ÿ�
 �	
��+��ü� ���� !�" ÷�ø## ú$$ % %
)��	/� ���� !�" ù�÷#ù ù�ø÷ø % %
)�	
ô )�	0�ô�	/� �	
��+��ü� ���� !�" ù�÷ùù ÷�û÷÷ % %
1��� 2���3�	�
 �	
��+��ü� ���� !�" ú÷ù 4#ø % %
5�

�
 )��� �	
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��	�� ��
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�
�ÿ�� �	
��+��ü� ���� !�" ú-ö û÷# % %
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��������� �	
���� õ� 7��
�ô ,�õ�� !��" úø4 úú# úø4 úú#
��������� 5
�ý !��" $$ $$ $$ $$
��������� �� !��" ö÷ % ö÷ %

÷4�û÷÷ ÷$�ù$ö ö�$ö$ ö�ø#ù
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)��	/� ���� û�úû4 û�úû4 % %
)�	
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1��� 2���3�	�
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��	�� ,�ý�� ���� ÷ø�#øø ÷ø�#øø % %
��	�� ��
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I±

¯ ÍÎ×ÎÓØÊ ÕÎ ÏÎÍàÓæÌÏ ÑÍÎÏØÊÕÌÏ Ê ÑÊÍØÎÏ ÍÎËÊ×ÓÌÛÊÕÊÏ ÊÌ ÜÓÛÊË ÕÌÏ ÑÎÍíÌÕÌÏ èO

úùüóòù�ñ"ùòñ úùüÿù�ô"ñ"ù
K*�+K�7+*M K*�+K�7+*L K*�+K�7+*M K*�+K�7+*L

��õ�ôóñÿ "� öò�ÿóñ÷øù "� ÿ�ò�ô÷ùÿ�
�ü�ò��ü �ü�ò�ôñÿ ��üù����ôÿ ��� *7L KM+ 8 8
�ü�= 5<& "� �ôÿó�ûñÿ ��)óòôõùÿ 1ó"ñ� 8 8 8
�ÿû�òñ�"ñ ���� 7LL M+M 8 8
&ñõñ'(ñÿ �ü�ò�)óôõñ ���� 7** K3# 8 8
&ùôüýù ���� 77M KMK 8 8
&ùü�� &ùü2ù�ôüýù �ü�ò�)óôõñ ���� M*+ 33* 8 8
,ù�ù -ùòô.ùüó� �ü�ò�)óôõñ ���� *L7 K+3 8 8
ðñÿÿùÿ &ñôñ �ü�ò�)óôõñ ���� 7LM MMM 7LM MMM
�ñüóñ 1ñ0òñ ���� 7*M KLM 8 8
�ñüóñ �ùÿñ ���� K7K MK7 8 8
�óñóNòñ;ó úýô�� Fü��òõôùü�ÿ ��)óòôõñÿ 1ó"ñ� 8 �7K! 8 �7K!
�óñóNòñ;ó �ü�ò�ôñ "ù @òñÿô� 1ó"ñ� 8 KL# 8 KL#
�óñóNòñ;ó Fü��ÿóôû�üóùÿ 1ó"ñ� 8 MM 8 MM
�óñóNòñ;ó ð�ò0 ���� 8 8 8 8
��ñ(òñ �ü�ò�)óôõñ ���� *LM K73 8 8

7�K#M M�K7# 7LM MMM

· ÍÎÏÚËØÊÕÌ ÜÓÛÊÛ×ÎÓÍÌ ÍÎËÊ×ÓÌÛÊÕÌ �Ï ØÍÊÛÏÊæ�ÎÏ ×ÌÒ ÑÊÍØÎÏ ÍÎËÊ×ÓÌÛÊÕÊÏ ÑÌÕÎ ÏÎÍ
àÎÍÓÜÓ×ÊÕÌ ×ÌÛÜÌÍÒÎ ÙÚÊÕÍÌ ÊëÊÓÐÌO

¾ÌÛØÍÌËÊÕÌÍÊ ¾ÌÛÏÌËÓÕÊÕÌ

ÄÅºÇÄºÆÇÅÈ ÄÅºÇÄºÆÇÅì ÄÅºÇÄºÆÇÅÈ ÄÅºÇÄºÆÇÅì

±Î×ÎÓØÊÏ ÜÓÛÊÛ×ÎÓÍÊÏO
¾ÌÒ Ò�ØÚÌÏO

­ÊÛØÊ ±ÌÏÊ ­º¯º Æ�ê N N N
²ÚÛ×ÎÜ �ê ïÄ �ê ïÄ

Æ�Ç ïÄ �ê ïÄ

ÃÎÏÑÎÏÊÏ ÜÓÛÊÛ×ÎÓÍÊÏO
¾ÌÒ Ò�ØÚÌÏO

­ØÊØÞÍÊÜØ ¶ÛàÎÏØÓÒÎÛØÌÏ ½ØÕÊº Éê�ÅÝ N Éê�ÅÝ N

ÅÇºÅº ±ÎÒÚÛÎÍÊæçÌ ÕÌ ÑÎÏÏÌÊËN×ÔÊàÎ ÕÊ ÊÕÒÓÛÓÏØÍÊæçÌ

¯ ÍÎÒÚÛÎÍÊæçÌ ÕÌ ÑÎÏÏÌÊËN×ÔÊàÎ ÕÊ ¯ÕÒÓÛÓÏØÍÊæçÌÖ ÙÚÎ ÓÛ×ËÚÓ ÌÏ ×ÌÛÏÎËÔÎÓÍÌÏ Î
ÕÓÍÎØÌÍÎÏ ÎÏØÊØÚØáÍÓÌÏÖ ØÌØÊËÓéÌÚ ±ò Åºê�Å ÛÌ ÑÎÍíÌÕÌ ÜÓÛÕÌ ÎÒ ÄÅ ÕÎ ÒÊÍæÌ ÕÎ ÆÇÅÈÖ
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TU VWXYZ[XY\[ ]^ \[_^` abWX^

c^dWY]e`[fWe gbe ^W W[_]^W ][W h^dX[W [ `eheie` ]e h_YedXeWj h^dX[W [ k[l[` [^W
T^`dehe]^`eWj h^dheWWmeW [ k[l[`j ]eZ^dWX`[]^W [ \[_^` h^dXniY_j Zed^W [ ke`][
opYZk[Y`ZedXqUj gb[d]^ [k_Yhn\e_j \edr[Z [ eWX[` k`stYZ^W ]e WebW \[_^`eW
abWX^Wu

v X[ie_[ [i[Yt^ h_[WWYTYh[ ^W YdWX`bZedX^W TYd[dheY`^W h^dX[iY_Yw[]^W [^ \[_^`
abWX^ ]e [h^`]^ h^Z ^ ZxX^]^ ]e [\[_Y[yz^u {W ]YTe`edXeW d|\eYW T^`[Z ]eTYdY]^W
h^Z^ Welbe}

oYU ~`ey^W h^X[]^W odz^ [abWX[]^WU eZ Ze`h[]^W [XY\^W k[`[ [XY\^W e k[WWY\^W
Y]�dXYh^W od|\e_ �Uu

oYYU �dT^`Z[ymeWj [_xZ ]^W k`ey^W h^X[]^Wj Ydh_b|][W d^ d|\e_ � gbe Wz^
[]^X[][W ke_^ Ze`h[]^ k[`[ ^ [XY\^ ^b k[WWY\^j Wea[ ]Y`eX[ZedXe o^b Wea[j
h^Z^ k`ey^WU ^b Yd]Y`eX[ZedXe o^b Wea[j ]e`Y\[]^W ]^W k`ey^WU od|\e_ �Uu

oYYYU �dT^`Z[ymeW k[`[ ^W [XY\^W ^b k[WWY\^W gbe dz^ Wz^ i[We[][W d^W ][]^W
[]^X[]^W ke_^ Ze`h[]^ o^b Wea[j YdWe`ymeW dz^ ^iWe`\n\eYWU od|\e_ �Uu

c^dW^_Y][]^

VZ �� ]e Z[`y^ ]e ���� �|\e_ � �|\e_ �
�[_]^
X^X[_

vXY\^}
vk_Yh[yz^ TYd[dheY`[ `eWX`YX[ ��u��� f ��u���
�d\eWXYZedX^W [^ \[_^` abWX^ f ��u��� ��u���

�^X[_ ]^ [XY\^ ��u��� ��u��� ���u���

c^dW^_Y][]^

VZ �� ]e ]eweZi`^ ]e ���� �|\e_ � �|\e_ �
�[_]^
X^X[_

vXY\^}
vk_Yh[yz^ TYd[dheY`[ `eWX`YX[ ��u��� f ��u���
�d\eWXYZedX^W [^ \[_^` abWX^ f ��u��� ��u���

�^X[_ ]^ [XY\^ ��u��� ��u��� ���u���

v c^Zk[drY[ k^WWbY Yd\eWXYZedX^W d[W eZk`eW[W ce`[d f c^Zk[drY[ Vde`lxXYh[
�Y^ ][W vdX[W �uvu d[ ^`]eZ ]e �� e �TeW[ f �^d[ �`[dhYWh[ Vde`lxXYh[ �uvu d[
^`]eZ ]e �j���j d[W gb[YW dz^ XeZ YdT_b�dhY[ WYldYTYh[XY\[ e Wz^ `elYWX`[]^W [
\[_^` abWX^ d^W `eWkehXY\^W Z^dX[dXeW ]e ����u��� ZY_ e ���u��� ZY_u

v h^Zk[drY[ k`ek[`^b ^W T_bt^W ]e h[Yt[ TbXb`^W k[`[ [ [\[_Y[yz^ ]^ \[_^` ]e
Web Yd\eWXYZedX^ h^dWY]e`[d]^ h^Z^ TYZ [ ][X[ ]e TYd[_Yw[yz^ ]^ h^dX`[X^ ]e
h^dheWWz^u VtYWXe [ k^WWYiY_Y][]e ]e k`^``^l[yz^ ]^ k`[w^ ]e h^dheWWz^ ]eWX[
c^Zk[drY[ Yd\eWXY][ k^` Z[YW �� [d^W [ksW ^ edhe``[ZedX^ ]^ k`YZeY`^ ke`|^]^
]e h^dheWWz^j edX`eX[dX^ x deheWWn`Y^ � [bX^`Yw[yz^ ]e Xe`heY`^W k[`[ [
`ed^\[yz^ ][ h^dheWWz^u vWWYZ [ k^WW|\e_ k`^``^l[yz^ k^]e [h[``eX[` eZ
\[_^`eW ]YTe`edXeW ]^W [Xb[YW `elYWX`[]^Wu
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lU �dWX`bZedX^W TYd[dheY`^W k^` h[Xel^`Y[
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Â���¤¥¤���¤� · «®¯µ­¶À «®¯µ­¶À
Â����¥��£¤�¡�� · ª¯ªµÀ®« ª¯ªµÀ®«
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��u {Ã��{� ���c{� {~V�vc�{�v��

[U �YWh^ rY]`^_slYh^

�YWh^ ]eh^``edXe ]e k^WW|\e_ ke`|^]^ ]e eWh[WWew ]e hrb\[Wu �e [h^`]^ h^Z [
`elb_[ZedX[yz^ i`[WY_eY`[j [ `eheYX[ k`^\edYedXe ][ \ed][ ]e ede`lY[ e_xX`Yh[ ke_[W
le`[]^`[W dz^ ]eked]e ]Y`eX[ZedXe ][ ede`lY[ eTeXY\[ZedXe le`[][j e WYZ ][
gb[dXY][]e ]e ede`lY[ e_xX`Yh[ e k^X�dhY[ eTeXY\[ZedXe h^Ze`hY[_Yw[][ k^` e_[Wj
_YZYX[][ � ede`lY[ [WWelb`[][j hba[ gb[dXY][]e x TYt[ e ]eXe`ZYd[][ ke_^ k^]e`
h^dhe]edXej h^dWX[d]^ ][ `eWkehXY\[ [bX^`Yw[yz^ e Wb[W [_Xe`[ymeW WbiWegbedXeW
eZYXY][W ke_^ ZeWZ^u
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vW ]YTe`edy[W edX`e [ ede`lY[ le`[][ e [ ede`lY[ [WWelb`[][ Wz^ h^ie`X[W ke_^ Ä�V
oÄeh[dYWZ^ ]e �e[_^h[yz^ ]e Vde`lY[Uj hba^ k`YdhYk[_ k`^ksWYX^ x ZYXYl[` ^W `YWh^W
rY]`^_slYh^W [WWelb`[d]^ gbe X^][W [W bWYd[W k[`XYhYk[dXeW `ehei[Z ke_[ gb[dXY][]e
h^Ze`hY[_Yw[][ ][ ede`lY[ [WWelb`[][j Yd]eked]edXeZedXe ][ gb[dXY][]e ]e ede`lY[
e_xX`Yh[ k^` e_[W eTeXY\[ZedXe le`[][u

�ed]^ eZ \YWX[ gbe ^ Ä�V eWXn WbWheX|\e_ [ ]xTYhYX ]e ede`lY[ ole`[yz^ ]^ Ä�V YdTe`Y^`
[ l[`[dXY[ T|WYh[ ]^ Ä�VU T^Y h`Y[]^ ^ �[X^` ]e vabWXe ][ Å[`[dXY[ �|WYh[j ^b Åede`[XY^d
�h[_Ydl �[hX^` Æ Å�� ^ gb[_ `e]bw [ l[`[dXY[ T|WYh[ ]e X^][W [W bWYd[W ke`XedhedXeW [^
Ä�Vu �eWXe Z^]^j [W bWYd[W k`ehYW[Z h^Zk`[` ede`lY[ d^ hb`X^ k`[w^j \[_^`[][ [^
~Ç�j k[`[ r^d`[` WebW h^dX`[X^W ]e T^`dehYZedX^ ]e ede`lY[u

c^Z ^ YdXbYX^ ]e ZYXYl[`ÈetXYdlbY` eWX[ etk^WYyz^ [ ÇeY ��u���È���� W[dhY^d^b [
`ek[hXb[yz^ ]^ `YWh^ rY]`^_slYh^ [W gb[_ [W bWYd[W ~cÉ VWZe`[_][j ~cÉ �[dX^ �^W[ e
~cÉ �[dX[ Ç[b`[ []e`Y`[Z e `ek[hXb[yz^ d[ Z^][_Y][]e ]e k`^Xeyz^ ]e ����
etXYdlbYd]^ [WWYZ ^ `YWh^ ]e Å��u

v_xZ ]^ Z[YWj x k^WW|\e_ [ W[|][ e `el`eWW^ ]e bWYd[W ]^ Ä�V o]edX`^ ]^W k`[w^W e
k[`[ ]eXe`ZYd[][W bWYd[WUj ^d]e [W bWYd[W dz^ k[`XYhYk[dXeW ]eWXeW Zeh[dYWZ^W
]e\eZ k`^]bwY` ZedW[_ZedXe [ l[`[dXY[ T|WYh[ [_^h[][ k[`[ ^ Z�W eZ gbeWXz^u
Êe`YTYh[d]^ eWX[ k^WWYiY_Y][]e [ eZk`eW[ []^X^b [ eWX`[XxlY[ ]e W[|][ e `el`eWW^ ][W
bWYd[W ]e Web k^`XTs_Y^ ]^ Ä�Vu ~cÉ Ä^Ydr^ e ~cÉ ~[WW^W Ä[Y[ W[|`[Z ]^ Ä�V eZ
ab_r^È���� e `el`eWW[`[Z eZ abdr^È����j an [W ~cÉW �[dX[ Ç[b`[ e VWZe`[_][ W[|`[Z
eZ ab_r^È���� e `eX^`d[`[Z eZ ab_r^È����u

iU �YWh^ ]e dz^ k`^``^l[yz^ ][ [bX^`Yw[yz^ ^b h^dheWWz^

v c^Zk[drY[ k^WWbY [bX^`Yw[yz^ k[`[ etk_^`[yz^ ]^W We`\Yy^W ]e le`[yz^ ]e ede`lY[
e_xX`Yh[u c[W^ [ k`^``^l[yz^ ][ [bX^`Yw[yz^ dz^ Wea[ ]eTe`Y][ ke_^W s`lz^W `elb_[]^`eW
^b [ ZeWZ[ ^h^``[ Ze]Y[dXe [ YZk^WYyz^ ]e hbWX^W []YhY^d[YW k[`[ [ c^Zk[drY[j ^W
[Xb[YW d|\eYW ]e `edX[iY_Y][]e e [XY\Y][]e k^]eZ We` `e]bwY]^Wu �z^ rn l[`[dXY[ ]e gbe
[ [bX^`Yw[yz^ r^ae ^bX^`l[][ [ c^Zk[drY[ We`nj k^` ^h[WYz^ ]e Web \edhYZedX^j
k`^``^l[][ ke_^ k^]e` h^dhe]edXeu

��u c{����ÅË�c�v�

v h^Zk[drY[ h^dWXYXbY k`^\YWmeW eZ Z^dX[dXe WbTYhYedXe k[`[ h^i`Y` [W ke`][W
h^dWY]e`[][W k`^\n\eYW e k[`[ [W gb[YW bZ[ eWXYZ[XY\[ h^dTYn\e_ k^WW[ We` `e[_Yw[][u vW
k`YdhYk[YW [ymeW We `eTe`eZ k`^heWW^W X`[i[_rYWX[Wj TYWh[YW e h|\eYWu

{W \[_^`eW k`^\YWY^d[]^W Wz^ ^W WelbYdXeW}

c^dX`^_[]^`[ c^dW^_Y][]^

��u��u���� ��u��u���� ��u��u���� ��u��u����

~`^heWW^W X`[i[_rYWX[W �u��� �u��� �u��� �u���
~`^heWW^W TYWh[YW �u��� �u��� �u��� �u���
~`^heWW^W h|\eYW ��u��� ��u��� ��u��� ��u���

��u��� ��u��� ��u��� ��u���

v Z^\YZedX[yz^ ]^W W[_]^W k[WWY\^W x [WWYZ ]eZ^dWX`[][}

c^dX`^_[]^`[ c^dW^_Y][]^

VZ �� ]e ]eweZi`^ ]e ���� ��u��� ��u���
v]Yyz^ f ���
ÃXY_Yw[yz^ f o���U
�e\e`Wz^ o��U o���U

VZ �� ]e Z[`y^ ]e ���� ��u��� ��u���



BCDCEFDGC HIJFKLDM NJIOPQPJLM BRSR

{W k`^heWW^W ab]YhY[YW gbe h^dWXYXbeZ ^i`Yl[ymeW k`eWedXeW hba[ W[|][ ]e `ehb`W^W dz^ x
k`^\n\e_ ^b k[`[ ^W gb[YW dz^ Wea[ k^WW|\e_ T[we` bZ[ eWXYZ[XY\[ WbTYhYedXeZedXe
h^dTYn\e_ ]^ \[_^` ][ ^i`Yl[yz^j ieZ h^Z^ [gbe_eW gbe dz^ h^dWXYXbeZ ^i`Yl[ymeW
k`eWedXeWj dz^ Wz^ `eh^drehY]^Wj Z[W Wz^ ]Y\b_l[]^Wj [ Zed^W gbe Wea[ `eZ^X[ [
k^WWYiY_Y][]e ]e W[|][ ]e `ehb`W^Wu

{W k[WWY\^W h^dXYdledXeW eWXYZ[]^W k[`[ ^W k`^heWW^W ab]YhY[YW [^ TYd[_ ]e h[][ ke`|^]^j
k[`[ ^W gb[YW [ k`^i[iY_Y][]e ]e ke`][ x h^dWY]e`[][ k^WW|\e_j Wz^ [k`eWedX[]^W d[ X[ie_[
[ WelbY`}

c^dW^_Y][]^ c^dW^_Y][]^

��u��u���� ��u��u����

�`[i[_rYWX[W ��� ���
�YWh[YW ��� ���
c|\eYW �u��� �u���

�u��� �u���

v_xZ ]^W \[_^`eW [k`eWedX[]^W d^ gb[]`^ [hYZ[j [ c^Zk[drY[ X[ZixZ x `xj edX`e ^bX`^Wj
d[ [yz^ hY\Y_ kÌi_Yh[ hbZb_[][ h^Z [yz^ k^` [X^ ]e YZk`^iY][]e []ZYdYWX`[XY\[ [abYw[][
YdYhY[_ZedXe ke_^ ÄYdYWXx`Y^ ~Ìi_Yh^ �e]e`[_j e [Xb[_ZedXe ke_^ ÄYdYWXx`Y^ ~Ìi_Yh^ ]^ VWX[]^
]e �[dX[ c[X[`Yd[ oeZ `[wz^ ]e ]eh_|dY^ ]e h^ZkeX�dhY[Uj eZ \Y`Xb]e ]e Wbk^WX^W [X^W ]e
YZk`^iY][]e []ZYdYWX`[XY\[ d[ ^iXedyz^ ][W _Yhedy[W [ZiYedX[YW ]e YdWX[_[yz^ ]e bWYd[W
es_Yh[W ]^ ~[`gbe ]e Ílb[ �^hej d^ \[_^` rYWXs`Yh^ ]e ���j� iY_rz^u VWX[ [yz^ ab]YhY[_ XeZ
[\[_Y[yz^ ]e ke`][ k^WW|\e_ Yd]Yh[][ ke_^W WebW k[X`^d^Wj Wed]^j h^dXb]^j Y_|gbY][ k[`[ [
T[We k`^heWWb[_ eZ gbe We edh^dX`[ [ _Y]eu

v c^Zk[drY[ e ]Y\e`W^W ^bX`^W `xbW Wz^ ~[`Xe eZ [yz^ hY\Y_ kÌi_Yh[ [abYw[][ ke_[ v��~v
ovWW^hY[yz^ �[hY^d[_ �d]eked]edXe ]^W ~[`XYhYk[dXeW e vWWYWXY]^W ][ �Ã�cV�U gbe XeZ k^`
^iaeXY\^ `eh^drehe` Wbk^WX^W k`eab|w^W h[bW[]^W [^W k[`XYhYk[dXeW ][ hYX[][ vWW^hY[yz^
k^` Zn []ZYdYWX`[yz^ ]^W `ehb`W^W ke_[ �Ã�cV�u { Z^dX[dXe `egbe`Y]^ d[ [yz^ x ]e
���j� iY_rmeWj YdetYWXYd]^ Yd]Y\Y]b[_Yw[yz^ ]e \[_^`eW k^` `xbu �eWXe Z^ZedX^j T[We YdYhY[_
]e YdWX`byz^ k`^heWWb[_j dz^ x k^WW|\e_ eWXYZ[` We r[\e`n gb[_gbe` YZk[hX^ k[`[ [
c^Zk[drY[j X[Zk^bh^ ^ \[_^` [k`^tYZ[]^ ]e h^d]ed[yz^j h[W^ r[a[u �eWX[ T^`Z[ [ _Y]e
`eWX[ h_[WWYTYh[][ h^Z [ [\[_Y[yz^ ]e `YWh^ k^WW|\e_j e Y_|gbY][u

��u �V�ÃÇ�v�{ ~{� vÎÏ{

{ `eWb_X[]^ inWYh^ k^` [yz^ x h[_hb_[]^ ke_[ ]Y\YWz^ ]^ _bh`^ _|gbY]^j o^b k`eab|w^U
]YWk^d|\e_ [^W [hY^dYWX[W ke_[ gb[dXY][]e Zx]Y[ k^d]e`[][ ]e [ymeW eZ hY`hb_[yz^
]b`[dXe ^ ke`|^]^u v c^Zk[drY[ dz^ XeZ h[Xel^`Y[W ]e [ymeW ^`]Ydn`Y[W h^Z k^XedhY[YW
h^Z eTeYX^W ]Y_bY]^`eW e k^` YWW^ ^ `eWb_X[]^ ]^ _bh`^ k^` [yz^ inWYh^ e ]Y_b|]^ Wz^ ^W
ZeWZ^Wu

ÐÑÒÓÔÑÕÖ×ÑÔÖ
ØÙÚÛØÚÜÛÙÝ ØÙÚÛØÚÜÛÙÞ

ßàáÔÑ ÖÓÔâãàäåæÕ ÖÑç ÖáâÑÒâçÓÖç ÑÔ×âÒèÔâÑç ×Ö ÐÑéêÖÒëâÖ ÙÜÚØØÙ ÜìÚìíÛ
îàÖÒÓâ×Ö×æ éï×âÖ êÑÒ×æÔÖ×Ö ×æ Öðñæç ÑÔ×âÒèÔâÖç æé áâÔáàÕÖðòÑ ÙóØÚØóÞ ÙóØÚØóÞ

ßàáÔÑ êÑÔ ÖðòÑ ÛôÛÝõÛÜ ÛôÜÛÝìØ

vymeW eZ hY`hb_[yz^j h^dT^`Ze d^`Z[W [k_Yhn\eYWj We `eTe`eZ [^ X^X[_ ]e [ymeW eZYXY][W
ke_[ c^Zk[drY[ eth_b|][W [gbe_[W Z[dXY][W eZ XeW^b`[`Y[u
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VZ �� ]e [i`Y_ ]e ���� [ vWWeZi_eY[ Åe`[_ {`]Ydn`Y[ [k`^\^b [ ]eWXYd[yz^ ]^W ]Y\Y]ed]^W
[]YhY^d[YW [^W [hY^dYWX[W d^ Z^dX[dXe ]e ����u���j Wed]^ ����u��� k[`[ h^dX`^_[]^`[
�X[XQ`[TX �d\eWXYZedX^W ÇX][u gbe We`z^ k[l^W eZ �� ]e [i`Y_ ]e ����j e ���u��� k[`[
[hY^dYWX[ �Ã�cV�j gbe We`z^ _YgbY][]^W h^Z^ [i[XYZedX^ ]^ h^dX`[X^ ]e ZÌXb^ Z[dXY][
edX`e eWX[ [hY^dYWX[ e [ c^Zk[drY[j h^dT^`Ze ]eX[_r[]^ d[ d^X[ etk_Yh[XY\[ ��u


