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O PRESENTE ACORDO DE ACIONISTAS, datado de 8 de margo de 2012, é celebrado entre:

1.

SN POWER ENERGIA DO BRASIL LTDA., sociedade constituida e existente de
acordo com as leis do Brasil, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, 3500, Bloco 1, Salas 211 e 212,
Edificio Le Monde, Barra da Tijuca, CEP 22290-160, inscrita no CNPJ/MF sob o
n? 08.573.833/0001-53, neste ato representada nos termos dos seus atos
constitutivos (“SN Power”),

CAIXA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES CEVIX, fundo de investimento
organizado de acordo com as leis do Brasil, com sede na cidade de Brasilia,
Distrito Federal, no Setor Bancéario Sul, Quadra 4, n.2 3 e 4, Presi/Gecol, 21°
andar, Centro, CEP 70.092-900, inscrito no CNPJ/MF sob o n.2 11.283.444/0001-
06, neste ato representado nos termos dos seus atos constitutivos (“Caixa FIP
Cevix"),

{doravante referidos conjuntamente como os “Acionistas”, e cada um, individuatmente,
como um “Acionista”),

3.

DESENVIX ENERGIA RENOVAVEIS S.A., sociedade andnima constituida e existente
de acordo com as leis do Brasil, com sede na cidade de Barueri, Estado de S&o
Paulo, na Alameda Araguaia n. 3571, conjunto 2001, Centro Empresarial
Tamboré, CEP 06.455-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 00.622.416/0001-41,
neste ato representada nos termos dos seus atos constitutivos (a “Companhia”),
na qualidade de parte interveniente,

JACKSON EMPREENDIMENTOS LTDA., sociedade limitada constituida e existente de
acordo com as leis do Brasil, com sede na cidade de Barueri, Estado de Séo
Paulo, na Alameda Araguai, n.2 3.571, conjunto 2003, Centro Empresarial
Tamboré, CEP: 06455-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 02,357.415/0001-42,
neste ato representada nos termos dos seus atos constitutivos (“Jackson™), e

STATKRAFT NORFUND POWER INVEST AS, sociedade constituida e existente de
acordo com as leis da Noruega, com sede em Lilleakervn 8, 0216 Oslo, Noruega,
neste ato representada nos termos dos seus atos constitutivos (“SNPI" e em
conjunto com a Jackson, “Garantidores”)

CONSIDERANDO QUE;

A,

os Acionistas desejam investir na Companhia, através da qual iréo indiretamente
implementar, possuir, financlar e operar projetos de energia renovavel no Brasil,
especialmente aqueles relacionados & geragdo de energia hidrelétrica {os
“Projetos”);

em 12 de agosto de 2011, os Acionistas firmaram um contrato para a aquisi¢do e
subscricio de AgBes da Companhia pela SN Power, condicionadoe ao
cumprimento de determinadas condigdes precedentes (o “Contrato de Compra e
Venda de AgOes” e a "Operagéo’);

em decorréncia do fechamento da Operacéo, ocorrido nesta data, a SN Power
tornou-se proprietaria de Acbes da Companhia representativas de 40,65%
(quarenta virgula sessenta e cinco por cento) do seu capital social, o Caixa FIP
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Cevix passou a deter uma participagéio aciondria de 40,65% (quarenta virgula
sessenta e cinco por cento) e a FUNCEF passou a deter a paiticipago restante
no capital soclal da Companhia;

D. os Acionistas desejam celebrar este Acordo de modo a regular determinados
direitos e obrigagdes e o relacionamento enquanto Acionistas da Companhia,
além de aspectos referentes ao exercicio do direito de voto, propriedade das
acdes, restrigdes a transferéncias de aces e administragéo da Companhia;

E. ap6s a obtencdo das aprovagbes societarias e regulatérias aplicdveis, a
FUNCEF devera firmar um Termo de Ades#o a este Acordo, tornando-se, assim,
um "Acionista”, para todos os fins do presente Acordo {(conforme definido
abaixo);

RESOLVEM as partes celebrar este Acordo de Aclonistas, de acordo com 0s seguintes termos e

condigdes:

1. DEFINIGOES E INTERPRETAGOES

1.01 DefinicBes

Neste Acordo (incluindo o predmbulo acima, bem como seus Anexos), saivo se de outra
maneira exigido pelo contexto, as seguintes palavras e expressdes grafadas em letra
mailscula deverfo ter os seguintes significados:

“Acionista Alienado”™ devera ter o significado definido na Cléusula 12.06 (Regras de
Transferéncia em caso de Alienacdo Indireta de Participagdo),

“Acionista Divulgador” devera ter o significado definido na Clausula 5.03 (Exclusividade
para Projetos Greenfield),

“Acionista Final” devera significar, (a) em relagdo & SN Power, a SNPI, e (b} em relagéo
ao Caixa FIP Cevix, 0s Srs. José Antunes Sobrinho, Cristiano Kok e Gerson de Melio
Almada ;

“Acionista Indenizado” devera ter o significado definido na Clausula 20 (Indenizagdo),
“Acionista Indenizador” devera ter o significado definido na Clausula 20 (/ndenizagéo),
“Acionistas Administradores” devera significar SN Power e Caixa FIP Cevix;

“Acionistas Remanescentes” devera ter o significado definido na Clausula 12.06 (Regras
de Transferéncia em caso de Alienagdo Indireta de Participacdo),

“Acionistas” devera significar SN Power, Caixa FIP Cevix e qualquer outra Pessoa que
se torne parte deste Acordo (exceto pela Companhia), e “Acionista” significa quaiquer
um deles;

"Aces" devera significar as agdes do capital social da Companhia vinculadas a este
Acordo, conforme os termos da Clausula 2.02, cada uma das quais conferindo o direito
a um voto nas assembléias de Acionistas;
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“Agdes da Ofertante da OPA" deverd ter o significado definido na Clausula 13.01 (¢}
(Direito de Aquisi¢do),

“Acbes da Opgao de Compra por Inadimplemento” devera ter o significado definido na
Clausula 15.02(b) (Medidas Contra Inadimplemento - Relacionadas a Claustla 15.01

(@)

"Acbes da Opgdo de Venda por Inadimplemento” devera ter o significado definido na
Clausula 15.02 (a) (Medidas Contra Inadimplemento - Relacionadas & Clausula 15.01

(@)

“Actes de Venda Conjunta” deverd ter o significado definido na Cilausula 12.04 (Direitos
de Venda Conjunta);

"Actes Ofertadas” deverd ter o significado definido na Clausula 14.04 (a) (Oufros
Assuntos de Impasse);

"Agbes Objeto” deverd ter o significado definido na Clausula 12.03 (Direito de
Preferénciaj,

“Acordo” devera significar este Acordo de Acionistas e inclui todos os anexos, apéndices
e subsequentes alteragdes, por escrito, do presente;

“Afiliada” devera significar, (a) em relagéo &4 SN Power, qualquer Pessoa que Controle,
seja Controlada ou esteja sob controle comum com a SN Power, contanto que esta
Pessoa seja Controlada pelo Acionista Final da SN Power e (b) com relagéo a Caixa FIP
Cevix, qualquer Pessoa que Controle, seja Controlada ou esteja sob Controle comum
com o Caixa FIP Cevix, desde que tal Pessoa seja Controlada pelo Aclonista Final da
Caixa FIP Cevix;

“Allenagéo Indireta de Participagdo” devera significar:

a. em relagdo a4 SN Power: o evento pelo qual SNPI deixe de deter, direta
ou indiretamente, pelo menos 50% (cinquenta por cento) das agbes com
direito a voto do capital da SN Power; e

b. em relagdo ao Caixa FIP Cevix: o evento pelo qual José Antunes
Sobrinho, Cristiano Kok efou Gerson de Mello Aimada, em conjunto ou
individualmente, deixem de deter, direta ou indiretamente, pelo menos
50% (cinglienta por cento) das quotas com direito a voto do Caixa FIP
Cevix.

“Aprovagdo de Implementagdo” devera ter o significado definido na Clausula 5.02
(Aprovagdo para Implementagéo de Projelos},

"Arbitragem" devera ter o significado definido na Clausula 22.03 (Arbitragem);

"Assembleia Geral' deverd significar uma assembleia de Acionistas devidamente
convocada conforme disposto na da Lei das Sociedades Andnimas e nos termos deste
Acordo;

w\/é
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“Assembleia Geral Suspensa” deverad ter o significado definido na Clausula 10.05
(Convocagdo e Quorum’),

“Autoridade Governamental® devera significar qualquer drgéo governamental,
administrativo, fiscal, tributdrio ou judicial ou qualquer outra agéncia estatal ou
departamento do governo, comisséo, autoridade ou tribunal, ou 6rgéo de qualquer bolsa
de valores,

“Banco de Venda” devera ter o significado definido na Clausula 14.04 (a) (Outros
Assuntos de Impasse},

“Brasil” devera significar a Republica Federativa do Brasil;
“BRL” devera significar Reals, a moeda corrente do Brasil;

“Caixa FIP Cevix” devera significar Caixa Fundo de Investimento em Participagbes
Cevix;

"Camara de Arbitragem" deverd ter o significado definido na Cléausula 22.03
(Arbitragem);

"Cessionario " devera ter o significado definido na Clausula 12.03 (Direifo de
Preferéncia),

“CNPJ/MF” devera significar o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda;

“Comité(s) de Assessoramento” deverd ter o significado atribuido na Clausula 8.13
(Comités de Assessoramento),

“Comité de Investigagdo” devera ter o significado definido na Clausula 17.02 (a) (Acesso
do Acionista a Informagéo),

“Companhia” deveré significar Desenvix Energias Renovaveis S.A.;

"Conflito" devera ter o significado definido na Clausula 22.02 (Resolugdo Amigavel);
“Concorrente” deverd significar qualquer concorrente da Companhia ou de suas
Subsidiarias, incluindo sem limitag&o, companhias de geragéo de energia e companhias

de setores relacionados;

“Conselheiro” devera significar um conselheiro da Companhia (incluindo qualquer
Suplente devidamente nomeado),

“Conselho Fiscal” devera ter o significado definido na Clausula 10.06 (Conselho Fiscal);

“Conselho” ou “Conselho de Administragdo” devera ter o significado definido na
Clausula 8.01 (Disposicdes Gerals),

“Contrato de Compra e Venda de Agdes" deverd ter o significado definido no Preambulo
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deste Acordo;

‘Contrato de Opgao de Compra” deverd significar o Contrato de Opgio de Compra
celebrado nesta data por Caixa FIP Cevix, SN Power, SNPI, Jackson, Desenvix e
FUNCEF.

"Contribuigdo de Capital" deverd ter o significado definido na Clausula 6.02
(Contiibuigdes de Capital);

"Controle" devera significar o poder ou direito de, direta ou indirstamente, (a) dirigir ou
orientar a direcdo da administrag&o de uma Pessoa; (b) dirigir ou orientar a diregéo das
decisBes politicas exercidas por esta Pessoa; ou (c) indicar para nomeagdo a maioria
dos membros do conselho de administragdo de tal Pessoa (ou pessoas que exercam
funcies similares), em virtude da titularidade de valores mobiliarios com direito a voto,
de direitos de administracéo, de contrato, ou de qualquer outra forma;

“CSR" devera significar responsabilidade social corporativa;
“Data de Assinatura” devera significar a data de assinatura deste Acordo;

"Data de Vigéncia" deverd significar a Data de Fechamento, conforme definido no
Contrato de Compra e Venda de Agdes;

“Decisio Vinculante” devera ter o significado definido na Clausula 7.09 (Decisdo
Vinculante),

“Deliberagdo Especial’ deverd ter o significade definido na Clausula 7.08 (Deliberagdes
Especiais),

“Deliberagio Ordinaria” devera ter o significado definido na Clausula 7.07 (Deliberagles
Ordingrias),

“Desenvolver’ deverd significar o desenvolvimento de um novo ativo de geracéo ou
transmissédo de energia, conduzindo-o de qualquer estado preliminar aguele que tome
tal ativo pronto para que o Conselho de Administragéo da Companhia decida se deve ou
ndo Implementar tal ativo, incluindo, sem limitagéo, os esforgos para estudar e
determinar a viabilidade do ativo do ponto de vista operacional e financeiro, a
contratacéo de estudos de terceiros, os gastos na aquisi¢do de imévels ou outros ativos
que posicionem a Companhia de modo mais favoravel para Implementar o ativo, a
obtengdo de licengas ambientais e outras licengas necessarias para a Implementagéo
do ativo, entre outros;

“Dias Uteis” deverdio significar os dias da semana (exceto sabados, domingos e
feriados) em que os bancos comerciais estdo legalmente autorizados a operar nas
cidades de S#o Paulo, Rio de Janeiro e Oslo;

“Direito de Aquisigdo” devera ter o significado definido na Clausula 13.01 (¢} (Oferta
Publica),

"Direito de Diluigio” devera ter o significado definido na Clausula 15.03 (Medlidas Conlra
Inadimplemento - Relacionadas & Cléusula 15.01 (b)),

10
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"Direito de Preferéncia” devera ter o significado definido na Clausula 12.03 (Direito de
Preferéncia),

"Direito de Realizagdo da OPA" devera ter o significado definido na Clausula 13.01
(Oferta Publica); .

“Direito de Venda Conjunta® devera ter o significado definido na Clausula 12.04
(Direitos de Venda Conjunta);

“Direitos da FUNCEF” devera ter o significado definido na Clausula 24.17 (Auséncia de
Terceiros Beneficiarlos),

“Diretores” devera significar os membros da Diretoria da Companhia;
“Diretoria” devera ter o significado definido na Clausula 9.01 (Disposi¢des Gerals);

"Documentos da Operagéo" devera significar este Acordo, o Contrato de Compra e
Venda de Agbes e o Contrato de Empréstimo;

“Documentos de Financiamento” devera significar os contratos e outros instrumentos
juridicos nos quais um ou mais bancos efou outros credores disponibilizam para a
Companhia financiamentos para © desenvolvimento, aquisigdo, reabilitagdo efou
refinanciamento de um Projeto,

“Estatuto Social” ou "Estatuto” devera significar o Estatuto Social da Companhia,
conforme alterado, consclidado ou substituido, de tempos em tempos;

“Evento de Insolvéncia” devera significar, em relagdo a qualquer Acionista, qualguer um
ou mais dos seguintes eventos:

a. a ocorréncia de qualquer evento que, segundo a Legislag&o Aplicavel a
qualquer Acionista ou seu Acionista Final {ou seu sucessor ou
cesslonério autorizado), que tenha um efeito andlogo a qualquer dos
eventos referidos nas alineas (b) a (f) abaixo;

b. os conselheiros de tal Acionista ou de seu Acionista Final solicitem a
nomeacdo de um liquidante, administrador judicial ou administrador
compuisorio;

c qualquer cess&o ou acerto referente a repactuagdo da totalidade ou de

parte substancial da divida de tal Acionista ou de seu Acionista Final,
decorrente de sua Incapacidade de honrar suas obrigagbes de
pagamento em relag&o a tais dividas;

d. qualquer liquidante, administrador judicial ou administrador compulsoério
seja nomeado em relagéo a tal Acionista ou seu Acionista Final, ou &
totalidade ou parte significativa dos ativos de tal Acionista ou seu
Acionista Final, tenha tal nomeag&o sido ou ndo imposta por forga de uma
ordem judicial;

e. tal Acionista ou seu Acionista Final seja, ou seja considerado para efeitos
de qualquer Legislagdo Aplicavel, incapaz de pagar suas dividas no
vencimento, ou admite por escrito sua incapacidade de pagar suas
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dividas no vencimento; e

f. tal Acionista ou seu Acionista Final suspenda o pagamento de uma ou
mals classes de suas dividas, ou anuncia a intengéo de fazé-lo, ou uma
moratéria é declarada em relagéo a qualquer um de suas dividas,

“Exercicio Social” devera significar, para fins das demonstrag@es financeiras da
Companhia, um exercicio social com inicio em 12 de janeiro de cada ano calendario
gregoriano e término em 31de dezembro de tal ano;

“FUNCEF” deverd significar Fundagao dos Economiarios Federais;

“Garantidores” devera significar SNPI e Jackson em conjunto;

“Geragao Alvo” devera ter o significado definido na Clausula 4.01(a) (Objeto Social),
“HSE” devera significar satide, seguranga e meio ambiente;

"[FRS" devera significar /nternational Financial Reporting Standards, compreendendo as
normas e interpretagdes emitidos de tempos em tempos pelo /nternational Accounting
Standards Board,

“iImpasse de Constru¢do” devera ter o significado definido na Clausula 14.01 (impasse),
“Impasse de O&M” devera ter o significado definido na Clausula 14.01 fImpasse),
“Impasse” devera ter o significado definido na Clausula 14.01 (impasse);

“Implementar’ ou “Implementagéo” deverad significar o processo conduzido pela
Companhia para fazer com que determinado novo ativo de gerag&o ou transmissao de
energia seja construido e esteja pronto para iniciar operagdo, apds a respectiva
aprovacgéo do Conselho de Administragdo neste sentido;

"Inadimplemento” devera ter o significado definido na Clausula 15,01 (Disposi¢oes
Gerals);

"Informagdes Confidenciais” deveréd ter o significado definido na Clausula 18.01
(Informagdes Confidencials);

“Jackson” deveré significar Jackson Empreendimentos Ltda.;
"Justo Valor de Mercado" devera significar o justo valor de mercado da Companhia,
expresso em BRL, avaliado por 2 (dois) bancos de investimento de primeira linha, cada
um indicado por um Acionista, sendo certo que:
a. Se a diferenca entre as avaliagbes obtidas por cada banco de
investimento for inferior a 15% {quinze por cento), o Justo Valor de
Mercado sera a média aritmética entre tais avaliagoes;

b. Caso a diferenca entre as avaliagbes obtidas por cada banco de
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investimento seja superior a 15% (quinze por cento), no prazo de 15
(quinze) dias a contar da data em que o relatorio da Ultima avaliag&o for
recebido, um terceiro avaliador serd escolhido em conjunto peios
Acionistas, a partir de uma lista preparada pelos 02 (dois) primeiros
bancos de investimento, contendo os nomes de 03 (trés) outros bancos
de investimento de primeira linha.

i. Caso a avaliagio da Companhia obtida pelo terceiro banco de
investimento corresponda a um valor que esteja compreendido
dentro do intervalo formado pelas duas primeiras avaliagoes,
entdo o montante determinado pelo terceiro banco de
investimento sera considerado como o Justo Valor de Mercado.

il Caso a avaliacdo da Companhia obtida pelo terceiro banco de
investimento seja inferior & mais baixa das duas primeiras
avaliagbes, entdo o Justo Valor de Mercado devera ser
considerado como sendo igual ac menor das duas primeiras
avaliagOes, ou

ik Caso a avaliacdo da Companhia obtida pelo terceiro banco de
investimento seja maior do que a mais alta das duas primeiras
avaliagBes, entdo o Justo Valor de Mercado devera ser
considerado como sendo igual & mais alta das duas primeiras
avaliagdes.

C. O Justo Valor de Mercado devera ser baseado na respectiva avaliagéo
do banco de investimento, utllizando uma metodologia de avaliaggo
comumente aceita, aplicavel no momento da aferigdo.

“Legislacio Aplicavel” deverd significar, com relagéo a qualquer Pessoa, qualquer
constituigdo, tratado, lei, regra, regulamento, portaria, sentenga, ordem, decreto,
consentimento ou aprovagéo governamental ou qualquer diretiva, orientagéo, requisito
ou outra restricdo governamental publicada, que tenha forca de lel, ou qualquer
determinagio ou interpretacdo de quaisquer desses itens por qualquer autoridade, que
vincule tal Pessoa ou seus ativos, conforme alterada de tempos em tempos;

" ei das Sociedades por Agbes" deverd significar a Lel Federal n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada;

“| ista de Bancos” devera ter o significado definido na Clausula 14.04 (Outros Assuntos
de Impasse),

“Lista de Profissionais Especializados™ devera ter o significado definido na Clausula
14.03 (Impasse de Construgdo ou Impasse de O&M),

"Negécio" devera ter o significado definido na Clausula 4.01 (a) (Objeto Social);

“Notificagio de Alienago Indireta” deveré ter o significado definido na Clausula 12,06
(Regras de Transferéncia em caso de Alienagéo Indireta de Participacdo),

“Notificagdo de Exercicio da Opgdo de Alienag&o Indireta” deverad ter o significado
definido na Clausula 12.06.02 (Regras de Transferéncia em caso de Alienagdo Indirela
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de Participagdo),

"Notificagdo de Inadimplemento” devera ter o significado definido na Clausula 15.01
{ Disposicoes Gerals),

“Notificagdo de Oferta" devera ter o significado definido na Clausula 12.03 (Direffo de

Preferéncia},

"Notificacio de Venda Conjunta” devera ter o significado definido na Clausula 12.04
(Direitos de Venda Conjunta),

sNovo Mercado” devera significar o segmento especial de listagem da BM&F Bovespa
denominado Novo Mercado,

“Oferta Publica” devera ter o significado definido na Clausula 13.01 (Oferta Publica),

"Oferta Vencedora® devera ter o significado definido na Clausuia 14.04 (g) (Oufros
Assuntos e Impasses}),

"Ofertados” devera ter o significado definido na Clausula 12.03 (Direito de Preferéncia);
"Ofertante da OPA" devera ter o significado definido na Clausula 13.01 (Oferta Publica);
"Ofertante” devers ter o significado definido na Clausula 12.03 (Direito de Preferéncia);

“Onus” devera significar qualquer garantia, gravame, penhor, hipoteca, oposigao,
encargo ou oneragéo de qualquer tipo, incluindo qualquer acordo por escrito ou verbal,
opgéo, compromisso ou direito de terceiros;

“Opgéo de Compra” deverd ter o significado definido na Clausula 12.06.01 (Regras de
Transferéncia em caso de Aflenagéo Indireta de Participagdo),

"Opgao de Compra por Inadimplemento” devera ter o significado definido na Clausula
15.02(b) (Medidas contra Inadimplemento - Relacionadas a Clausula 15.01(a));

“Opgédo de Venda” devera ter o significado definido na Clausuta 12.06.01 (Regras de
Transferéncia em caso de Alienagdo Indirela de Participagdo),

“Opgdes(do) de Alienagéo Indireta” devera ter o significado definido na Clausula
12.06.01 (Regras de Transferéncia em caso de Alienagdo Indireta de Participacdo),

"Opgéo de Venda por Inadimplemento” devera ter o significado definido na Clausula
15.02 (a) (Medidas contra Inadimplemento - Relacionadas a Clausufa 15.01 (&),

"Operagéo” devera ter o significado definido no Considerando {B) do presente Acordo;

"Operagdo com Partes Relacionadas" deverd significar, com relagdo a qualqguer
Acionista, qualquer agdo por meio da qual a Companhia: (a) celebre, adite, declare uma
inadimpléncia, renuncie a uma condigdo ou rescinda, (b) dé seu consentimento,
aprovagéo ou autorizagdo em relagéo a, ou (c) efetue um pagamento, proposta de
negociacdo ou promova acordos materiais decorrentes de (em cada um dos casos
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anteriores) qualquer contrato ou acordo de qualquer tipo ou natureza: {i} entre a
Companhia ou uma Subsididria e tal Acionista, qualquer de suas Afiliadas ou gualquer
Pessoa Restrita, (i) entre a Companhia ou uma Subsididria e os membros de seu
Conselho, Diretores, qualquer conjuge das Pessoas acima e qualquer outra Pessoa
relacionada com qualquer dessas Pessoas por consanguinidade direta ou colateral de
primeiro, segundo ou terceiro grau, ou (iif) entre a Companhia ou uma Subsidiaria e
qualguer outra Pessoa, que, direta ou indiretamente, beneficie tal Acionista, qualquer de
suas Afiliadas ou qualquer Pessoa Restrita;

“Oportunidade de Implementagéo” deverd ter o significado definido na Clausula 5.02
(Aprovagdo para a Implementagdo de Projelos),

“Oportunidade de Investimento” deverd ter o significado definido na Clausula 5.03
(Exclusividade para Projetos Greenfield),

“Oportunidade de Projeto” devera ter o significado definido na Clausula 5.01 (Aprovacdo
para o Desenvolvimento de Projetos Ndo Contemplados no Pipeline/Plano  de
Negdcios),

"Orgamento" devera ter o significado definido na Clausula 4.03 (a) (Plano de Negdcios
Atualizado e Orgamento Anual,

“Qutro Acionista Administrador” devera ter o significado definido na Clausula 13.01 (c)
(Oferta Publica),

“Parte Proponente” devera ter o significado definido na Clausula 5.01 (Aprovagédo para o
Desenvolvimento de Projfetos Ndo Contemplados no Pipeline/Plano de Negocios),

"Perdas" devera ter o significado definido na Clausula 20 (/ndenizagdo);

"Parfodo de Cura" devera ter o significado definido na Clausula 15.03 (Medidas Contra
Inadimplemento - Relacionadas a Clausula 15.01 (b));

“Perlodo de Resolugiio Amigavel® devera ter o significado definido na Clausula 14.02
(Resolugdo Amigavel);

"Pegsoa” devera significar qualquer pessoa fisica ou juridica, Autoridade
Governamental, joint venture, fundo de investimento, associagdo, parceria ou outra
entidade (tendo personalidade juridica prépria ou ngo);

“Pessoa Alienada” devera ter o significado definido na Clausula 12.06 (Regras de
Transferéncia em caso de Alienagdo Indireta de Participacdo),

“Pessoa Restrita” deverd significar, com relagiio a qualquer Aclonista, (a) qualquer
conselhelro, diretor, sécio, representante ou funciondrio de tal Acionista, (b) o cbnjuge
das pessoas acima descritas, e () qualquer outra pessoa relacionada com qualquer das

pessoas acima por consanguinidade direta ou colateral de primeiro, segundo ou terceiro
grau,

“Pipeling” devera ter o significado definido na Clausula 4.01 (a) (Objeto Social),

“Plano de Negocios Atualizado” devera ter o significado definido na Clausula 4.01 (d)

e,
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{Objeto Social),
“Plano de Negbcios” devera significar o plano de negécios contido no Anexo 4.01 (a);

“Plano de Venda” devera ter o significado definido na Cldusula 14.04 (c) (Outros
Assuntos de Impasse),

“Politicas de HSE e de CSR"” devera significar as politicas de HSE e de CSR a serem
acordadas pelos Acionistas nos termos da Clausula 10.16 do Contrato de Compra e
Venda de A¢des;

"Presidente” deverad ter o significado definido na Clausula 8.04 (a) (Presidente do
Conselho de Administracdo),

“Prego Minimo” devera ter o significado definido na Clausula 13.01 (b) (Avaliagdo),

“Processo de Venda” devera ter o significado definido na Clausula 14.04 (a) (Oulros
Assuntos de Impasse),

“Profissional Especializado” deverd ter o significado definido na Clausula 14.03
(Impasse de Construcdo ou Impasse de O&M);

"Projetos” devera ter o significado definido no Considerando (A) do presente Acordo;

“Projetos Greenfield” deverd significar os projetos de geragéo ou transmisséo de energia
cuja construgdo ainda néo teve inicio;

"Propriedade Intelectual" devera significar patentes, marcas (registradas ou n&o),
direitos de design (registrados ou ndo), bem como pedidos de registro e direitos
referentes a qualquer dos itens anteriores, know-fiow, direitos autorais, direitos de banco
de dados, denominagdes sociais, logotipos, slogans, nomes de dominio na Internet e
enderegos de e-mail, formulas, invengdes, direitos sob licengas, autorizagtes, ordens,
ou de outra forma relacionados a qualquer dos itens anteriores, bem como todos 0s
direitos e formas de protegéo de natureza similar ou analoga, ou de efeito semelhante a
qualquer um dos itens anteriores, em qualquer lugar do mundo, que atualmente ou no
futuro possam subsistir, incluindo o direito de processar por infragbes passadas de
qualquer dos direitos acima mencionados;

"Proprietario” devera ter o significado definido na Ciadusula 18.01 (Informagdes
Confidenciais);

“Representantes” devera ter o significado definido na Clausula 7.02 (Representantes);

"Receptor" deverd ter o significado definido na Clausula 18.01  (Informagdes
Confidenciais);

“Regra de Alocagdo Proporcional” devera ter o significado definido na Clausula 12.03
(Direito de Preferéncia),

"Reunido do Conselho Suspensa " dever ter o significado definido na Clausula 8.08
(Quorumy,
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"Reunido do Conselho” devera ter o significado definido na Cléusula 8.05 (Reunides do
Conselhoy,

“Reunido Prévia” devera ter o significado definido na Cléusula 7.01 (Disposicdes
Gerais),

"Reunido Prévia Suspensa" devera ter o significado definido na Clausula 7.06 (Quorum
de Instalacdo);

“SN Power” devera significar SN Power Energia do Brasil Ltda.;

“SNPI” devera significar Statkraft Norfund Power Invest AS, uma companhia constituida
e organizada segundo as leis do Reino da Noruega;

“Solicitagéo de Informagéo” deverd ter o significado definido na Clausuia 17.02 (Acesso
do Acionista a Informagdo),

"Subsidiarias" devera significar, em relagdo a Companhia, qualquer pessoa juridica na
qual a Companhia detém, direta ou indiretamente, uma participagéo societaria,

“Suplente” devera ter o significado que |he é atribuido na Clausula 8.03 (c)
(Destituicdo/Rentincia de Consetheiros/Suplentes),

“Termo de Adesfio” devera significar o termo constante do Anexo 12.07 (e) deste
Acordo;

"Termos Ofertados" devera ter o significado definido na Clausuta 12.03 (a) (Direito de
Preferéncia),

“Transferéncia” devera significar a venda direta, doagdo, cessdo, transferéncia,
transferéncia de qualquer participagio em fideicomisso, Onus ou alienagéo de Agbes,
conforme o contexto possa exigir, voluntéria ou involuntariamente, ou em decorréncia de
um Evento de Insolvéncia, incluindo, mas sem limitagdo, qualquer penhora,
consignacdo em beneficio de credores ou nomeagdo de um custodiante, liquidante ou
depositario de qualquer de suas propriedades, negdcio, ou empreendimento,

“Tributos” devera significar todas as reivindicagbes presentes e futuras de tributos,
incluindo, sem limitagdo, sobre receitas brutas, vendas, faturamento, valor agregado,
bens e servigos, uso, consumo, propriedade, renda, franquia, capital, ocupagao, licencga,
documentos {tais como imposto de selo), e aduaneiros, bem como outros impostos,
taxas ou contribuicées, da forma como forem impostos, retidos, cobrados, ou fixados por
qualquer Autoridade Governamental ou qualquer outra autoridade fiscal;

.
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Interpretacées

Neste Acordo (@ menos que o contexto exija de outra formay:

a.

qualquer referéncia a qualquer lei ou dispositivo legal deve incluir:

I. toda legislacdo complementar promulgada e sancionada, de
tempos em tempos, nos termos desse dispositivo legal, conforme
alterada ou consolidada de tempos em tempos;

. tal alteracéo ou consolidagdo (seja antes ou depois da data deste
Acordo), na medida em que tal alteragdo ou consolidagdo se
aplique ou seja capaz de aplicar-se a quaisquer operagdes
pactuadas neste Acordo;

qualquer referéncia ao singular deve incluir o plural e vice-versa;

qualquer referéncia ac masculino, feminino ou neutro deve incluir uma a
outra;

quaisquer referéncias a uma "sociedade” deverdo incluir seu conselho de
administragdo, diretores, bem como qualquer outro OGrgéo que
desempenhe fungdes similares;

os itens do preAmbulo e anexos do presente integram este Acordo e
deverdo vigorar e produzir os mesmos efeitos como se estivessem
expressamente previstos no corpo deste Acordo, sendo certo que
qualquer referéncia a este Acordo deve incluir todos os itens do
predmbulo e anexos do mesmo. Quaisquer referéncias a qualquer
Clausula ou Anexo sdo feitas a Clausulas ou Anexos deste Acordo,
exceto quando houver indicagio expressa em sentido contrario.
Quaisquer referéncias a partes ou paragrafos séo, salvo indicacao
expressa em sentido contrario, referéncias a partes ou paragrafos no qual
a referéncia aparece;

referéncias a este Acordo ou a qualquer outro documento devem ser
interpretadas como referéncias a este Acordo ou a tal outro documento,
conforme aditado, modificado, repactuado, complementado ou
substituido, de tempos em tempos;

a expresséo "esta Clausula", a ndo ser que seja seguida de referéncia a
uma disposicdo especifica, deve ser considerada referente a Clausula
por inteiro (ndo apenas & Clausula, paragrafo ou outra disposi¢o) na
qual a express&o aparece;

cada uma das garantias prestadas neste Acordo ¢ independente de
outras garantias €, a menos que de oufra forma esteja expressamente
previsto, nenhuma Clausula deste Acordo limita a extensé&o ou aplicagao
de outra Clausula;
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i. qualquer referéncia a livros, arquivos, registros ou outras informagdes
significam livros, arquivos, registros ou outras informagdes em qualquer
forma ou em qualquer meio, incluindo papel, dados armazenados
eletronicamente, meios magnéticos, filmes e microfitmes;

j- os titulos das sub-clausulas, Anexos, partes e paragrafos sdo apenas
para conveniéncla e néo afetam a interpretag&o deste Acordo;

k. "por escrito" inclui qualquer comunicagéo feita por carta, fax ou e-mail;

I as palavras "incluir", "incluindo” e "em particular” devem ser interpretadas
como sendo a titulo de ilustragdo ou énfase apenas e ndo devem ser
interpretadas como, nem serem aplicadas como, uma restricdoc a
generalidade de quaiquer palavra anterior;

m. referéncias a um Acionista deverdo, onde o contexto assim permitir,
incluir os respectivos sucessores do Acionista e cessionarios autorizados
e, no caso de pessoas fisicas, deveréo incluir seus representantes legais,
herdeiros e cessionarios autorizados;

n. para fins de calculo do percentual de Agbes detidas por qualquer
Acionista ou do percentual do capital detido por qualquer Acionista, nos
termos deste Acordo, as AcBes detidas por todas as Afiliadas do referido
Acionista também devem ser levadas em consideragéo;

0. nos caliculos de nUmeros de agbes, as referéncias a uma "base
totalmente diluida" (fully diluted basis) significa que o célculo deve ser
feito assumindo-se que todas as opgGes e outros valores mobiliarios
conversiveis em, ou permutaveis por, Agdes da Companhia foram
convertidos, exercidos ou permutados; e

p. a tempestividade é um fator essencial para que os Acionistas cumpram
suas respectivas obrigacdes. Se quaiquer prazo especificado no presente
vier a ser estendido, a tempestividade também deverd ser um fator
essencial a esse prazo prolongado.

OBJETO E AGOES VINCULADAS

Obijeto

Este Acordo tem por objeto regular os direitos e obrigagbes dos Acionistas
enquanto acionistas da Companhia, incluindo, mas néo se limitando a, direitos
de voto, transferéncla de acdes, direitos de preferéncia, direitos de venda
conjunta, direitos de liquidez, financiamento, governanca corporativa e
administragio da Companhia.

Acdes Vinculadas a este Acordo

Todas as Acgdes da Companhia atualmente existentes ou que venham a ser
POy
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emitidas no futuro pela Companhia, detidas a qualquer tempo pelos Acionistas,
seus sucessores ou cessionarios, deverdo estar vinculadas a este Acordo,
incluindo, mas nao se limitando as Agoes resultantes da conversdo ou permuta
de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios da Companhia em Agdes,
aquisi¢do, subscri¢do, grupamento, bonificagio, desdobramento, ciséo, fuséo ou
qualquer outra operagdo/reorganizagdo da Companhia com resultado
semelhante.

ESTRUTURA DO CAPITAL SOCIAL

Capital Social

Na Data de Assinatura, o capital social da Companhia é composto por:

a. 43.678.794 (quarenta e trés milhGes, seiscentas e setenta e oito mil,
setecentas e noventa e quatro) Agdes, de propriedade do Caixa FIP
Cevix e representativas de 40,65% (quarenta virgula sessenta e cinco por
cento) do capital social total e votante da Companhia,

b. 43.678.794 (quarenta e trés milhdes, seiscentas e setenta e oito mil,
setecentas e novenia e quatro) Agdes, de propriedade da SN Power e
representativas de 40,65% (quarenta virguia sessenta e cinco por cento})
do capital social total e votante da Companhia; e

C. 20.081.967 (vinte milhdes, oitenta e uma mil, novecentas e sessenta e
sete) agbes, de propriedade da FUNCEF e representativas de
aproximadamente 18,70% (dezoito virgula setenta por cento) do capital
social total e votante da Companhia.

Capital Autorizado da Companhia

O capital da Companhia pode ser aumentado por meio da emisséo de um
namero de acdes equivalente a até 10% (dez por cento) do numero fotal de
acbes da Companhia no momento imediatamente anterior ao respectivo
aumento de capital, sem a necessidade de alteragéo do Estatuto Soclal. Tal
aumento de capital sera realizado com base em decisao favoravel por parte do
Conselho de Administragdo, que serd também responséavel por estabelecer as
condicbes para a emissdo das novas acgdes, preco, prazo e procedimento de

pagamento a ser observado peios Acionistas em relagdo ao aumento.

Financiamento da Companhia

Os Acionistas deverdo fazer com que o financiamento dos negoécios da
Companhia seja realizado em conformidade com o Plano de Negécios ou Plano
de Negécios Atualizado, conforme o caso, e o Orcamento anual, os quals
deverdo (a) ser aprovados de acordo com as disposiges do presente Acordo e
(b) levar em conta, na medida do possivel, os principios estabelecidos na
Clausula 6.01 abaixo.
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4, COMPANHIA

4.01 Objeto Social

a.

A Companhia deverd ter por objeto social (i) a participagdo em outras
sociedades na area de geracdo de energia elétrica originada de fontes
renovaveis e transmiss&o de energia elétrica, (i) a prestagdo de servicos
de assessoria, consultoria, administragéo, gerenciamento e supervisdo,
nas suas areas de atuagdo, e (i) a implementag&o, propriedade,
financiamento e operagdo de projetos de energia renovavel, com
principal foco naqueles de geragdo de energia hidrelétrica, mas também
incluindo os projetos de energia edlica e biomassa atualmente contidos
na lista de empreendimentos da Companhia, atualizada de tempos em
tempos, anexa ao presente como Anexo 4.01 (a) ("Pipefing"), que ja
foram objeto de uma decisdo preliminar favoravel de investimento por
parte da Companhia (o "Neg6cio"), de modo que a Companhia atinja 1
GW de geragdo de energia (“Geragéo Alvo") até o ano de 2018, conforme
descrito no Plano de Negdcios constante do Anexo 4.01 (d).

A Companhia devera ser o principal veiculo para o desenvolvimento,
pelos Acionistas, de Projetos Greenfield no Brasil, exceto pelas
disposices estabelecidas nas Cléusulas 5.01 e 5.03 abaixo.

A Companhia deve alcangar a Geragéo Alvo preferenciaimente por meio
da implementag&o dos projetos contidos no Pipeline.

O Plano de Negdcios foi preparado pelos Acionistas Administradores em
comum acordo. O Plano de Negdcios devera ser a referéncia para a
administracéio da Companhia e devera ser atualizado anuaimente (“Plano
de Negobcios Atualizado”), de maneira a permitir que a Companhia
execute o Negécio de forma adequada e dentro dos prazos acordados.

4.02 Estrutura Organizacional

A Companhia est4 constituida de acordo com as ieis do Brasil, sob a forma de
uma sociedade andnima, sendo regida pela Lei das Sociedades por Agdes, seu
Estatuto Social e esse Acordo.

4.03 Plano de Negdcios Atualizado e Orgamento Anual

a.

Pelo menos 60 (sessenta) dias antes do final de cada Exercicio Social, 0s
Diretores da Companhia deverdo preparar, € O0S Acionistas
Administradores deverdo fazer com que os Diretores da Companhia
preparem, uma proposta de Plano de Negdcios Atualizado, a qual devera
ser submetida ao Conselho de Administragéo. O Plano de Negocios
Atualizado também deve conter a proposta de orgamento anual (o
"Orgamento") para 0 desenvoivimento, financiamento,
construgéo/reabilitagdo, operagéo efou manutencdo de Projetos durante
o Exercicio Social seguinte.

Os Acionistas Administradores deverdo elaborar e acordar sobre ©
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contetdo do primeiro orgamento provisério que sera aplicado no periodo
compreendido entre a Data de Vigéncia e o final do Exercicio Social em
Curso.

c. Salvo disposigio contraria expressamente prevista neste Acordo, ou
mediante expressa deliberacéo dos Acionistas, os Acionistas devem
assegurar que a Companhia somente incorra em gastos que estejam em
conformidade com o orcamento provisorio aprovado ou o Orgamento
anual aplicavel, conforme o caso, durante cada Exercicio Social.

d. Se o Conselho de Administragao deixar de aprovar uma parte de uma
proposta de Plano de Negocios Atualizado, entdo a Companhia devera
desenvolver suas atividades em conformidade com as respectivas partes
aprovadas do Plano de Negdcios Atualizado, incluindo quaisquer
variagbes eventualmente autorizadas pelo Conselho. Para a parte do
Plano de Negécios Atualizado que néo estiver aprovada, a Companhia
devera desenvolver suas atividades em conformidade com a parte
correspondente no Plano de Negocios ou no Plano de Negocios
Atualizado (conforme o caso} aprovado para o Exercicio Social anterior.

e. Se o Conselho de Administracéo rejeitar em sua totalidade uma proposta
de Plano de Negécios Atualizado, a Companhia devera desenvolver suas
atividades de acordo com o Plano de Negdécios ou Plano de Negocios
Atualizado aprovado para o Exercicio Social anterior (conforme for o
caso), ajustado para refletir qualquer aumento de despesas em
decorréncia de inflagdo, conforme mutuamente acordado entre 0s
Acionistas Administradores.

f. O Plano de Negécios Atualizado aprovado pode ser modificado mediante
recomendacio dos Diretores da Companhia, de tempos em tempos,
devendo qualquer revisdo do mesmo ser aprovada pelo Conselho de
Administragio, conforme previsto neste Acordo.

4.04 Cumprimento dos Principios dos Negécios, CSR e HSE

Cada um dos Acionistas devera envidar seus melhores esforgos para assegurar
que a Companhia cumpra com (a) os principios dos Negdcios listados no Anexo
4,04, (b) as Politicas de HSE e CSR a serem acordadas entre as Partes; e (c) 0s
dispositivos da Legislagdo Aplicavel a qualquer tempo na condugdo de seus
Negdcios e atividades relacionadas.

5. MECANISMOS DE APROVAGAO

5.01 Aprovacdo para o Desenvolvimento de Projetos Ndo Contemplados no
PipelingPlano de Negdcios

Caso qualquer Acionista (cada um, uma "Parte Proponente") deseje Desenvolver
qualquer Projeto {cada um, uma "Oportunidade de Projeto") que n&o esteja
naguele momento contemplado no Pipeline, tal Parte Proponente devera
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apresentar ao Conselho de Administragéo da Companhia uma proposta para a
inclusdo de tal Oportunidade de Projeto no Pjpeline e, sempre que aplicavel (ou
seja, se a construgdo efou aquisi¢ao de tal Projeto ocorrer nos Exercicios Sociais
seguintes), no Plano de Negdcios Atualizado.

As Partes neste ato reconhecem e concordam que, caso o Conselho de
Administracdo da Companhia aprove a incluséo de uma Oportunidade de Projeto
no Pipeline e, se for o caso, no Plano de Negdcios Atualizado, a implementacéo
de tal Oportunidade de Projeto pela Companhia deverd ainda ser objeto de uma
Aprovagdo de Implementagéo especifica, de acordo com os termos e condigdes
estabelecidos na Clausula 5.02,

Caso, entretanto, o Conselho de Administragdo da Companhia rejeite a incluséo
no Pipefine de uma Oportunidade de Projeto, a Parte Proponente tera o direito
de desenvolver e investir em tal Oportunidade de Projeto por fora da Companhia,
de forma independente ou em conjunto com um terceiro, desde que esse terceiro
ndo seja um Concorrente da Companhia ou de suas Subsidiarias.

5.01.01 Oportunidades Rejeitadas por Todos os Acionistas. Caso
uma Oportunidade de Projeto seja apresentada ao Conselho de
Administracdo da Companhia e todos os Acionistas (por meio dos seus
representantes no Conselho de Administragéo) decidam rejeitar tal
Oportunidade de Projeto, qualquer Acionista que desejar posteriormente
revisitar e prosseguir com tal Oportunidade de Projeto devera ser
considerado novamente uma “Parte Proponente” para os fins deste
Acordo, devendo assim re-submeter a Oportunidade de Projeto ao
Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos da Clausula 5.01
acima.

Aprovacio para a Implementagio de Projetos

Caso uma Parte Proponente ou os Diretores desejem fazer com que a
Companhia se envolva {a) na Implementag&o de qualquer Projeto ou (b) na
aquisicdo de um ativo operacional de geragdo ou transmissdo de energia (a
"Oportunidade de Implementagéo”), tal Parte Proponente ou Diretor, conforme o
caso, devera apresentar ao Conselho de Administracéo da Companhia uma
proposta nesse sentido contendo, no minimo, as seguintes informagdes sobre tal
Oportunidade de Implementagao:

i. Descricdo completa do Projeto (incluindo aspectos técnicos, de saude,
seguranga e meio ambiente, responsabilidade social corporativa ¢
engenharia);

ii. Projegdes do contrato de compra e venda de energia;

ii. Projegdes de CAPEX e OPEX (incluindo contingénclas estimadas);

iv. Modelo econdmico/financeiro completo (incluindo o compromisso de
capital esperado e os impactos fiscais);

V. Principais caracteristicas da construgéo (incluindo o tempo estimado para
a implementagéo total do Projeto);
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vi. Analise de riscos;

vii. CondigBes esperadas de financiamento, incluindo a proporgdo entre
divida/capital proprio esperada para tal Projeto; e

viii.,  Taxa interna de retorno esperada.

Caso o Conselho de Administragio da Companhia aprove uma Oportunidade de
Implementacéo (“‘Aprovagdo de Implementagéo’), 0s Diretores da Companhia
deverdo tomar todas as medidas necessarias para Implementar o Projeto, de
acordo com os termos e condigdes aprovados pelo Conselho de Administragao,
sendo certo que os Acionistas deverdo investir na Companhia o montante de
capital préprio aprovado para a Implementag&o do Projeto.

A decisdo do Conselho de Administragdo que rejeite uma Oportunidade de
Implementagéo relacionada a um Projeto integrante do Pipeline deve também
indicar se o Projeto em discusséo deve permanecer no Pipeline para reavaliagdo
futura ou se a administracdo da Companhia deverd tentar desfazer-se de sua
participagdo em tal Projeto.

Caso, entretanto, o Conselho de Administraggo da Companhia rejeite uma
Oportunidade de Implementacdo relacionada a um ativo que ndo estava
anteriormente previsto no Pipefine, a Parte Proponente interessada teré o direito
de desenvolver e implementar tal Oportunidade de fmplementagéo fora da
Companhia, quer independentemente ou em conjunto com um terceiro, desde
que esse terceiro ndo seja um Concorrente da Companhia ou de suas
Subsidiarias.

Exclusividade para Projetos Greenfield

Os Acionistas Administradores reconhecem e concordam que a Companhia
devera ser, no que se refere a Projetos Greenfield, o vefculo principal de
crescimento para ambos os Acionistas Administradores no Brasil. Portanto, se
um Acionista Administrador ("Acionista Divulgador") tomar conhecimento de uma
oportunidade para desenvolver Projetos Greenfield no Brasil, seja por meio de
iniciativa propria ou por indicagéo de terceiros ("Oportunidade de Investimento”),
entdo tal Acionista Administrador deverd encaminhar tal oportunidade
exclusivamente & Companhia, por escrito e de acordo com os termos e
condicbes estabelecidos nas Clausulas 5.01 e 5.02. O Acionista Divulgador
devera cooperar plenamente com a Companhia, fornecendo todas as
informagdes e documentos disponiveis referentes a Oportunidade de
fnvestimento.

As disposictes desta Clausula 5.03 néo se aplicam a Projetos Greenfield que
fazem parte da carteira de ativos de propriedade de uma sociedade, desde que
(a) o(s) Projeto(s) Greenfield nao corresponda(m) a mais de 50% (cinquenta por
cento) do valor contdbil de tal sociedade, de acordo com suas Ultimas
demonstracbes (preferenciaimente auditadas) e (b) a quantidade total de
megawatts relativa aos Projetos Greenfield ndo exceda cinco vezes a quantidade
total de megawatts relacionados aos ativos em operagio de tal sociedade.
Dessa maneira, se um Acionista Administrador tomar conhecimento de uma
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oportunidade de adquirir uma participagéo aciondria em uma sociedade que
atenda aos critérios elencados em (a) e (b) acima, ou adquirir ativos
operacionais de gerag@o ou transmissdo de energia, entdo tal Acionista
Administrador tera o direito, mas nio a obrigagdo, de encaminhar fal
oportunidade & Companhia.

FINANGIAMENTO DE PROJETOS (PROJECT FINANCING) E CAPITAL PROPRIO
Principios

Os Acionistas deverdo fazer com que o financiamento dos negocios da
Companhia seja conduzido de acordo com os seguintes principios:

a. Os Acionistas envidardo seus melhores esforgos para garantir que a
Companhia pessa se financiar no mercado de divida sem recorrer aos
Acionistas (non recourse debl), sendo certo que a divida deve ser
garantida pelos ativos da Companhia e n&o pelos Acionistas (seja
implicitamente ou de outra formaj;

b. Nos casos em gue os Acionistas considerarem que o acima disposto é
inadequado, os Acionistas, a seu exclusivo critério, poderéo fornecer
financiamento ou prestar garantias de acordo com o item (i) ou (i) abaixo,
ou uma combinagdo de ambos:

i Empréstimos 4 Companhia ou garantias em beneficio da
Companhia fixados em condigdes de mercado;

il. Fundos gerados internamente, restringindo o montante do lucro
da Companhia disponivel para distribuic&o aos acionistas.

Contribuictes de Capital

Exceto nos casos previstos neste Acordo e no Contrato de Compra e Venda de
Acdes, nenhum dos Acionistas estara obrigado a conceder qualquer empréstimo
ou realizar qualquer aporte ao capital social da Companhia, nem a dar qualquer
garantia ou indenizagdo em relagéo a qualquer dos passivos e obrigagdes da
Companhia ("Contribuigdo de Capital"). Adicionalmente, qualquer Contribui¢io
de Capital relativa a novos Projetos deve estar sujeita & aprovagéo do respectivo
Projeto pelos Acionistas de acordo com a Clausula 5 (Mecanismos de
Aprovagdo).

Sem prejulizo do acima exposto, é estimado um CAPEX de R$ 960.000.000,00
{novecentos e sessenta milhdes de reais) para finalizar a Implementagdo dos
seguintes projetos; UTE Enercasa (100%), PCH Moinho (100%), PCH Passos
Maia (50%), UEE Macatlbas (100%), UEE Seabra (100%), UEE Novo Horizonte
(100%), UEE Baira dos Coqueiros (88,33%), Subestagdo Caldas Novas (25,5%),
LT MGE (25,5%) e LT Goias (25,5%). Os Acionistas acordam que, caso 0
CAPEX necessério para estes projetos exceda R$ 960.000.000,00 {(novecentos
e sessenta milhdes de reais), os primeiros R$ 50.000.000,00 (cinquenta milndes
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de reais) necessérios para a finalizagdo da Implementagdo dos referidos
projetos, que excedam os R$ 960.000.000,00 (novecentos e sessenta milhdes
de reais) ja estimados, ser&o financiados pela Companhia (por meio de recursos
proprios ou divida). Caso seja necessario algum investimento além destes R$
50,000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) adicionais, tal investimento adicional
sera financiado pela Jackson (por intermédio do Caixa FIP Cevix) e pela
FUNCEF, na proporgdo de suas respectivas participagbes societarias na
Companhia. Nesta hipotese, os Aclonistas Administradores e a FUNCEF
deverso acordar acerca da melhor estrutura para financiar o valor adicional
necessario para a Companhia finalizar a Implementagdo dos projetos
mencionados acima, sem que a participagéo societaria da SN Power seja diluida.
Para que ndo restem duvidas, casc seja necessario qualquer financiamento de
CAPEX acima de R$1.010.000.000,00 (R$960.000.000,00 + R$50.000.000,00),
este financiamento (a) sera obrigagdo exclusiva da Jackson (por intermédio do
Caixa FIP Cevix) e da FUNCEF, sendo certo que SN Power estara desobhrigada
de fornecer qualquer financiamento para este fim e (b) néo devera, em nenhuma
hipétese, implicar na diluigio da participagdo societaria da SN Power na
Companhia.

Financiamento de Projetos

Os Acionistas concordam que (a) o financlamento de projetos na modalidade
“project finance' constitui uma premissa fundamental para 0s Projetos nos quais
a Companhia ou suas Subsidiarias investirdo, e (b) que os contratos
relacionados ao desenvolvimento de tais Projetos devem estar (i) em
conformidade com os padrdes e requisitos para um financiamento que nao
dependa, ou dependa de forma limitada, da garantia dos Acionistas (fimited
recourse or non recourse finance) e (ii) de acordo com as expectativas dos
credores de financiamentos na modalidade “project finance’. Os Acionistas
reconhecem que todos os contratos relevantes relacionados ao desenvolvimento
de um Projeto ou outros ativos da Companhia ou de suas Subsidiarias, seréo
cedidos aos credores do Projeto como garantia do pagamento de quaisquer
empréstimos, nos termos exigidos por tais credores e conforme acordado entre
os Acionistas, observadas as disposicées da Cléusula 12.08 (Vedagédo de Onus).

Aceleracio do Plano de Negocios

Caso um dos Acionistas Administradores tenha a intengéo de acelerar as
atividades da Companhia (e desde que o outro Acionista Administrador esteja de
acordo) de forma que a mesma alcance a Geragio Alvo de forma mais célere do
que o originalmente previsto no Plano de Negdcios ou Plano de Negécios
Atualizado, conforme o caso, tal Acionista Administrador devera financiar o outro
por meio de um ou mais contratos de empréstimos em montante suficiente para
evitar que o Acionista Administrador financiado seja diluido.

O contrato de empréstimo a ser celebrado entre os Acionistas Administradores
deverd estar em linha com as praticas de mercado & época do empréstimo,
sendo certo que o empréstimo devera ser garantido por penhor instituido sobre
as AgBes emitidas e detidas pelo Acionista Administrador financiado.

REUNIOES PREVIAS
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Disposicdes Gerais

Antes de cada Assembleia Geral e cada Reunido do Conselho, uma reunido
("Reunido Prévia") devera ser realizada entre os Acionistas a fim de formular
uma posicéio unificada a ser tomada na Assembleia Geral ou na Reunido do
Conselho, conforme o caso. Os Acionistas dever@o exercer seus direitos de voto
em relacdo as AgBes por eles detidas como se fossem um Unico bloco nas
Assembleias Gerais. Cada um dos Acionistas também esta obrigado a fazer com
que cada um dos membros do Conselho de Administragdo que tiver nomeado,
vote da mesma maneira que os outros membros indicados pelos demais
Acionistas nas reunides do Conselho de Administragdo, nos termos das
deliberagées tomadas na respectiva Reuniéo Prévia.

Enquanto a FUNCEF (a) néio aderir a este Acordo e (b) detiver uma participagéo
de pelo menos 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia, os
Acionistas deverfo notificar e garantir 8 FUNCEF o direito de participar de todas
as Reunides Prévias, na qualidade de observadora e sem direito a voto.

Para fins de esclarecimento, até que a FUNCEF se torne parte deste Acordo, as
acbes de propriedade da FUNCEF ndo seréo consideradas na formacgédo de
quorum para instalagéo e deliberagdo em uma Reunido Prévia ou de qualguer
outra forma.,

Representanies

Cada Acionista devera designar os seus respectivos membros do Conselho de
Administragio como representantes com direito a (a) participagéo nas Reuniges
Prévias e (b) recebimento das notificagdes em nome dos Acionistas {conforme os
termos estabelecidos na Clausula 7.04 abaixo) ("Representantes”). Os
Representantes serdo indicados por um Aclonista ao outro, de acordo com o
disposto na Clausula 24.10 (Nofificagdes).

Reunides

A menos que mutuamente acordado pelos Acionistas, a Reunido Prévia sera
realizada 3 (trés) horas antes da respectiva Assembleia Geral ou Reunido do
Conselho, conforme o caso. A Ata da Reunido Prévia sera elaborada pelos
Representantes presentes a Reuni&o Prévia,

Convocagao

As Reuniées Prévias poderdo ser convocadas por qualquer Acionista, mediante
notificagdo aos demais, com 10 (dez) dias de antecedéncia da data prevista para
a realizacdo da respectiva Assembleia Geral ou Reunido do Conselho. O edital
de convocagdo deve conter: (a) uma cépia da respectiva notificacdo de
convocacio da reunifio e material de apoio disponibilizado pela Companhia, e (b)
a data, hora e local propostos para realizagdo da Reunido Prévia. Se qualquer
notificacdo entregue ndo apresentar os itens descritos acima, entdo a Reunido
Prévia ndo devera ocorrer até o momento em que uma notificagéo que satisfaca
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esses critérios seja entregue, sendo certo que o prazo previsto acima serd
contado a partir deste momento. As Reunides Prévias deverdo, normaimente, ser
realizadas na sede da Companhia, pedendo, no entanto, ocorrer em outro local,
conforme venha a ser mutuamente acordado pelos Acionistas.

Participacio Telefénica e por Video Conferéncia

Os Acionistas poderdo participar de Reunies Previas por telefone ou
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicago que permita a todos
os Acionistas presentes serem ouvidos pelos demais. Tal presenca sera
registrada em ata e serd considerada para fins de quorum de instalagdo e
aprovagdo das matérias a serem deliberadas.

Quorum de [nstalac8o

Para que uma Reunido Prévia seja instalada regularmente sera necessaria a
presenca de Acionistas em nimero suficiente para a aprovagdo da matéria em
pauta, sendo certo que, se ndo houver quorum suficiente dentro de 1 (uma) hora
do horario previsto para realizagéo de tal reunido (ou se durante a reuniéo tal
quorum deixar de estar presente}, (a) a correspondente Assembleia Geral ou
Reunido do Conselho devera ser remarcada nos termos deste Acordo e da Lei
das Sociedades por Acdes, conforme aplicavel, e (b) tal Reunido Previa serd
automaticamente remarcada para 3 (trés) horas antes do horario previsto para a
realizagdo da correspondente Assembleia Geral ou Reunido do Conselho,
remarcadas nos termos do item (a) acima ("Reunido Prévia Suspensa"}.

Em caso de impossibilidade de obter-se quorum valido para realizagéo de uma
Reunido Prévia Suspensa, o quorum sera considerado come atendido para 0s
fins de realizagdo da reunido, independentemente do nimero de Acionistas
presentes, podendo os Acionistas que compareceram praticar todos os atos
necessarios para a deliberagdo das matéerias em pauta. Neste caso, quaiquer
deliberagao tomada constituird uma Decisdo Vinculante. O Acionista que n&o
compareceu, assim como os consetheiros indicados por ele, deverdo votar na
respectiva Assembleia Geral ou na Reuni&o do Conselho, conforme o caso, de
acordo com a decisdo tomada pelos Acionistas que estiverem presentes na
Reunido Prévia.

Deliberacdes Qrdinarias

Exceto conforme estabelecido na Clausula 7.08 abaixo, as deliberagdes
tomadas nas Reunibes Prévias, independentemente de a Reunido Prévia estar
relacionada & matérias da Assembleia Geral ou da Reunido do Consetho,
deverdo exigir o voto favoravel de Acionistas representando pelo menos 65%
{sessenta e cinco por cento) das A¢des ("Deliberagéo Ordinaria").

Caso uma matéria seja submetida a uma Assembieia Geral ou a uma Reunido
do Conselho, os Acionistas ou seus representantes no Conselho de
Administragiio somente aprovardo tal matéria na hipétese de a mesma ter sido
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previamente aprovada por uma Deliberagéo Ordinéria tomada em uma Reunido
Prévia.

Deliberactes Especiais

Os Acionistas concordam gque a deciséo tomada na Reunigo Prévia sobre
qualquer dos assuntos abaixo deve exigir o voto favoravel de todos os Acionistas
cuja participagdo aciondria seja igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital social da Companhia ("Deliberagéo Especial”).

Caso uma das matérias listadas abaixo seja submetida a uma Assembleia Geral
ou a uma Reunido do Conselho, os Acionistas ou seus representantes no
Conselho de Administracio somente aprovardo tal matéria na hipétese de a
mesma ter sido aprovada por uma Deliberagdo Especial tomada em uma
Reunido Prévia.

7.08.01 Matérias referentes & Assembleias Gerais:
a. alterag&o do Estatuto Social da Companhia;
b. emissdo pela Companhia de debéntures conversiveis ou

deb&ntures com garantias reais;

C. incorporacéo, fuséo ou ciséo da Companhia;
d. dissolucéo e liquidagéo da Companhia;
e. apresentagéo de pedido de faléncia ou recuperagéo judicial pela

Companhia; e

f. emissdo de novas agfes que excedam o capital autorizado,
exceto pela emissdo de novas agdes por ocasido da Oferta
Pablica.

7.08.01 Matérias referentes & Reunides do Conselho:

a. Implementagdo pela Companhia de novos Projetos por meio de

ficitagBes, parcerias ou outras modalidades;

b. participacdo da Companhia em sociedades de proposito
especifico para a Implementagdo dos Projetos mencionados no
item (a) acima;

C. celebragdo, alteragdo ou rescisdo, pela Companhia, de
Operagdes com Partes Relacionadas; e

d. contratagdo de financiamento peia Companhia que ndo esteja
previsto no Plano de Negdcios ou no Plano de Negdécios
Atualizado, conforme ¢ ¢aso.

Deciséo Vinculante

- -
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As deliberacées tomadas em Reuniéo Prévia ("Deciséo Vinculante") deveréo ser
vinculantes, constituindo o acordo final dos Acionistas no que diz respeito as
decisdes a serem adotadas nas respectivas Assembleias Gerais e/fou Reunides
do Conselho (conforme o caso). Cada um dos Acionistas e os Conseiheiros por
eles nomeados deverdo votar de acordo com a Deciséo Vinculante.

A falha em aprovar uma matéria em Reunido Previa deve ser considerada como
uma decisdo dos Acionistas de ndo aprovar tal matéria, sendo certo que (a} tal
decisdo de ndo aprovagio sera considerada uma Decisdo Vinculante para todos
os efeitos deste Acordo e (b) os Acionistas e os conselheiros por eles nomeados
deverdo exercer seus direitos de voto de modo que a matéria ndo seja aprovada.

Qualquer um dos Acionistas e Conselheiros por eles nomeados podero solicitar
ao presidente da Reunio do Conselho ou da Assembleia Geral gue ndo
compute quaiquer voto que seja contrério ou inconsistente com qualquer
Decisdo Vinculante, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por
Acdes, sendo certo que o presidente terd o dever legal de imediatamente
desconsiderar qualquer voto feito em violagdo a este Acordo e ao artigo 118 da
Lei das Sociedades por Agdes.

Conflito de Interesses

Caso uma proposta seja apresentada & Companhia ou uma Subsidiaria, no
ambito de uma Reuni&o Prévia (a) para celebragéo, alteragdo ou rescisdo de
uma Operagdo com Partes Relacionadas ou (b) que represente um conflito de
interesse nos termos da Lei das Sociedades por A¢Ges, o Acionista para o qual a
Operagdo com Partes Relacionadas se aplica ou o Acionista conflitado,
conforme o caso, devera: (i) revelar seu impedimento aos demais Acionistas
antes de qualquer discussdo ou deliberagdo, e (i) abster-se de votar nesta
deliberagéo.

Neste caso, os Acionistas que néo estejam em conflito deveréo deliberar sobre a
matéria em conformidade com o disposto nesta Clausula 7, sendo certo que a
decisfo constituira uma Decisdo Vincuiante sobre a matéria para todos os fins
deste Acordo.

QOutros

Caso a patticipagio de qualquer acionista supere 50% (cinquenta por cento) do
capital social da Companhia, (a) 0 quorum previsto na Clausula 7.07 {(65% das
Agbes) ndo sera mais aplicavel, e (b) todas as Deliberagtes Ordinarias a serem
tomadas nas Reunides Prévias deverdo ser aprovadas por Acionistas
representando a maioria do capital social da Companhia.

As disposicdes estabelecidas na Clausula 7.08 deverdo permanecer validas e
em vigor enquanio pelo menos 2 (dois) Acionistas detiverem acgdes que
representem, no minimo, 15% (quinze por cento) do capital social da
Companhia. Caso a condigdo acima deixe de ser verdadeira, 0 quorum para
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aprovacdo das matérias previstas na Clausula 7.08 devera ser o mesmo
aplicavel as Deliberagtes Ordinarias.

8. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

8.01 Disposices Gerais

O Conselho de Administragdo sera composto por 8 (oito) membros ("Conselho”
ou "Conselho de Administragio") e tera os poderes e atribuigdes definidos na Lei
das Sociedades por Agdes e no Estatuto Social da Companhia. O Conselho de
Administracdo devera decidir acerca de todas as matérias relacionadas a
Companhia, exceto por aquelas expressamente reservadas aos acionistas da
Companhia ou aos Diretores, nos termos da Legisiagao Aplicavel, este Acordo e
o Estatuto Social da Companhia.

3.02 Direitos de Indicacio

a. Enquanto cada Acionista Administrador mantiver uma participagao de, no
minimo, 35% (trinta e cinco por cento) do capital social da Companhia, tal
Acionista terd o direito de indicar 3 (trés) membros do Conselho de
Administragéo e seus respectivos suplentes. A partir do momento em que
esta condi¢do ndo mais se verificar, cada Acionista Administrador tera o
direito de nomear conselheiros e seus respectivos suplentes em
proporgao igual & sua respectiva participagéo, nos termos da Legislagao
Aplicavel.

b. Enquanto a FUNCEF mantiver uma participagéo de, no minimo, 15%
(quinze por cento) do capital social da Companhia, 0s Acionistas
Administradores expressamente concordam que a FUNCEF tera direito
de nomear 2 {(dois) membros do Conselho de Administragdo e seus
respectivos suplentes.

c. Os Acionistas concordam e comprometem-se a votar, € a fazer com que
seus representantes exergam seus direitos de voto, de modo a confirmar
a nomeagcdo dos conselheiros, observadas as disposigbes deste Acordo,
incluindo, mas nao se limitando, ac disposto nesta Clausula 8.

Caso, a qualquer momento, verifique-se uma variag&o na participagéo acionaria
de um Acionista Administrador que implique em (i} uma redugéo no nimero de
Conselheiros indicados por tal Acionista Administrador e (if) um conseguente
aumento no numero de Consetheiros a serem indicados por outro Acionista,
entdo uma Assembleia Geral deverd ser convocada para a destituigéo e
nomeag#o de novos Conselheiros.

Caso, a qualquer momento, a participacéo da FUNCEF seja reduzida a menos
de 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia, o direito estabelecido
na Clausula 8.02 (b) acima imediatamente cessard. Nesta hipdtese, 0s
Acionistas Administradores e seus representantes teréo o direito de tomar todas
as medidas necessarias e suficientes para destituir e substituir os Conselheiros
nomeados pela FUNCEF. Na nomeagéo dos Conselheiros que substituiréo os
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Consetheiros nomeados pela FUNCEF, devera ser observado o principio de que
cada Acionista Administrador tera o direito de nomear conselheiros e respectivos
suplentes em proporgdo igual & sua participagao acionaria na Companhia, nos
termos da Legislac&o Aplicavel,

8.03 Destituicdo/Rentncia de Conselheiros/Suplentes

a.

8.04

8.05

Cada Acionista poderd exigir, a qualquer momento, a destituicdo de
qualquer Consetheiro por ele indicado e, ainda, tera o direito de designar
outro representante como Conselheiro no lugar do Consetheiro
destituido. No caso de rentincia de um Conselheiro nomeado por um
Acionista, tal Acionista terd o direito de designar outro Conselheiro em
seu lugar.

Cada Acionista devera exercer seu direito de voto, e fazer com que seus
representantes exercam seu direito de voto, de modo a nomear 0s
Conselheiros indicados pelo outro Acionista, observados os termos da
sub-clausula (a) acima.

O suplente (um "Suplente") devera substituir o Conselheiro original no
caso de seu cargo tornar-se vago {em decorréncia de rentincia,
destitui¢&o ou outro evento).

Presidente do Conselho de Administragdo

O Conselho devera nomear um de seus membros para atuar como
presidente (o "Presidente"), o qual devera ser indicado por um Acionista
Administrador da seguinte forma: (i) pelo perlodo em que cada Acionista
Administrador detiver pelo menos 35% (trinta e cinco por cento) do capital
sacial da Companhia, o direito de indicar um Consetheiro para esse cargo
devera ser alternado a cada 2 (dois) anos entre eles, a partir da proxima
Assembleia Geral, e (i) quando a condigdo acima néo mais se aplicar,
entdo o Acionista Administrador detendo a maior participacéo tera o
direito de nomear o Presidente. Sujeito & Legislagdo Apiicavel, o
Presidente pode ser um dos Diretores da Companhia, exceto 0 Diretor
Presidente. A SN Power terd o direito de nomear o primeiro Presidente.

O Presidente presidira todas as reunides do Conselho de Administragéo,
ressalvado que, se o Presidente ndo puder, por qualquer motivo, presidir
qualquer reunido, os Conselheiros presentes a tal reunifio que tenham
sido nomeados pelo Acionista Administrador que nomeou o Presidente,
ou ainda, na auséncia de tais Conselheiros, os Conseltheiros entéo
presentes a reunido, designardo um Presidente temporario para presidir a
reunido em questao.

O Presidente sé devera exercer aqueles poderes que |he tenham sido
delegados pelo Conselho de Administrag&o e de acordo com o disposto
no Estatuto Social da Companhia. Em caso de empate, o Presidente ndo
ter4, em nenhuma circunstancia, o voto de minerva em qualquer Reunido
do Conselho, qualquer comité ou qualquer Assembleia Geral.

Reunides do Conselho
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O Conselho devera reunir-se pelo menos uma vez a cada trimestre, sendo certo
que deverdo ocorrer, no minimo, 4 {quatro) reunides do Consetho a cada ano
("Reunido do Conselho"), a menos que de ouira forma seja exigido pela
Legislagdo Aplicavel. As Reunides do Conselho deverdo ser realizadas no
escritério da Companhia, podendo, no entanto, ocorrer em otitro lugat, conforme
determinado de comum acordo pelos Conselheiros.

Convocagéo

Quaisquer 2 (dois) Conselheiros, atuando em conjunto, ou 0 Presidente, poderéo
convocar uma Reunifio do Conselho, mediante notificagdo por escrito aos
demais Conselheiros, especificando acerca de tal Reunido do Conselho: (i) a
data, hora e ordem do dia, (i) detalhes sobre o objetivo da reuniéo, e (iif) copias
detodos os documentos relevantes. Salvo se aprovado por todos os
Conselheiros da Companhia, nenhuma deliberagdo podera ser aprovada em
uma Reunido do Conselho a menos que a matéria tenha sido especificada na
ordem do dia.

A notificagiio de convocagdo deverd ser enviada por escrito a cada Conselheiro,
com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, salvo se todos Conselheiros da
Companhia estiverem presentes & Reunido do Consetho e expressamente
dispensem as formalidades de convocacdo. Tal dispensa devera ser consignada
na ata da Reuni&o do Consetho.

Participacdo Telefonica e por Video Conferéncia/Procuragdo

Os Conselheiros poderdo participar das Reunies do Conselho por telefone,
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo que permita a todos
os Conselheiros presentes serem ouvidos pelos demais. Os Conselheiros
poderdo ser representados nas Reuniées do Conselho por outros Conselheiros,
desde que uma procuragéo especifica seja outorgada pelo Conselheiro ausente.
Tal procuragdo deverd ser apresentada ao Presidente antes do inicio da
respectiva Reunido do Conselho. A participagéo nos termos desta Clausula sera
registrada em ata e serd considerada para fins de quorum de instalagdo e
aprovagéo das matérias sujeitas a deliberacao.

Quorum

Um quorum de 4 {quatro) membros do Conselho de Administracio sera exigido
para a valida instalagdo de uma Reunido do Conselho, sendo certo que, se ndo
houver quorum suficiente dentro de uma 1 (uma) hora do horério previsto para
realizagao de tal Reunido do Consetho (ou se durante a reunido, tal quorum
deixar de estar presente), entdo a Reuni&io do Conselho serd automaticamente
suspensa, sem notificagdo prévia, e reagendada para 2 (dois) Dias Uteis
contados a partir do encerramento de tal reunido, na mesma hora e local
("Reunido do Consetho Suspensa”).

Em caso de impossibilidade de obter-se quorum valido para a realiza¢do de uma
Reunido do Conselho Suspensa, o quorum sera considerado como atendido
para os fins de realizagdo da reuniao independentemente do nlmero de
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Conselheiros presentes, podendo os Conselheiros presentes praticar todos os
atos necessarios para a deliberagdo das matérias em pauta.

Honorarios e Despesas dos Conselheiros

As despesas incorridas pelos Consetheiros para comparecerem as Reunides do
Conselho (incluindo despesas de viagem e acomodagéo) seréo custeadas pela
Companhia, com excegéo de passagens aéreas internacionais.

Deliberacdes do Conselho

a. O Conselho de Administragdo somente ter4 poderes para aprovar,
autorizar ou adotar medidas referentes a matérias que tenham sido
devidamente deliberadas em Reunido Prévia. Qualquer agao ou
deliberagio do Conselho de Administragdo que néo esteja baseada em
uma Reunido Prévia, ou que esteja em violagdo a uma Decis@o
Vinculante, devera ser considerada nula e ineficaz.

b. A aprovacdo de matérias pelo Conselho de Administragéo requerera o
voto afirmativo da maioria dos Conselheiros presentes e votantes.

C. Cada Conselheiro tera o direito a um voto em cada Reunigo do Conselho,
desde gue o mesmo comparega a tal Reunido, seja fisicamente, por
participagio remota utilizando-se meio eletronico ou constituindo outro
Conselheiro como seu representante, de acordo com a Clausula 8.07
acima.

d. O Presidente devera fazer com que todas as deliberagbes sejam lavradas
em ata, devendo estas serem posteriormente entregues a cada
Conselheiro. Para que néo restem ddvidas, o Presidente néo tera o voto
de minerva em qualquer Reunido do Conselho.

e. O Conselho de Administracdo sera competente para deliberar acerca das
matérias previstas neste Acordo, no Estatuto Social da Companhia efou
na Legislac&o Aplicavel.

Conduta dos Conselheiros

Sujeito & Legislagao Aplicavel, cada Acionista devera envidar seus meihores
esforcos para fazer com que os seus Conselheiros e demais funcionérios
incumbidos de prestar servigos & Companhia ou suas Subsididrias:

a. ajam em conformidade com os principios fundamentais e o espirito deste
Acordo;
b. executem suas fungdes em conformidade com este Acordo e com o

Estatuto Social da Companhia; e
C. cumpram com os objetivos deste Acordo.

Conflitos de Interesse
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Caso uma proposta seja apresentada ao Conselho de Administragdo para que a
Companhia ou uma Subsididria (a) celebre, altere ou rescinda qualquer
Operacéo com Partes Relacionadas ou (b) pratique qualquer ato que represente
um conflito de interesse nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, o
Acionista ao qual a Operagéo com Partes Relacionadas se aplica ou o Acionista
conflitado, conforme o caso, devera fazer com que seus Conselheiros, durante a
Reunido do Conselho: (i) revelem seu impedimento aos demais Conselheiros
antes que qualquer discussdo ou deliberagdo seja iniciada e (i} abstenham-se
de votar sobre essa matéria,

Nesse caso, os Conselheiros nomeados pelos Acionistas que nédo estejam em
conflito deverdo decidir sobre a matéria objeto de deliberag&o.

Comités de Assessoramento

O Conselho de Administragdo tera (a) um comité de implementacéo de Projetos;
(b} um comité operacional; {c} um comité comercial; (d) um comité de auditoria,
riscos e finangas; e (e) um comité de recursos humanos e remuneragio
(“Comités de Assessoramento”).

O Conselho de Administracdo podera designar outros comités conforme julgue
necessario.

A descrigdo de cada Comité de Assessoramento, suas atribuigbes, composigao,
bem come as suas regras internas de funcionamento estéo previstos no Anexo
8.13 deste Acordo.

FUNCEF

Enquantc a FUNCEF (a) ndo aderir a este Acordo, e (b) mantiver uma
participagdo de, no minimo, 15% (quinze por cento) do capital social da
Companhia, os Acionistas Administradores expressamente se comprometem a,
caso o Conselheiro nomeado pela FUNCEF vote contra, ndo aprovar quaisquer
das matérias listadas abaixo em uma Reunio do Conselho. Os Acionistas
Administradores também se comprometem a fazer com que os membros do
Conselho de Administragfio por eles nomeados cumpram com o disposto nesta
Clausula 8.14,

Qualquer deliberagéo tomada em violagéo as disposicGes desta Clausula 8.14
serd nula e ineficaz.

8.14.01 Lista de matérias sujeitas as disposicdes desta Claustila
8.14.
a. implementagio pela Companhia de novos Projetos por meio de

licitacBes, parcerias ou outras modalidades;

b. participacdo da Companhia em sociedades de propésito
especifico para a implementagdo dos Projetos mencionados no
item (a) acima,
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C. celebracdo, aditamento ou rescisdo, pela Companhia, de
Operagdes com Partes Relacionadas; e

d. contratacdo de financiamento pela Companhia que néo esteja
previsto no Plano de Negécios ou no Plano de Negdcios
Atualizado, conforme o caso.

Quando um novo projeto for aprovado pelos Acionistas Administradores e
o Conselheiro nomeado pela FUNCEF votar contra tal projeto (item (a)
acima), as disposi¢bes da Clausula 5.02 deverdo ser aplicadas, mutatis
mutandis, sendo certo que, neste caso, os Acionistas Administradores
agindo em conjunto (com ou sem a participagdo de terceiros), terdo o
direito de desenvolver e investir em tal oportunidade fora da Companhia.

9. DIRETORIA
9.01 Diretores

A Diretoria serd composta de no minimo 5 (cinco) e no maximo ¢ (nove) membros, a
serem nomeados e destituidos pelo Conselho de Administrag&o, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, que sera também o Diretor de Relagbes com
Investidores. O Conselho de Administragéo decidird sobre o titulo e as atribuigbes dos
demais membros da Diretoria.

Os Diretores da Companhia devem ser cuidadosamente selecionados entre
profissionais com experiéncia comprovada nas respectivas areas de atuagdo, com
reputacéio e integridade ilibadas, devendo cumprir todos os demais requisitos legais
aplicaveis.

A Diretoria ndo sera um 6rgao colegiado da Companhia, sendo que cada Diretor
exercera sua fungdo dentro de suas respectivas responsabilidades e atribuicdes,
conforme previsto no Estatuto Social.

9.02 Direitos de Indicagdo

9.02.1 Enquanto mantiver uma participagdo de, no minimo, 35% (trinta e cinco por
cento) do capital social da Companhia, o Caixa FIP Cevix tera o direito de nomear o
Diretor Presidente por um periodo de 12 (doze) meses contados da Data do
Fechamento (conforme definido no Contrato de Compra e Venda de Agges).

Ao término do periodo de 12 (doze) meses referido acima, salvo se de outro modo
acordado entre os Acionistas Administradores, o Diretor Presidente passara a ser
indicado pelo Conselho de Administragfo, por meio de uma Deliberagac Ordinaria
aprovada em uma Reuni&o Prévia.

Cada um dos Acionistas Administradores tera o direito de exigir, a qualquer momento, a
imediata destituicio do Diretor Presidente conjuntamente indicado , iniciando
novamente o processo para indicagéo de um novo Diretor Presidente.

Para gue néo haja duvidas, sem prejuizo das disposigdes do Estatuto Social referentes
ao prazo de 2 (dois) anos para o mandato dos Diretores, o Diretor Presidente indicado

o)
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pelo Caixa FIP Cevix permanecera no cargo pelo prazo de 12 (doze) meses referido
acima, sendo substituido ao término deste perfodo nos termos do segundo paragrafo
desta Clausula 9.02.1

9.02.2 Enguanto mantiver uma participagéo, de no minimo, 35% (trinta e cinco por
cento) do capital social da Companhia, SN Power tera o direito de nomear o Diretor
Financeiro por um periodo de 24 (vinte e quatro) meses contados da Data do
Fechamento (conforme definido no Contrato de Compra e Venda de Agdes).

Ao término do periodo de 24 (vinte e quatro) meses referido acima, salvo se de outro
modo acordado entre os Acionistas Administradores, o Diretor Financeiro passara a ser
indicado pelo Conselho de Administragdo, por meio de uma Dellberaz;ao Ordinaria
aprovada em uma Reunido Prévia.

Cada um dos Acionistas Administradores tera o direitode exigir, a qualquer momento, a
imediata destituigdo do Diretor Financeiro que tenha sido conjuntamente indicado,
iniciando novamente o processo para indicagdo de um novo Diretor Financeiro.

9.02.3 Se, a qualquer momento, a participagdo de um Acionista Administrador exceder
50% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia, as disposi¢bes previstas na
Clausula 7.11 passardo a se aplicar, sendo certo que tal Acionista Administrador
passara a ter o direito de indicar o Diretor Presidente e o Direito Financeiro.

9.02.4 Enguanto a FUNCEF mantiver uma participagdo de, no minimo, 15% (quinze por
cento) do capital social da Companhia, os Acionistas Administradores concordam
expressamente que a FUNCEF terd o direito de nomear 01 (um) Diretor, cujo cargo e
atribuigbes deverdo ser acordados com os Acionistas Administradores.

Caso, a qualquer momento, a participagdo da FUNCEF seja reduzida a menos do que
15% (quinze por cento) do capital social da Companhia, o direito de indicagéo
estabelecido acima imediatamente cessard, sendo certo que, nesta hipdtese, os
Acionistas Administradores terdo o direito de tomar todas as medidas necessarias e
suficientes, e fazer com que seus representantes também o facam, de modo a substituir
o Diretor indicado anteriormente pela FUNCEF.

9.02.5 Os Acionistas concordam e comprometem-se a votar, e a fazer com que 0s
membros do Conselho de Administragéo por eles nomeados exergam seus direitos de
voto, de modo a confirmar a nomeagéo ou destituicdo, conforme o caso, do Diretor
Presidente e do Diretor Financeiro, observadas as disposigbes desta Ciausuia 9.02.

10. ASSEMBLEIA GERAL

10.01 Ordinarias
As Assembleias Gerais devem ser realizadas em conformidade com a Lei das
Sociedades por Agdes e com o Estatuto Social, devendo ser realizadas na sede

da Companhia. O Presidente do Conselho de Administragdo, ou em sua
auséncia, seu representante, presidira as Assembleias Gerais.
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10.02. Deliberagtes

a. A Assembleia Geral terd poderes para aprovar, autorizar ou adotar
medidas referentes a matérias que tenham sido devidamente aprovadas
em Reunido Prévia. Qualquer agdo ou deliberagdo tomada peia
Assembleia Geral que néo esteja baseada em uma Reuni&o Prévia, ou
que esteja em violagdo a uma Deciséo Vinculante, devera ser
considerada nula e ineficaz.

b. Salvo disposigio em contrério estabelecida na Lei das Sociedades por
AcBes, a aprovagdo de matérias pela Assembleia Geral requerera o voto
afirmativo da maioria dos acionistas presentes e votantes.

c. A Assembleia Geral serd competente para deliberar acerca das matérias
expressamente previstas neste Acordo, no Estatuto Social da Companhia
efou na Legislagéo Aplicavel.

10.03 Conflitos de Interesse

Caso uma proposta seja apresentada & Assembleia Geral para que a
Companhia ou uma Subsididria (a) celebre, aitere ou rescinda qualquer
Operagdo com Partes Relacionadas ou (b) pratique qualguer ato que represente
um confiito de interesse nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, o
Acionista ao qual a Operagéio com Partes Relacionadas se aplica ou o Acionista
conflitado, conforme o caso, deverd (i) revelar seu impedimento aocs demais
Acionistas antes que qualquer discusséo ou deliberagdo seja Iniciada e (i)
abster-se de votar sobre essa materia.

Nesse caso, o(s) Acionista(s) hdo conflitado(s) devera(&o) decidir sobre a matéria objeto
de deliberagéo.

10.04 FUNCEF

Enquanto a FUNCEF (a) ndo aderir a este Acordo, e (b) mantiver uma
participagdo acionaria de, no minimo, 15% (quinze por cento) do capital social da
Companhia, os Acionistas Administradores se comprometem expressamente a,
caso a FUNCEF vote contra, ndo aprovar quaisquer das matérias listadas abaixo
em uma Assembleia Geral.

Qualquer deliberagéo tomada em violagéo as disposi¢bes desta Clausula 10.04
sera nula e ineficaz.

10.04.01 Lista de matérias sujeitas as disposicbes desta Clausula 10.04:

a. alteracdo do Estatuto Social da Companhia;

b. emissdo pela Companhia de debéntures conversiveis ou
debéntures com garantias reais;

c. incorporacao, fus&o ou cisdo da Companhia;

d. dissolucéo e liquidag&o da Companhia;
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e. apresentaggo de pedido de faléncia ou recuperacdo judicial pela
Companhia; e

f. emissdo de novas Acdes que excedam o capital autorizado,
exceto pela emissdo de novas agbes em raz&o de uma Oferta
Publica.

Convocacac e Quorum

A convocagdo de Assembleias Gerais devera observar 0 prazo previsto na Lei
das Sociedades Anénimas. O quorum de instalagdo das Assembleias Gerais
sera aquele exigido pela Lei das Sociedades Andnimas, sendo certo que, se ndo
houver quorum suficiente dentro de uma 1 (uma) hora do horério previsto para
realizagdo de tal Assembleia Geral (ou se durante a Assembleia Geral,
tal quorum deixar de estar presente), entdo a Assembleia Geral serd remarcada
nos termos e nos prazos previstos na Lei das Sociedades Andnimas
("Assembleia Geral Suspensa").

Em caso de impossibilidade de obter-se quorum valido para a realizagio de uma
Assembleia Geral Suspensa, o quorum seré considerado como atendido para 0s
fins de realizagdo da reunido independentemente do numero de Acionistas
presentes, podendo os Acionistas presentes praticar todos os atos necessarios
para a deliberagéo das materias em pauta.

Conselho Fiscal

A Companhia tera um conselho fiscal permanente ("Conselho Fiscal®), a ser
composto por 3 (trés) membros e 3 (trés) suplentes, os quais terdo 0s deveres e
atribuicbes estabelecidos pela Lei das Sociedades por A¢des e com mandato até
a préxima Assembleia Geral apds sua eleigao, sendo permitida a reeleigdo.

Os Acionistas Administradores e a FUNCEF teréo o direito de nomear, cada um,
1 {um) membro do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente.

PoLITICA DE DIVIDENDOS

Os Acionistas deverdo fazer com que a Companhia distribua o percentual
méaximo permitido dos lucros da Companhia e de suas Subsidiarias, de forma
consistente com (a) uma gestéo financeira prudente, (b) a Legislagdo Aplicavel,
{c) o Plano de Negodcios ou o Plano de Negocios Atualizado, (d) a legislagdo

tributaria, (e) as necessidades de capital de giro e operacionais da Companhia e
{f) os termos dos Documentos de Financlamento (se houver).

Observado o disposto acima, o Conselho poderé, a qualquer momento, declarar
e pagar dividendos de acordo com a Legistacio Aplicavel, sendo certo que os
dividendos serdo recomendados pelo Conselho e aprovados pelos Acionistas,
em conformidade com este Acordo e com a Legislacéo Aplicavel. Os dividendos
declarados pela Companhia deverdo ser distribuidos aos Acionistas na
propor¢io de suas respectivas participagbes e em conformidade com a
Legislaggio Aplicavel. O dividendo obrigatorio da Companhia sera de 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia.
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Sem prejuizo de outros direitos e medidas disponiveis & SN Power, fica
estabelecido que, caso uma Parte indenizavel da Compradora sofra (i) qualquer
Perda BBE efou (ii) qualquer Perda direta ou indiretamente relacionada com a
participagdo detida pela Companhia em BBE, indenizével nos termos da
Clausula 7.1 do Contrato de Compra e Venda, que ndo seja integraimente e
tempestivamente compensada, conforme disposto no Contrato de Compra e
Venda, todos os dividendos, juros sobre capital préprio e quaisquer valores
similares atribuiveis ao Caixa FIP Cevix (ou a seus sucessores e cessionarios
autorizados), declarados ou a serem declarados (“Dividendos do Caixa FIP
Cevix"), serdo pagos pela Companhia & SN Power até a liquidag&o integral da
referida Perda, De forma a evitar duvidas, fica acordado que os Dividendos do
Caixa FIP Cevix deverio garantir o pagamento integral de toda e qualquer Perda
relacionada a4 BBE e nfo apenas a parcela da Perda de responsabilidade do
Caixa FIP Cevix e da Jackson.

Para os fins desta Clausula 11, os termos acima iniciados em letra maiuscula
que n&o estejam definidos neste Contrato terdo os significados que lhes foram
atribuldos no Contrato de Compra e Venda.

TRANSFERENCIA DE AGOES E ALIENAGAO INDIRETA DE PARTICIPAGAO

Disposicdes Gerais

Exceto na forma prevista nesta Clausula 12 ou nas Clausulas 13, 14 e 15 ou no
Contrato de Opgdo de Compra, nenhum dos Acionistas e/ou suas respectivas
Afiliadas devera Transferir ou tentar Transferir suas respectivas Agdes. Os
Acionistas e suas respectivas Afiliadas reconhecem, desde 4, que tais Clausulas
regulardo integralmente toda e qualquer Transferéncia, prevalecendo sobre
qualquer outro documento que eventualmente disponha sobre o assunto, exceto
pelo Contrato de Opgdo de Compra. O ndo cumprimento por qualquer Acionista
do disposto neste Acordo tornard tal Transferéncia nula e ineficaz.

Auséncia de Lock-Up

Exceto pelo disposto no Contrato de Opgéo de Compra, nenhum dos Acionistas
serd impedido de Transferir, a qualquer momento, suas respectivas Agdes,
desde que as disposi¢es aqui previstas sejam observadas.

Direito de Preferéncia

Caso um Acionista ("Ofertante") conclua negociagdes com um ou mais terceiros
ou com outro Acionista ("Cessionario") para a compra e venda de parte ou da
totalidade de suas Agdes ("Agbes Objeto"}, o Ofertante devera notificar por
escrito ("Notificagdo de Oferta”) os demais Acionistas e a FUNCEF ("Ofertados")
da sua intengéo em realizar tal Transferéncia, com copia para a Companhia,
declarando:

a. 0 prego & vista em BRL e todos os outros termos e condigdes relevantes,
incluindo declaragdes e garantias, retengdes ou depdsitos em garantia
(escrow), ajustes de preco e indenizagdes ("Termos Ofertados'),
acompanhado de uma oferta vinculante de boa-fé, por escrito, do
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Cessionario (devidamente identificado), devendo tal oferta estar
condicionada a renuncia do Direito de Preferéncia descritoc nesta
Cldusula 12.03;

b. que o Ofertante esta fazendo uma oferta irrevogével para Transferir as
Acdes Objeto nos Termos Ofertados para os Ofertados; e

C. que o Ofertante informou ao Cessiondrio sobre o Direito de Venda
Conjunta dos Acionistas Administradores e da FUNCEF.

Cada um dos Ofertados tera o direito (o "Direito de Preferéncia”), mas nao a
obrigacédo, de comprar todas, e ndo menos do que todas, as Agbes Objeto, de
acordo com os termos e condigdes da Notificacéo de Oferta e observada a regra
de Alocacgio Proporcional prevista abaixo.

Se qualquer Ofertado desejar exercer seu direito previsto nesta Clausula 12.03,
devera apresentar uma notificagéo por escrito ao Ofertante, com copia para a
Companhia, no prazo de 30 (trinta) dias apos o recebimento da Notificagdo de
Oferta, declarando sua aceitagdo aos Termos Ofertados. A Notificagdo de
Oferta e a notificacdo de aceitagdo do Ofertado, em conjunto, constituirdo
obrigacdo legal para que os Acionistas consumem a compra e venda
correspondente, de acordo com os termos e condigbes estabelecidos na
Notificagdo de Oferta. Os Acionistas envidardo seus melhores esforgos para
concluir a compra e venda das Agdes Objeto dentro de 30 (trinta) dias apods o
cumprimento das condigBes de transferéncia estabelecidas na Clausula 12.07
(Condigbes de Transferéncia), sendo certo que o vencimento do prazo anterior
nado afetara o direito dos Acionistas de requererem a execugao especifica dessa
obrigagao.

Caso um ou mais Ofertados exergam tempestivamente seu Direito de
Preferéncia, cada um desses Ofertados podera adquirir um percentual das
Acdes Objeto que carresponda ao percentual do capital social da Companhia
detido por tal Ofertado, desconsiderando-se, para fins de célculo, as agbes de
emissdo da Companhia que sejam detidas pelo Ofertante e por Ofertados que
ndo tenham exercido tempestivamente seu Direito de Preferéncia, Para evitar
duvidas, caso o Cessionario seja um Acionista, as Agbes de propriedade de tal
Cessionéario serdo consideradas para os fins de calculo da propor¢do a ser
adquirida pelo(s) Ofertado(s) que tempestivamente exercet(ram) seu Direito de
Preferéncia (“Regra de Alocagéo Proporcional”). O Anexo 12.03 contém alguns
exemplos de como a Regra de Alocagédo Proporcional deve ser aplicada.

Se nenhum Ofertado exercer seu Direito de Preferéncia, o Ofertante tera 120
{cento e vinte) dias, ou até a obtengio das aprovagBes regulatorias aplicaveis,
para, sujeito as disposi¢des da Clausula 12.04 abaixo, transferir todas, e néo
menos do que todas, as Agbes Objeto, a um prego ndo inferior e em condigdes
ndo mais favoravels para o Cessionario, do que os Termos Ofertados, desde que
as demais condigbes previstas neste Acordo sejam devidamente cumpridas.
Caso o Ofertante ndo consiga completar a transferéncia das Agdes Objeto ao
final de tal periodo, o mesmo ndo podera transferir tais Acbes sem cumprir
integralmente com as disposicdes desta Clausula 12.03 (Direffo de Preferéncia)
e da Clausula 12.04 (Direito de Venda Conjunta) novamente.
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Direitos de Venda Conjunta

Caso o Ofertante conclua as negociagbes com o Cessionario para a compra e
venda das AcBes Objeto, conforme o disposto na Clausula 12.03 (Direito de
Preferéncia), os Ofertados teréio o direito {no caso da FUNCEF, direito aplicavel
somente se o Cessiondrio ndo for um Acionista Administrador, exceto pelo
disposto no Contrato de Opg&o de Compra) ("Direite de Venda Conjunta”}), mas
n%o a obrigagdo, como uma alternativa ao Direito de Preferéncia, de exigir que o
Cessionario compre um percentual das Agbes detidas pelos Ofertados que seja
equivalente ao percentual das Agbes Objeto em relagéo a totalidade das Agbes
entdo detidas pelo Ofertante ("Agdes de Venda Conjunta”), nos Termos
Ofertados, de acordo com o seguinte procedimento.

Caso qualquer Ofertado deseje exercer seu Direito de Venda Conjunta, ©
Ofertado devera submeter uma notificagdo por escrito em caréter irrevogavel ao
Ofertante (a "Notificag&o de Venda Conjunta"}, com copia para a Companhia, no
prazo de 35 (trinta e cinco) dias apds o recebimento da Notificagéo de Oferta,
informando sobre sua aceitacdo dos Termos Ofertados. O envio pelo Ofertado
da Notificagio de Venda Conjunta constituird um acordo vinculante de vender as
Acdes de Venda Conjunta ao Cessiondrio nos Termos Ofertados. No exercicio
do Direito de Venda Conjunta pelo Ofertado, a venda das AgBes de Venda
Conjunta realizadas pelo Ofertado ao Cessiondrio devera ocorrer
simultaneamente e ser condi¢Ao para a venda das Agbes Objeto ao Cessionario.

Término do Direito de Preferéncia da FUNCEF

Se a participagéo acionaria da FUNCEF for reduzida para menos do que 15% (quinze
por cento) do capital social da Companhia, o Direlto de Preferéncia da FUNCEF deixara
imediatamente de existir e as disposigdes relacionadas acima deixardo de ser aplicaveis
ou de ter qualquer efeito, sendo certo que o Direito de Venda Conjunta sera mantido
independentemente da participagdo acionaria detida peta FUNCEF, desde que a
Transferéncia ndo seja feita entre Acionistas Administradores.

12,06

Adicionalmente, em nenhuma circunstancia, a FUNCEF tera direito a exercer o
Direito de Preferéncia ou Venda Conjunta se a Transferéncia for decorrente da
aplicagéo do disposto na Clausula 13 (Oferta Publica).

Regras de Transferéncia em caso de Alienacao Indireta de Participagdo

Na hipétese de qualquer transferéncia de agbes (ou valores mobitiarios
similares, conversiveis ou permutaveis por agdes), emitidas por uma Pessoa
controlada por um Acionista Final que detenha participagéo direta ou indireta no
capital da Companhia ("Pessoa Alienada"), que resulte em uma Alienagao
Indireta de Participagdo, o Acionista Administrador sujeito a tal Allenacéo Indireta
de Participagéo ("Acionista Alienado") devera apresentar uma notificagdo por
escrito ("Notificagdo de Alienagdo Indireta") aos demais Acionistas ("Acionistas
Remanescentes"), dentro de, no maximo, 5 (cinco) Dias Uteis a contar da data
da transferéncia que resuitou na Alienagfo Indireta de Participagéo, incluindo,
mas sem limitagdo, (a) o nome completo e a qualificagéo da Pessoa Alienada
(incluindo o nome e telefone dos representantes); (b) o nome completo e a
qualificagdo do comprador da Pessoa Alienada; (c) o nimero de Agbes (ou
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valores mobiliarios similares) da Pessoa Alienada transferidas no ambito da
Alienacéo Indireta de Participagéo, e (d) a descricdo detalhada da estrutura
societaria por meio da qual a Pessoa Alienada detém uma participagéo direta ou
indireta no capital social da Companhia, incluindo o ndmero de Agdes (ou
valores mobiliarios similares, conversiveis ou permutaveis por agbes) direta ou
indiretamente detidos pela Pessoa Alienada em relagio a todas as Pessoas
constantes de tal estrutura societaria, além do percentual dessas agbes (ou
valores mobiliarios similares, conversiveis ou permutaveis por agbes)
representativas do capital votante e do capital social dessa Pessoa.

12.06.01 Nesta hipotese, o Acionista Alienado concedera aos Acionistas
Remanescentes a opgéo de (@) adquirir todas (e ndo menos do que
todas) as Acdes detidas pelo Acionista Alienado, por prego equivalente
ao Justo Valor de Mercado ("Opcédo de Compra"), ou, alternativamente,
(b) vender todas (e n&o menos do que todas) as suas Agoes ao Acionista
Alienado, pelo prego por agéo equivalente ao Justo Valor de Mercado
("Opgdo de Venda", e em conjunto com a "Opgdo de Compra’, as
"Opgies de Alienagdo Indireta" e, individualmente, a "Opgéo de
Alienagéo Indireta").

12.06.02. Em até 3 (trés) meses a contar do recebimento da Notificagdo
de Alienagdo Indireta, os Acionistas Remanescentes deverdo comunicar
ao Acionista Alienado, por escrito ("Notificagéo de Exercicio da Opgao de
Alienacdo Indireta"), sobre sua decisdo de (a) exercer a Opcéo de
Compra; (b) exercer a Opgéo de Venda, ou (c} ndo exercer qualquer das
Opcdes de Alienagdo Indireta, ficando desde ja entendido que a auséncia
de qualguer manifestagdo pelos Acionistas Remanescentes, ou 0
exercicio por tais Acionistas Remanescentes das Opgles de Alienagéo
Indireta fora do prazo, serd considerado uma deciséo de ndo exercer
qualquer uma dessas opgdes.

12.06.03. Caso mais de um Acionista Remanescente exerca
tempestivamente a Opgéo de Compra, as Agbes do Acionista Alienado
serdo vendidas a tais Acionistas Remanescentes proporcionaimente a
participagdo destes no capital social da Companhia, ndo sendo
considerados, para fins de cdlculo, o percentual de participagdo do
Acionista Alienado e dos demais Acionistas Remanescentes que néo
tenham exercido a Opgéc de Compra.

12.06.04. Caso um ou mais Acionistas Remanescentes exergam
tempestivamente a Opgéo de Venda e, simultaneamente, um ou mais
Acionistas Remanescentes exercam a Opgdo de Compra, o Acionista
Alienado deverd adquirir as Agdes detidas pelos Acionistas
Remanescentes que exerceram a Opgdo de Venda e oferecer tais Agdes
aos Acionistas Remanescentes que exerceram as Opgdes de Compra.
Tais Acionistas Remanescentes que exercerem a Opgio de Compra
terdo o direito, mas ndo a obrigacio, de adquirir as Agdes compradas
pelo Aclonista Alienado em decorréncia do exercicio das Opgdes de
Venda.

12.06.05 O fechamento das Opgdes de Alienagdo Indireta, conforme
aplicavel, devera ocorrer na sede da Companhia em 100 (cem) dias a
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contar da data do exercicio das Opgbes de Alienagéo Indireta, ou em
outra data e local que os Acionistas mutuamente acordarem, sujeito,
conforme apropriado, & obtengdo das autorizagdes governamentais e
outros consentimentos aplicaveis.

No fechamento, (i) o Acionista cedente praticard as agbes e assinara os
documentos necessarios para transferéncia de titularidade das Agdes; e (ii) no
ato da formalizagdo dos documentos supracitados, o Acionista comprador
devera pagar ao Acionista cedente o prego das Agdes transferidas em
decorréncia do exercicio das opgoes.

Condictes de Transferéncia

Ndo obstante qualquer outra disposicdo contida neste Acordo, os Acionistas
concordam que qualquer Transferéncia de Agbes a qualquer Pessoa estara
sujeita ao cumprimento, antes da consumacéo da mesma, de cada uma das
seguintes condigdes:

a.

A proposta de Transferéncia ndo deverd descumprir, violar, ou conflitar
com qualquer Legislagio Aplicavel ao Acionista cedente, ao Cessionario
ou a Companhia;

Os Acionistas Remanescentes terdo o direito de vetar qualquer
Transferéncia para uma Pessoa que seja (i) um Concorrente da
Companhia, ou (i) uma contraparte em qualquer litigio com tais
Acionistas Remanescentes {ou que tenha sido uma contraparte em
qualquer litigio com tais Acionistas Remanescentes no periodo de 5
(cinco) anos antes da proposta de Transferéncia pretendida). Nesse
sentido, quaiquer Transferéncia de Agdes que se enquadre no quanto
exposto em (i) ou (i) acima, estard condicionada ao n&c-exercicio do
direito de veto pelos Acionistas remanescentes estabelecido acima;

A Transferéncia proposta ndo deverd descumprir, violar, conflitar ou
resultar em um evento de Inadimplemento nos termos e condigbes dos
Documentos da Operagdo ou de qualquer-um dos Documentos de
Financiamento, devendo ainda satisfazer integralmente as condigbes ou
exigéncias de todas as Autoridades Governamentais e outras Pessoas
relacionadas ao financiamento, construgfo, concluséo, operagéo e
manutencao de um Projeto;

O Acionista cedente, o Cessionario e a Companhia deverédo ter obtido
todos os consentimentos, alvaras, autorizagdes e aprovagdes
necessarios em decorréncia de tal Transferéncia, incluindo o
consentimento dos credores da Companhia (caso aplicavel),

Em qualquer hipétese de Transferéncia, exceto no caso de uma
transferéncia resultante da criagdo de um Onus permitido de acordo com
a Clausuia 12.08 {Vedacdo de onus) o Cessionario devera celebrar e
entregar a cada Acionista e & Companhia, um Termo de Adesgo,
conforme Anexo 12.07 {e), por meio do qual o Cessionario ratificara e
confirmara este Acordo, concordando em se vincular aos termos e
condicdes do presente, e, ainda, assumindo a obrigagdo de cumprir com
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todos os deveres e obrigagfes do Acionista cedente apos a efetivacio da
Transferéncia; e

f. Apés a consumagéo de qualquer Transferéncia nos termos deste Acordo,
o Cessionario sera admitido como Acicnista em substituicdo ao Acionista
cedente, ou, no caso de uma iransferéncia parcial, o cessionario e o
cedente serdo considerados como um Unico Acionista para efeitos deste
Acordo. ApGs a efetivacio da Transferéncia de toda a sua participagao
na Companhia, o Acionista cedente perdera todos os direitos previstos
neste Acordo, exceto pelos direitos previstos nas Clausulas 18
(Confidencialidade) e 20 (Indenizagdo). Sem prejuizo do disposto
anteriormente, tal Transferéncia ndo exonerard o Acionista cedente de
suas obrigagbes, nem o privarad de seus direitos com relagéo a eventos
ocorridos antes da conclusdo da Transferéncia.

O disposto nos itens "a", "c" e "d" desta Clausuia 12.07 devera ser aplicado as
Alienacdes Indiretas de Participagio.

Vedacéo de Onus

Nenhum dos Acionistas criara, ou permitira que se crie qualquer Onus sobre
suas AgGes, exceto (a) pelo disposto no Contrato de Opgéo de Compra; (b) com
o consentimento prévio por escrito dos outros Acionistas, ou (c) em relagdo a um
Documento de Financiamento. O Acionista que criar ou permitir que se crie
quaiquer Onus, nos termos autorizados acima, envidara seus methores esforgos
para assegurar que qualquer transferéncia de Agdes, decorrente da execugdo de
um Onus, se sujeite as restrigdes de Transferéncia estabelecidas neste Acordo.

Transferéncias a Afiliadas

Nenhuma das disposi¢des desta Clausula 12 devera se aplicar a transferéncia
de Acgdes detidas por qualquer dos Acionistas a qualquer de suas Afiliadas ou
por uma Afiliada de um Acionista a outra Afiliada de tal Acionista, sendo certo
que, neste caso (a) tal Acionista deverd enviar uma notificagio prévia e por
escrito aos demais Acionistas, com antecedéncia de no minimo 15 (quinze) Dias
Uteis da data prevista para a Transferéncia; e (b) cada Afiliada para a qual as
Acgbes estdo sendo Transferidas devera firmar um Termo de Adeséo antes do
registro de tal Transferéncia. Se uma Afiliada para quem as Acbes forem
Transferidas deixar de ser uma Afiliada de tal Acionista, ¢ Acionista devera
imediatamente readquirir ou fazer com que uma outra Afiliada adquira referidas
Acdes.

OFERTA PUBLICA

Oferta Publica

Durante o periodo compreendido entre © 4° ¢ o 8° aniversario da Data de
Fechamento, qualquer Acionista Administrador que detenha, no minimo, 15%
(quinze por cento) do capital social da Companhia, terd o direito de requerer a
realizac8o de uma ou mais Ofertas Publicas de a¢Ses da Companhia (“Ofertante
da OPA" e "Direito de Realizagdo da OPA", respectivamente). Para os fins da
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presente Clausula, “Oferta Publica” deverd significar qualquer distribuicdo
publica primaria e, na medida em que seja considerado possivel e aconseihavel
pelos underwriters, secundaria de agfes emitidas pela Companhia em um dos
segmentos especiais de listagem da BM&F Bovespa (preferivelimente o “Novo
Mercado”).

Para evitar davidas, (a) os Acionistas Administradores perderdo o Direito de
Realizagdc da OPA depois que a Companhia possuir, no minimo, 35% (trinta e
cinco por cento) de suas agdes em free float (apds a Oferta Publica), e (b) o
Direito de Realizagdo da OPA néo podera ser exercido durante o periodo de 12
meses (i) apos a conclusdo de uma Oferta Publica ou (ii} apés uma falha na
tentativa de realizagédo de Oferta Publica.

a. Direito de Preferéncia. Na hipotese de a Oferta Publica contemplar uma
distribuigdo secundaria, o Ofertante da OPA e a FUNCEF terdo o direito
de alocar até a totalidade de suas A¢des da Companhia na Oferta
Publica, cabendo aos wnderwriters determinarem, com base nas
condigbes de mercado, a alocagédo da Oferta Piblica entre distribuigtes
primarias e secundarias.

b. Avaliagdo. Caso um Acionista Administrador exerca seu Direito de
Realizagdo da OPA nos termos da Clausula 13,01 (Oferta Publica), os
Acionistas dever&o seguir ¢ procedimento para determinar o Justo Valor
de Mercado da Companhia, contratando 02 (dois) bancos de
investimentos de primeira linha para realizar o valuation. O Justo Valor de
Mercado devera ser o pregco minimo segundo o qual as agdes da
Companhia poderdo ser negociadas em uma Oferta Plblica (“Prego
Minimo").

C. Direito de Aquisi¢éo. Depois da determinagdo do Justo Valor de Mercado,
caso a Ofertante da OPA confirme, por escrito, sua intengdo de
prosseguir com a Oferta Pablica, o outro Acionista Administrador (“Outro
Acionista Administrador”) tera o direito, mas ndo a obrigagao, de adquirir
todas as Agbes da Ofertante da OPA (“Agbes da Ofertante da OPA") a
um prego igual ao Justo Valor de Mercado de tais AgGes (“Direito de
Aquisicdo”). Se o Outro Acionista Administrador guiser exercer seu
direito, nos termos desta Clausula 13.01(C), devera enviar uma
notificagdo por escrito ao Ofertante da OPA, com codpia para a
Companhia, dentro de 30 (trinta} dias do recebimento da notificagéo
enviada pelo Ofertante da OPA que tenha confirmado sua intengéo de
prosseguir com a Oferta Publica. A notificacdo enviada pelo Ofertante da
OPA e a notificagdo do Outro Acionista Administrador exercendo seu
Direito de Aquisicdo deverfo, em conjunto, constituir a obrigagdo
legalmente vinculante dos Acionistas Administradores de consumar a
compra e venda correspondente por um prego igual ao Justo Valor de
Mercado,

Os Acionistas Administradores deveréo envidar seus melhores esforcos
para concluir a compra e venda das Agdes do Ofertante da OPA no prazo
de 60 (sessenta) dias contados do envio pelo Outro Acionista
Administrador da notificagfo pela qual exerceu seu Direito de Aquisicéo,
devendo ainda cumprir, na medida do possivel, com as condigdes de
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transferéncia estabelecidas na Clausula 12,07 (Condigdes de
Transferéncia), ressalvado que o término do prazo acima néo afetara o
direito do Outro Acionista Administrador de requerer a execugdo
especifica desta obrigagao.

d. Oferta Ptiblica. Se 6 Outro Acionista Administrador ndo exercer o Direito
de Aquisicdo conforme estabelecido acima, o processo de Oferta Publica
devera prosseguir, desde que as agdes da Companhia sejam colocadas
a um prego igual ou maior do que o Pre¢o Minimo.

e Qutros. Os underwriters que conduzirdo a Oferta Publica seréo
selecionados conjuntamente pelos Acionistas Administradores. Os
Acionistas Administradores deverdo envidar seus melhores esforgos para
assegurar que o processo de Oferta Publica comece assim que possivel
ap6s a data em que o Direito de Aquisigdo expirar, devendo ser concluido
num prazo n@o superior a 180 (cento e oitenta) dias contados de tal data.
Antes de uma Oferta Publica, mas ndo como uma condi¢do para a
mesma, os Acionistas deverdo negociar de boa fé e celebrar um
instrumento que adite e consolide este Acordo, com o propgsito Unico e
exclusivo de modificar as disposicdes aqui previstas de modo a refletir as
mudancas resultantes da Oferta Pablica, bem como tomar as medidas
necessarias para aiterar e adaptar o Estatuto Soclal da Companhia no
que for necessdrio. Sujeito & Legislagdo Aplicavel, qualquer Acionista
terd o direito de participar de uma Oferta Publica como comprador de
Acdes.

13.02 Vendas Permitidas no Mercado

a. Na sequéncia de uma Oferta Publica e a cada 6 (seis) meses apds o
periodo de /ock-up acordado no contexte da Oferta Plblica, cada
Acionista estara livre para vender agdes que representem até 0,5% (zero
virgula cinco por cento) do capital social da Companhia no mercado, sem
acionar os direitos dos outros Acionistas previstos na Clausula 12.

b. As disposicdes do item (a) acima ndo devem aplicar-se a vendas que
sejam feitas a compradores pré-selecionados (ainda que tal venda seja
realizada no mercado), ocasido em que os direitos previstos na Clausula
12 deveré&o ser aplicados.

14. IMPASSE

14.01 Impasse

Ao celebrar este Acordo, que tem por finalidade estabelecer uma relagéo
duradoura, os Acionistas reconhecem que ¢ inviavel preverem solugdes para
cada problema ou questdo que possa surgir ao longo de sua parceria e, dessa
maneira, declaram ser sua inteng8o agir com justica e boa fé, e exercer seu
direito de voto no melhor interesse da Companhia. No entanto, os Acionistas
também reconhecem que, a despeito de sua boa fé e boas intengbes,
discordancias poderéo surgir acerca da forma de condugdo dos negdcios da
Companhia ou com relagéo a certas decisbes relevantes, que poder&o resultar
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em uma situagdo de impasse. Consequentemente, os Acionistas concordam
com o seguinte procedimento para a resolugéo de situagdes de impasse.

Para os fins desta Clausula 14.01, um "Impasse” existira (a) sempre que o
Conselho de Administracdo ndo consiga aprovar o Plano de Negocios Atualizado
por 3 (trés) anos consecutivos; ou (b) sempre que houver um Impasse de
Construgdo ndo resolvido; e/ou {c) sempre que houver um Impasse de O&M néo
resolvido; sendo que (i) "Impasse de Construgdo” deverd significar matérias
relevantes relacionadas com o projeto, engenharia, procurement, construcgéo,
instalagdo ou superviséo na construgdo de um Projeto; e (i) “impasse de O&M”
devera significar matérias relevantes relacionadas com a operacdo e
manutencédo de um Projeto, incluindo, mas ndo se limitando, (A) & politica de
producdo, (B) aos parametros operacionais, e (C) ao programa de manutengéo
relativo a qualidade, renovagio e substituigdo de equipamentos. Um Impasse de
Construgdo ou um Impasse de O&M sera considerado n&o resolvido sempre que
tiver sido discutido pelos Acionistas e os mesmos, apés 3 (trés) Reunides
Prévias consecutivas, ndo tiverem chegado a uma resolugdo a respeito do
respective assunto.

14.02 Resolucdo Amigavel

Na hipétese dos Acionistas chegarem a um Impasse, o Impasse devera ser
submetido aos diretores presidentes de cada um dos Acionistas (ou uma pessoa
exercendo uma funcdo similar) para resolugdo através de discussfes e
negociagbes a serem mantidas assim que possivel. Se ndo chegarem a uma
resolucdo mutuamente aceitavel no prazo de 25 (vinte e cinco) dias (‘Periodo de
Resolugdo Amigavel”), os procedimentos previstos nas Clausulas 14.03
(/Impasse de Construgdo ou Impasse de O&M) e 14.04 (Oulros Assuntos de
Impasse) deveréo ser aplicados.

14.03 Impasse de Construcdo ou impasse de O&M.

a. Caso um Impasse se refira a um Impasse de Construgdo ou a um
impasse de O&M, o Impasse devera ser resolvido por um Profissional
Especializado.

b. No prazo de 5 (cinco) dias contados do término do Periodo de Resolugéo
Amigavel, a primeira pessoa listada como qualificada na Lista de
Profissionais Especializados devera ser designada como o Profissional
Especializado. Se essa primeira pessoa recusar-se a atuar como
Profissional Especializado, a segunda pessoa na Lista de Profissionais
Especializados devera ser designada. Se essa segunda pessoa também
recusar-se a atuar como Profissional Especializado, entdo a proxima
pessoa na lista serd indicada e assim por diante.

C. Em um prazo de 15 (quinze) dias da designagdo do Profissional
Especializado, a Companhia deverd fornecer ao Profissional
Especializado toda a documentagéo e informagéo a respeito do Impasse
de Construcéo ou Impasse de O&M em discusséo. A Companhia também
devera fornecer informagdes adicionais solicitadas pelo Profissional
Especializado que sejam razodveis e cujo pedido seja feito em tempo
habil. O Profissional Especializado tera o direito de emitir sua opini&o
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mesmo ha auséncia das informagdes solicitadas, devendo a Companhia,
no entanto, possuir um prazo razoavel para o levantamento €
fornecimento das referidas informagdes.

d. O Profissional Especializado deverd emitir sua decisdo de forma
justificada, no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias apés sua designacéo,
exceto se uma extensao for solicitada pelo Profissional Especializado em
vista da complexidade do assunto ou com base em outra razdo
justificavel, ndo devendo tal extensdo, entretanto, exceder 30 (trinta) dias
adicionais.

e. O procedimento aqui estabelecido ndo devera constituir um procedimento
arbitral e as regras de procedimento relativas & Arbitragem néo devréo
ser aplicadas. O Profissional Especializado deverd adotar um
procedimento que, na opinido do Profissional Especializado, seja o mais
simples e célere dentro das circunsténcias. Sem prejuizo do exposto,
cada Acionista tera o direito de submeter seus argumentos e razles ao
Profissional Especializado, por escrito, dentro de 15 (quinze) dias apds
sua designagéo.

f. Na auséncia de erro manifesto ou ma fé, a decisdo do Profissional
Especlalizado sobre o assunto de Impasse devera ser final e vinculante
para os Acionistas, ndo estando sujeita & arbitragem, conforme previsto
na Clausula 22.03 deste Acordo.

g. Se o Profissional Especializado deixar de emitir sua decisdo no prazo
estabelecido no item (d) acima, qualquer Acionista podera emitir uma
notificagéo declarando a falha do Profissional Especializado, hipdtese em
que a matéria de Impasse deverd ser resolvida por arbitragem, conforme
previsto na Clausula 22.03 deste Acordo.

h, Os Acionistas arcardo igualmente com os custos do Profissional
Especializado.

Para fins desta Clausula 14, (i) “Profissional Especializado” significa a pessoa
designada como profissional especializado na Lista de Profissionais
Especializados, na forma prevista na Clausula 14.03 (/mpasse de Construgdo ou
Impasse de O&M). Para ser indicada como um Profissional Especializado, a
pessoa precisa ser independente e imparcial, ter experiéncia na respectiva area
e, preferenciaimente, em procedimentos de resolugéo de conflitos. Salvo se de
outro modo acordado entre os Acionistas, o Profissional Especializado ndo deve
ter desempenhado quaisquer funges, seja como funciondrio, consultor,
prestador de servicos ou outra forma, para qualquer dos Acionistas ou suas
respectivas Afiliadas, durante um perfodo de 12 (doze) meses antes da data da
designacdo do Profissional Especializado; e (i) “Lista de Profissionais
Especializados” significa a lista de pelo menos trés técnicos especialistas em
energia renovavel de reputagdo internacional, constante do Anexo 14.03 ao
presente Acordo.

14.04 Quiros Assuntos de Impasse
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Caso o Impasse se refira a impossibilidade do Conselho de
Administragdo de aprovar a proposta de Planc de Negdcios Atualizado
por 3 (trés) anos consecutivos, tal Impasse devera ser resolvido por meio
da venda da participacdo de todos os Acionistas, assim como da
FUNCEF (engquanto a FUNCEF ndo for uma parte deste Acordo), na
Companhia (“A¢bes Ofertadas”). A venda devera ser conduzida por um
banco de investimentos (“Banco de Venda”), que ira coordenar e conduzir
um processo competitivc com o objetivo de vender as Agdes Ofertadas
para potenciais compradores {“Processo de Venda”}.

No prazo de 15 (quinze) dias apds o término do Periodo de Resolugéo
Amigavel, o primeiro banco de investimentos listado na Lista de Bancos
devera ser contratado como o Banco de Venda. Se esse primeiro banco
de investimentos declinar a oferta de atuar como Banco de Venda, o
segundo banco de investimentos listado na Lista de Bancos devera ser
contratado. Se esse segundo banco de investimentos também recusar-se
a atuar como Banco de Venda, o préximo banco da lista deverd ser
contratado como Banco de Venda e assim por diante.

O Banco de Venda devera submeter aos Acionistas para aprovagdo um
plano abrangente descrevendo e detalhando o Processo de Venda
proposto, plano esse que devera prever os termos e condi¢gbes usuais
adotados em processos similares {“Plano de Venda”). Os Acionistas
deverdo discutir de boa fé e envidar seus melhores esfor¢os para aprovar
o Plano de Venda num prazo de 15 (quinze) dias apds sua apresentagdo
pelo Banco de Venda.

Os Acicnistas e a Companhia deverdo ccoperar uns com 0s outros e com
o Banco de Venda, celebrando os instrumentos e documentos,
fornecendo as informag¢fes e a documentagdo, bem como tomando
quaisquer outras medidas que sejam razoavelmente solicitadas de
tempos em tempos para os fins de realizac8o do Processo de Venda. Os
Acionistas, a Companhia e 0 Bancoc de Venda envidarao seus melhores
esforgos para assegurar que o Processo de Venda comece o mais cedo
possivel e seja concluido dentro de um periodo ndo superior a 180 (cento
e oitenta) dias ap6s a contratagdo do Banco de Venda.

Salvo acordo em contrario dos Acionistas, apenas ofertas em dinheiro
que contemplem todas as Ac¢des Ofertadas serdo admitidas no contexto
do Processo de Venda (neste sentido, serdo desconsideradas, por
exemplo, as ofertas de pagamento em agdes ou ofertas ndo abrangendo
todas as Agdes Ofertadas).

Qualguer Aclionista tera o direito de participar do Processo de Venda
como comprador das Agdes Ofertadas dos outros Acionistas e da
FUNCEF.

As Acles Ofertadas serfo vendidas ao parlicipante do processo
competitivo que oferecer o maior pre¢co por agdo da Companhia em
termos e condigbes satisfatdrias, sendo certo que tais termos e condigdes
serdo acordados no Plano de Venda {"Oferta Vencedora").
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h. A Oferta Vencedora serd determinada pelo Banco de Venda (a decisio
devera conter as devidas justificativas) no prazo de 5 {(cinco) dias
contados a partir da data estabelecida como prazo final para que os
potenciais compradores apresentem sua oferta final e vinculante para as
Agdes Ofertadas,

i. Na auséncia de erro manifesto ou de ma-fé, a decisdo do Banco de
Venda sobre a Oferta Vencedora devera ser final e vinculante aos
Acionistas, ndo estando sujeita & arbitragem, conforme previsto na
Clausula 22.03 deste Acordo,

- A decisdo do Banco de Venda sobre a Oferta Vencedora devera

constituir uma obrigac8o vinculante dos Acionistas para realizagéo da
venda correspondente as respectivas Agbes Ofertadas pelo prego
oferecido pelo participante vencedor.

K. Os custos do Processo de Venda seréo suportados proporcionaimente
pelos Acionistas.

Para os fins desta Clausuia 14, "Lista de Bancos" devera significar a lista de 7
bancos de investimento de primeira linha, constante do Anexo 14.04 ao presente
Acordo.

Vedacfio de Impasses Artificiais

Cada Acionista compromete-se a ndo criar qualquer Impasse artificial ou exercer
seus direitos nos termos desta Clausula 14 de forma a constituir um abuso
desses direitos. Um "Impasse artificial' ou um "abuso desses direitos" significa
um conflito causado por um Acionista: (a) ao votar contra uma deciséo
necessaria para permitir que a Companhia conduza seus negoécios de forma
adequada, eficiente e de acordo com sua finalidade; (b) ao realizar uma proposta
que seja contraria aos principios da boa fé; (c) ao realizar uma proposta que nao
seja necessaria para permitir que a Companhia conduza seus negocios de forma
adequada, eficiente e de acordo com sua finalidade, ou que se relacione a uma
questdo irrelevante para os negécios da Companhia, com intengdo de provocar
uma resposta negativa do outro Acionista; ou (d} ao deixar repetidamente de
participar de Reunides Prévias.

Qutros

Os Acionistas deverdo fazer com que qualquer impasse existente ndo impega a
Companhia de cumprir suas obrigagées nos termos dos seus contratos e
compromissos vinculantes e, de forma geral, ndo crie uma situagéo na qual a
Companhia deixe de honrar suas obriga¢des perante terceiros.

Caso o Impasse refira-se ao Plano de Negécios Atualizado da Companhia, o
Plano de Negécios Atualizado mais recentemente aprovado (ajustado pela
inflagdo) serd prorrogado e aplicado até 0 momento em que o Impasse seja
resolvido.

JA’D!@"




15.
15.01

15.02

Versdo de Assinatura

As disposicées estabelecidas nesta Cldusula 14 n3o serfo aplicaveis aos
impasses decorrentes de decisdo de novos Projetos de investimento, devendo
essa questdo ser Integralmente regulada pela Clausula 5 (WMecanismos de
Aprovagdo).

INADIMPLEMENTO

Disposicbes gerais

Um Acionista estard inadimplente no &mbito deste Acordo apos a ocorréncia de
qualquer um dos seguintes eventos {cada um, um "Inadimplemento”):

a. (i) Tal Aclonista ndo consiga cumprir com suas obrigagdes resultantes
da(s) (a) Cladsula 4.04 (Cumprimento dos Principios dos Negdcios, CSR
e HSE), (b) Clausula 5.03 (Exclusividade para Projetos Greenfield), e (c)
Clausulas 7.01, 8.02.(c), 8.03(b) e 9.02 {(ReuniGo Prévia e Voio para
efetivar o direito de nomeagéo); ou (ii} tal Acionista transfira para uma
Pessoa parcela de suas Agdes da Companhia em inobservancia de suas
obrigagbes decorrentes da Clausula 12, e, se sanavel, deixe de corrigir
tal violagdo no prazo de 90 (noventa) dias contados da data do
recebimento, pelo Acionista inadimplente, de Notificagdo de
inadimplemento (sendo certo que tal prazo podera ser estendido por um
periodo adicional de 30 {trinta) dias caso o Acionista fornega evidénclas
aos Acionistas adimplentes de que esta tomando as medidas necessarias
para sanar a viclagao);

b. Tal Acionista n&o consiga (i) cumprir com seus compromissos financeiros
ou garantias nos termos de uma decisé@o do Conselho de Administragéo
ou da Assembieia Geral; ou (ii) realizar tempestivamente qualquer
pagamento & Companhia, independentemente de sua natureza; e (i)
sanar tais falhas dentro de 90 (noventa) dias contados do recebimento
pelo Acionista inadimplente da Notificagdo de Inadimplemento.

C. Tal Acionista (i) viole qualquer outro termo relevante, condigdo ou
compromisso aqui previsto; e (i} se sanavel, deixe de corrigir tal violagdo
de forma satisfatoria aos Acionistas adimplentes, no prazo de 90
(noventa) dias apds o recebimento, pelo Acionista inadimplente, da
Notificagdo de Inadimplemento.

Apds a ocorréncia de um Inadimplemento, qualquer Acionista adimplente podera
enviar ao Acionista inadimplente uma notificagdo por escrito acerca do
fnadimplemento, especificando os detalhes do mesmo (a "Notificagdo de
Inadimplemento").

Medidas Contra Inadimplemento - Relacionadas a Clausula 15.01 (a).

Apds a entrega de uma Notificagdo de Inadimplemento relativa a quaiquer
Inadimplemento listado no item 15.01 (a) acima, os Acionistas adimplentes terao
a opcao, exercivel peio prazo de 90 (noventa} dias contados a partir da decis@o
final e irrecorrivel emitida pela Camara de Arbitragem confirmando a existéncia
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de tal inadimplemento, de:

a.

vender a totalidade das suas Agbes e outros valores mobilidrios da
Companhia de sua propriedade efou de suas Afiliadas (em conjunto, as
"Agbes da Opgdo de Venda por Inadimplemento"), caso em que ©
Acionista inadimplente teré a obrigag8o de adquirir todas as Agbes da
Opgao de Venda por Inadimplemento, a um prego igual a 110% (cento e
dez por cento) do Justo Valor de Mercado (a "Opgdo de Venda por
Inadimplemento"); ou

comprar a totalidade das AgBes e outros valores mobiliarios da
Companhia de propriedade do Acionista inadimplente e suas Afiliadas
(em conjunto, as "Agbes da Opgdo de Compra por Inadimplemento"),
caso em que o Acionista inadimplente terd a obrigagéo de vender todas
as AcBes da Opgéo de Compra por Inadimplemento, @ um prego igual a
90% (noventa por cento) do Justo Valor de Mercado (a "Opgéo de
Compra por Inadimplemento”).

Caso mais de um Acionista adimplente exerga a Opgéo de Compra por
Inadimplemento, cada Acionista adimplente tera o direito de adquirir uma
porcentagem das Agdes da Opgédo de Compra por Inadimplemento igual
ao quociente do numero de A¢bes detidas por tal Acionista adimplente
divididas pelo numero total de Agdes detidas por todos os Acionistas
adimplentes que exerceram a Opg&o de Compra por Inadimplemento.

15.02.01 Exercicio das Medidas

Os Acionistas reconhecem e concordam que:

a. a escolha da medida a ser exercida nos termos da Clausula 15.02
pelo Acionista com a maior participagdo na Companhia, dentre
todos os Acionistas adimplentes, deve prevalecer sobre qualquer
escolha diversa adotada por qualquer outro Acionista adimplente.

b. A auséncia de entrega tempestiva por qualquer Acionista
adimplente da notificagdo exercendo quaisquer das opgoes
contidas na Clausula 15.02 deve ser interpretada como uma
rendncia automatica de seu direito de exercer qualquer medida
decorrente da Clausula 15.02 como resuitado dos eventos
incluidos em tal Notificagdo de Inadimplemento (para evitar
duvidas, nada previsto neste Acordo deverd impedir tais
Acionistas adimplentes de recorrer a outras medidas disponiveis,
incluindo a execugio especifica e o ressarcimento das perdas e
danos).

15.02.02 Concluséo da Transferéncia

Caso os Acionistas adimplentes exercam a Opc¢do de Venda por
Inadimplemento ou a Opgéo de Compra por Inadimplemento, os
seguintes procedimentos serdo aplicaveis para a concretizagdo da
transferéncia de Agdes:

S
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a. Os Acionistas deverdo seguir o procedimento para determinar o
Justo Valor de Mercado da Companhia, mediante a contratagéo
de 02 (dois) bancos de investimento de primeira linha para
realizar a avaliagdo da Companhia;

b. Os Acionistas deverao envidar seus melhores esforgos para obter
dos credores todas as autorizagdes necessarias e exigidas pelos
Documentos de Financiamento, se aplicavel, bem como outras
autorizagbes (se houver) necessdrias para concretizar a
transferéncia das respectivas Agdes dentro de 100 (cem) dias
apos a data do exercicio da Opgéo de Venda por Inadimplemento
ou da Opgéo de Compra por Inadimplemento;

C. O fechamento da compra e venda das Agdes da Opgdo de
Compra por Inadimplemento ou das Agbes da Opgdo de Venda
por Inadimplemento, conforme o caso, devera ocorrer na sede da
Companhia, 100 {(cem) dias apds a data do exercicio da Opgéo de
Venda por Inadimplemento ou da Opgéo de Compra por
Inadimplemento, ou em outra data e local escolhido de comum
acordo pelos Acionistas, sujeito, conforme o caso, & obtengdo de
autorizacdes governamentais e outros consentimentos aplicaveis;

d. No fechamento, o Acionista cedente praticara os atos e firmara os
documentos necessarios para a transferéncia de titularidade das
respectivas Agdes; e

e. Mediante a entrega dos documentos acima mencionados, ©
Acionista adquirente pagara ao Acionista cedente o prego das
Agbes transferidas em decorréncia do exercicio das opgdes.

15.03 Medidas Contra Inadimplemento - Relacionadas & Clausula 15.01 (b)

No que diz respeito especificamente ao evento descrito no item (b) da Clausula
15.01, o Acionista inadimplente tera 90 (noventa) dias, contados do recebimento,
pelo Acionista inadimplente, da Notificagdo de Inadimplemento, para sanar tal
inadimplemento mediante o cumprimento de suas respectivas obrigacdes
("Periodo de Cura").

Caso o Acionista inadimplente ndo sane o Inadimplemento dentro do Perfodo de
Cura, os Acionistas adimplentes terdo o direito, mas néo a obrigag&o, de aportar
no capital social da Companhia a quantia equivalente ao compromisso que o
Acionista inadimplente deixou de honrar ("Direito de Diluigéo"), O prego de
emissdo das AgBes a serem subscritas e integralizadas pelos Acionistas
adimplentes sera o menor prego de emisséo permitido pela Legislagao Aplicavel.
Nesse caso, toda e qualquer decisfo, agdo ou resolugéo a ser tomada em
Reunido Prévia, Assembleia Geral e/ou Reunido do Conselho relativa ao
aumento do capital e emiss&o de AgBes, ou outras medidas necessarias para o
exercicio do Direito de Diluicio, serdo tomadas pelos Acionistas adimplentes e
seus representantes, por maioria simples dos votos.




Versdo de Assinatura

A subscrigio e integralizagdo total das Agbes deverdo acarretar na diluicédo
automatica da participagdo do Acionista inadimplente no capital social da
Companhia, em beneficio dos Acionistas adimplentes que houverem subscrito e
integralizado essas Agdes.

Fica expressamente acordado que o exercicio do Direito de Diluigdo nao deve
impedir os Acionistas adimplentes de recorrer a outras medidas a eles
disponiveis, na Legislagdo Aplicavel, incluindo o ressarcimento por perdas e
danos referentes ac inadimplemento da Clausula 15.01 (b}.

15.04 Medidas Contra Inadimplemento - Relacionadas a Clausula 15.01 (¢)

No que se refere a qualquer Inadimplemento relacionado ao item (c) da Clausuia
15.01, os Acionistas adimplentes teréo o direito de recorrer as medidas a eles
disponiveis, de acordo com a Legislag&o Aplicavel, incluindo o ressarcimento por
perdas e danos referentes a tal Inadimplemento.

16. ESTATUTO SOCIAL

16.01 Disposicbes Gerais

Os Acionistas concordam em tomar todas as medidas necessérias para que a
Companhia adote o Estatuto Social anexo ao presente como Anexo 16.01, a
partir da Data de Vigéncia. Cada Acionista devera tomar, ou fazer com que
sejam tomadas, todas as medidas necessarias para asseguiar
permanentemente que o Estatuto Social ndo esteja, em qualquer momento,
incompativel com este Acordo de Acionistas. Em caso de qualquer conflito ou
inconsisténcia entre este Acordo e o Estatuto, as disposi¢bes deste Acordo
prevalecerdo entre os Acionistas.

17. ASPECTOS CONTABEIS

17.01 Informacdes Financeiras e Ouiras

Os Acionistas deverdo fazer com que a Companhia, assim que possivel, forneca
a cada Aclonista todas as informacdes financeiras e contabeis razoavelmente
exigidas por cada um deles.

Os Acionistas deverdo fazer com que a Companhia se comprometa a notificar
imediatamente os Acionistas sobre (a) o inicio de quaiquer auditoria, pericia ou
processo judicial ou administrativo relevante por qualquer Autoridade
Governamental, e (b) qualquer outra decisZo relevante a ser tomada pela
Companhia com relagéo a qualquer receita tributavel, prejuizo ou outros Tributos
da Companhia.

17.02 Acesso do Acionista a Informacgéo

Caso um Acionista Administrador solicite acesso a informagdes controladas
direta ou indiretamente pela Companhia que se refiram ou que afetem o
desenvolvimento dos negocios da Companhia e das suas Subsidigrias (cada
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uma destas solicitagdes, uma ‘Solicitagdo de Informag&o"), os seguintes
procedimentos serdo aplicados:

a. O Acionista Administrador tera o direito de encaminhar tal Solicitagéo de
Informages ao Presidente do Conselho. Apés o recebimento da
Solicitagdo de Informacdo, o Presidente devera prontamente (i)
disponibilizar a informagéo, caso a mesma esteja disponivel a ele ou {ii)
estabelecer um comité, composto por 02 (dois) ou mais membros (0
"Comité de Investigagao"), conforme determinado pelo Presidente, o qual
tera a autoridade para tomar todas as medidas razoavelmente
necessdrias para coletar as informagdes relativas & Solicitagéio de
Informagdo. Os membros do Comité de Investigagdo incluirdo um
representante do Acionista Administrador. O Presidente notificara tal
Acionista Administrador, cada um dos outros membros do Conseilho € a
Companhia sobre a constituicdo do Comité de Investigagdo dentro de 2
(dois) Dias Uteis apds o recebimento da Solicitagédo de Informagao.

b. T&o logo quanto possivel, tendo em vista as circunsténcias aplicaveis,
mas em nenhuma hipotese apds 20 (vinte) dias da constituigdo do
Comité de Investigacéio, a Companhia envidara seus melhores esforgos
para (i) fazer com que qualquer de suas propriedades e registros sejam
disponibilizadas, assim como de suas subsidiarias, para fiscalizagéo pelo
Comité de Investigagdo e/ou quaisquer assessores contratados pela
Companhia ou uma Subsidiaria, a pedido de tal Comité de Investigagao,
(i) permitir que o Comité de Investigagdo fiscalize e tire copias de
qualquer documento relacionado &s questdes sobre as quais o Comité
de Investigagdo busque informagdes (incluindo informagdes contabeis),
efou (iii) permitir que o Comité de Investigagdo acesse e se envolva em
discussdes com qualquer funcionario, representante, auditor, prestador
de servigo ou subcontratado da Companhia ou de uma Subsidiaria, que
tenha ou possa ter conhecimento de questdes sobre as quais o Comité
de Investigagdo procura informagges, no tocante aos negocios, finangas
efou aspectos contabeis.

c, Apbs a conclusdo da coleta de informagdes relativas a Solicitagéo de
Informagéo, o Comité de Investigagéo deverd (i) preparar, ou fazer com
que seja preparado, um relatdrio que responda a Solicitagdo de
Informacéo, e (i) distribuir uma copia desse relatério a cada membro do
Conselho e cada um dos Acionistas.

d. Mediante pedido de um Acionista Administrador e notificagdo com
antecedéncia razoavel para a Companhia, sendo certo gque nenhuma
notificagéo prévia serd necessaria em caso de situagbes emergenciais, a
Companhia permitira que representantes de tal Acionista Administrador,
durante o horario de expediente: (I} visitem qualquer um dos locais e
instalacées em que a Companhia ou sua Subsidiaria conduza seus
negoécios; (ii) fiscalizem qualquer um dos locais, instalagGes, plantas,
equipamentos, escritorios, filiais e outras instalagbes da Companhia ou
de sua Subsidiaria; efou (i) tenham acesso aos livros contabeis e todos
os registros da Companhia ou sua Subsidiaria,

As informagdes divulgadas nesta cldusula serfio consideradas como
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"Informages Confidenciais" no ambito da Clausula 18.01 (informagdes
Confidencials).

Principios Contabeis

A Companhia elaboraré suas demonstragdes financeiras de acordo com o IFRS
e com a Legislagdo Aplicavel.

Exercicio Fiscal

O Exercicio Fiscal da Companhia sera o Exercicio Social.

Livios e Registros

A Companhia mantera, em todos os momentos, os livros contabeis e registros
apropriados, que devem conter registros precisos e completos de todas as
operagdes, receitas, despesas, ativos e passivos da Companhia. Qualquer
membro do Conselho e, mediante notificacdo prévia razoavel, qualquer
Acionista, poder3 fiscalizar os livios e registros da Companhia.

CONFIDENCIALIDADE

Informacbes Confidenciais

Para os fins deste Acordo, "Informagbes Confidenciais" significam toda e
qualquer informagéo divulgada por qualquer Acionista (o "Proprietério") para
qualquer outro Acionista ("Receptor") que seja confidencial, sob a qual recaia
direitos de propriedade intelectual ou que ndo esteja disponivel ao publico,
incluindo, mas sem limitag&o, informagdes referentes, no todo ou em parte, aos
negéclos, operacdes ou condicdo financeira do Proprietario, assim como seus
produtos atuais e futuros, servigos, planos de negécios e estratégias, idéias e
conceitos de marketing, planos de produtos, atuais e futuros, e dados
financeiros. Para este fim, o termo Informagdes Confidenciais devera significar e
incluir todas essas informagées conforme possam ter sido divulgadas pelos
conselheiros, diretores ou outros funcionarios do Proprietario. Sem prejuizo do
estabelecido acima, ndo devem ser consideradas confidenciais e o Receptor nao
deve ter nenhuma obrigagao com relagéo a informagdes que:

a. j& sejam de conhecimento ou estejam em posse do Receptor, do publico
ou de terceiros, sem qualquer negligéncia ou outro ato ilicito ou violag&o
a este Acordo pelo Receptor,

b. sejam ou se tornem de conhecimento ptblico sem qualquer negligéncia
ou outro ato ilicito ou violagéo a este Acordo pelo Receptor;

C. devam ser divulgadas de acordo com a Legislagdo Aplicavel, ou em
decorréncia de uma deciséo judicial, decreto, regulamento, ato ou regra
de qualquer Autoridade Governamental, sendo certo que, o Receptor que
esteja obrigado a fazer tal divulgagdo deverd notificar o Proprietario com
antecedéncia razoave! sobre tal divuigagéo; ou
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d. devam ser divulgadas para fins de processos judiciais ou de arbitragem.

Tratamento das Informacdes Confidenciais

A partir da Data de Vigéncia, e em até 2 (dois) anos apds o Receptor deixar de
ser Acionista, o Receptor devera manter sigilo, assim como fazer com que suas
Afiliadas também o mantenham, ndo divulgando e fazendo com gue suas
Afiliadas nao divulguem a terceiros as Informagdes Confidenciais recebidas do,
ou disponibilizadas pelo, Proprietario, tomando, e fazendo com que suas
Afiliadas tomem, o mesmo nivel de cuidado com relagdo as Informagdes
Confidenciais que o Receptor tomaria em relagéo as suas proprias informagoes
sob as quais recaiam direitos de propriedade intelectual, ou informacdes
confidenciais de importancia similar, ndo utilizando, e fazendo com gque suas
Afiliadas ndo utilizem, tais Informagdes Confidenciais para nenhum fim que ndo
seja 0 cumprimento de suas obrigagbes previstas neste Acordo e em outros
contratos aqui contemplados, sendo certo, entretanto, que o Receptor podera
divulgar Informagdes Confidenciais a seus assessores, consultores, advogados
e outros terceiros que necessitem ter acesso a tais informagdes, incluindo suas
Afiliadas, investidores ou potenciais credores, desde que tais Pessoas se
obriguem a cumprir com as disposi¢des aqui contidas referentes as Informagoes
Confidenciais.

Consentimento Prévio do Proprietario

O Receptor estara autorizado a divulgar quaisquer Informagoes Confidenciais,
cuja divulgagdo esteja proibida nos termos do presente Acordo, apenas apoés a
obtengéo de consentimento prévio e por escrito do Proprietario para realizar tal
divuigagéo.

Exercicio da Devida Diligéncia

Cada Acionista deverd assegurar que seus empregados, Afiliadas ou
representantes envolvidos em, ou que de qualguer forma tomem conhecimento
acerca de qualquer Informag8o Confidencial, cumpram com as obrigagoes
previstas nesta Clausula 18 (Confidencialidade).

Manutencéo das Informacdes Confidenciais

Mediante a dissolugdo da Companhia, os Acionistas deverdo cooperar entre si
para que cada Acionista remova, ou faga com que a Companhia destrua, toda
informagéo Confidencial de tal Acionista em posse da Companhia, Cada
Acionista serd o Unico proprietario das suas Informagdes Confidenciais que
tenham sido fornecidas & Companhia ou aos outros Acionistas de forma a
possibilitar as operagdes contempladas neste Acordo.

DECLARAGOES E GARANTIAS

Na Data de Assinatura, cada Acionista declara e garante ao outro Acionista que:

a. & uma entidade vélida e legalmente existente, devidamente constituida
segundo as leis do pais de sua constituicdo e que tem todos os poderes,
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autoridade e capacidade necessarios para a condugédo de seus negocios;

b. tem plenos direitos, poderes e capacidade, e praticou todos os atos
necessarios para celebrar e dar cumprimento a este Acordo;

C. este Acordo foi devida e validamente firmado e entregue por seu
representante legal e (assumindo-se a devida celebraggo por parte do
outro Acionista) constitui obrigagdes validas e vinculantes, exequiveis de
acordo com seus termos;

d. nem a execugdo, nem o cumprimento deste Acordo, ird resultar em
violag&o de, ou autorizar um terceiro a exercer algum direito, ou liberar
um terceiro de uma responsabilidade ou obrigagéo, ou dar origem ou
aumentar qualquer responsabilidade ou obrigagdo sua, segundo os
termos de qualquer: {i) contrato ou outro documento que beneficie tai
Acionista, ou segundo o qual esteja vinculado; {ii) licenga, consentimento,
permiss&o ou autorizagdo exigida para possibilitar que tal Aclonista
conduza seus negdcios conforme o faz atualmente; (iii} Legislagdo
Aplicavel que o vincule, ou que vincule seus ativos ou propriedades; e (iv)
ordem, decreto, julgamento, sentenca ou decisdo de qualquer corte,
tribunal, arbitro, mediador ou Autoridade Governamental ou outra
autoridade ou drgdo competente a ele aplicavel ou ao qual esteja
vinculado; e

e. obteve todos os consentimentos, aprovagées, reniincias e autorizagdes
(incluindo quaisquer aprovagbes ou consentimentos legais e
reguiamentares) cuja obtencdo por ele seja exigida, e qualquer
notificagdo que deva ser dada ou registro que deva ser feito por ele
perante quaiquer Autoridade Governamental ou outra Pessoa em relagé&o
& celebragdo e cumprimento deste Acordo, assim como a consumagao e
implementac&o das operagdes contempladas neste Acordo.

INDENIZAGAO

Cada Acionista ("Acionista Indenizador") concorda de maneira irrevogavel e
irretratavel em indenizar e isentar o outro Acionista e suas Afiliadas, diretores,
conselheiros, fiéis depositarios, empregados e representantes ("Acionista
Indenizado") de toda e qualquer responsabilidade, perda, dano, custos,
reivindicagbes, agdes, procedimentos, julgamentos, acordos e despesas
{incluindo custas e honorarios de advogado razoavelmente incorridos) (em
conjunto, as "Perdas") que possam ser sofridas ou incorridas pelo Acionista
Indenizado em decorréncia de qualquer violagdo relevante de: (a) qualquer
declaragiio ou garantia prestada pelo Acionista Indenizador neste Acordo, e/ou
(b) qualquer compromisso ou obrigagdo de qualquer natureza assumida pelo
Acionista Indenizador neste Acordo. Os Acionistas reconhecem e concordam que
as disposicbes desta Clausula 20 (Indenizagdc) deverdo sobreviver a qualquer
rescisdo deste Acordo, & saida de um Acionista, ou a qualquer compra ou
transferéncia de Agdes realizadas por um Acionista,

DATA DE VIGENCIA E RESCISAQ
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Disposictes Gerais

Este Acordo devera entrar em vigor na Data de Vigéncia, sendo rescindido:

a, mediante acordo por escrito entre todos os Acionistas;

b. caso qualquer Acionista Administrador deixe de ter pelo menos 15%
(quinze por cento) do capital social da Companhia; ou

o ao final de um prazo de 20 (vinte) anos contados a partir da Data de

Vigéncia,

LEI APLICAVEL E RESOLUGAO DE CONFLITOS

Lei Aplicavel

Este Acordo, bem como qualquer obrigagéo a ele relacionada, deveréa ser regido
e interpretado de acordo com as leis do Brasil.

Resolucio Amigavel

Os Acionistas deverdo envidar seus melhores esforgos para resolver
amigavelmente todos e quaisquer conflitos, controvérsias ou reivindicaces
relacionadas a este Acordo ou & sua violagdo, rescisdo, invalidade ou
interpretagdo (cada um, um “Conflito”).

Arbitragem

Exceto se expressamente disposto de outra forma neste Acordo, qualguer
questdo, disputa ou reclamagéo oriunda deste Acordo, ou a ele relacionada,
deverd ser resolvida exclusiva e definitivamente por meio de arbitragem
(“Arbitragem”), conforme estabelecido na Lei n?. 9.307/96, a ser conduzida pela
Camara de Arbitragem do Mercado, na cidade de S&o Paulo, estado de Séo
Paulo (a “Camara de Arbitragem”), de acordo com as regras de arbitragem
estabelecidas pela mesma. Essa Clausula serd interpretada como uma clausula
de arbitragem para os propositos do Paragrafo 1 do artigo 4 da Lei n° 9.307/96.

Arbitros. A Arbitragem serd conduzida perante um painel de 3 (irés) arbitros. De
acordo com as regras da Camara de Arbitragem, o(s) reclamante(s) devera(&o),
conjuntamente, designar dois arbitros (o efetivo e um substituto) e o(s) réu(s)
devera(do), conjuntamente, também designar dois arbitros (o efetivo e um
substituto). As partes irdo conjuntamente indicar um terceiro arbitro (o efetivo e
um substituto). Se as partes, os reclamantes ou os réus falharem em indicar
conjuntamente um arbitro, o arbitro deverd ser designado pela Camara de
Arbitragem.

Local. A Arbitragem serd conduzida na Cémara de Arbitragem, na cidade e
estado de S&o Paulo, e sera conduzida na lingua portuguesa, sendo certo que
os arbitros deverdo aplicar as leis da Replblica Federativa do Brasil na
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interpretag@o e resolugdo das disputas. Os arbitros ndo deverdo julgar por
equidade.

Custos. Cada parte devera arcar com seus proprios gastos, custos e taxas
decorrentes da arbitragem.

Decisdo Final. A decisdo da arbitragem sera final e néo estara sujeita a recurso,
constituindo titulo executivo judicial e vinculando as partes e seus sucessores.

Liminar e execucdo. No caso de qualguer liminar, execugdo de deciséo arbitral
ou execugio especifica, as partes se submeteréo, irrevogavelmente, a jurisdi¢éo
da comarca da cidade de S&o Paulo, renunciando, de forma irrevogavel, ao
direito de propor a¢&o em qualquer outro juizo que possa ser competente.

22.04 Continuidade do Cumprimento Contratual.

Durante o periodo de condugéo da arbitragem e até que a sentenga arbitral seja
proferida, os Acionistas deverdo, exceto em caso de rescisfo, continuar a
cumprir com todas as suas obrigagdes previstas neste Acordo, sem prejuizo dos
ajustes necessarios por forga de tal decis@o.

23. HONORARIOS E DESPESAS
Cada Acionista devera arcar com seus respectivos honordrios e despesas
relacionados & elaboragéo, celebragéo e cumprimento deste Acordo.

24, DisrosIGOES GERAIS

24.01 Direitos de Propriedade Intelectual.

Qualquer Propriedade Intelectual desenvolvida pela Companhia, durante a
vigéncia deste Acordo, devera permanecer como propriedade exclusiva da
Companhia, sendo certo que a Companhia n&o tera direitos sobre a Propriedade
intelectual (incluindo, mas ndo se limitando, as marcas "SN Power” ou
"Jackson") pertencente a qualquer Acionista, que possa ser usada pela
Companhia de acordo com os termos deste Acordo.

24.02 Cesséo.
Exceto conforme disposto neste Acordo, os Aclonistas ndo deverdo ceder

nenhum de seus direitos, responsabilidades ou obrigagbes previstos neste
Acordo, sem o prévio consentimento por escrito dos outros Acionistas.

24.03 Autonomia das Disposiches,

Se alguma disposicdo deste Acordo for considerada ilegal, invalida ou
inexequivel, no todo ou em parte, por qualquer decis8o ou Legislagéo Aplicavel,
tal disposicéo, ou parte da mesma, devera ser considerada como ndo integrante
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deste Acordo, e a legalidade e exequibilidade do restante das disposigoes deste
Acordo ndo deveré ser afetada.

Garantias Adicionais.

Os Acionistas deverdo cooperar uns com os outros, e celebrar e entregar aos
outros Acionistas tais instrumentos e documentos, assim como tomar outras
acBes que sejam razoavelmente necessarias, de tempos em tempos, de forma a
exercer, evidenciar e ratificar seus direitos e o propésito deste Acordo. Os
Acionistas deverio fazer com que suas respectivas Afiliadas cumpram com suas
obrigacdes previstas neste Acordo e tomem todas as medidas comerciais
razoavelmente necessarias para dar efeitos aos termos deste Acordo.

Cumulatividade dos Direitos.

Todos os direitos e medidas contidos neste Acordo serdo considerados
complementares a todos os outros direitos e medidas legais disponiveis a tais
Acionistas, sendo certo que tais direitos e medidas ser&o considerados
cumulativos e ndo alternativos uns aos outros. Os Acionistas neste ato
reconhecem e declaram que a rescis@o deste Acordo, independentemente do
motivo, ndo afetard eventuais direitos e demandas que tenham se originado
anteriormente a tal resciséo.

Recursos Néo Exclusivos.

Os direitos e medidas atribuidos aos Acionistas com relagéo a uma violagéo, um
inadimplemento, uma falha ou um atraso no cumprimento das obrigagdes por
parte de um Acionista, nos termos deste Acordo, ndo séo exclusivos, mas sim
complementares a qualquer outro direito ou medida disponivel aos Acionistas,
nos termos deste Acordo ou da Legislagéo Aplicavel.

Renuncia.

A rentincia do exercicio de qualquer medida ou direito relacionado a qualquer
inadimplemento ou violag&o aos termos deste Acordo por parte de gqualguer
Acionista ndo constitui rentincia a nenhum outro direito ou medida aqui previsto,
ou ao direito de rescindir este Acordo com base em qualguer inadimplemento ou
violagdo de natureza similar, ou ainda com base em quaisquer outros termos e
condi¢des previstos neste Acordo.

Aditamentos.

Nenhuma modificagdo, alteragéo ou aditamento a este Acordo ou quaisquer de
seus termos e disposicdes serd vélida ou vinculante aos Acionistas, salvo se
formalizado por escrito e devidamente assinado por todos os Acionistas.

Auséncia de Representacio.

Os Acionistas acordam que nada neste Acordo deve ser interpretado como a
outorga de um direito de representagdo de um Acionista por qualquer outro

Acionista.
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24,10 Notificagbes.

Todas as comunicag®es, acordos, rentincias e outras notificagtes nos termos
deste Acordo deverdo ser apresentadas por escrito e entregues por carta
registrada, courfer, entrega pessoal, ou via fax (neste uitimo caso, sujeito a
confirmagio da recepgdo da transmisséo), para os enderegos e nameros de
telefoneffax definidos abaixo {ou qualguer outro enderego ou numeros de
telefone/fax designados por uma parte & outra):

a. Para o Caixa FIP Cevix efou Jackson, as notificages deverédo ser enviadas
para:

Jackson Empreendimentos Ltda.

Alameda Araguai, n.2 3.571, conjunto 2003

CEP 06455-000

Barueri - Estado de Sdo Paulo

AJC Srs. José Antunes Sobrinho e Cristiano Kok

Email: jose.antunes@desenvix.com.br e cristiano.kok@engevix.com.br

Com cbpia para:

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3144, 112 andar

CEP 01451-000

Sé&o Paulo - SP

A/C: Srs. Flavio Roberto Penteado Meyer e Rafael de Aimeida Rosa Andrade
Fax: (65 11) 3150-7071

Email: fmeyer@machadomeyer.com.br e randrade@machadomeyer.com.br

b. Se para a SN Power ou SNPI, as notificagbes deveréo ser enviadas para.

SN Power Energia do Brasi! Ltda,

Avenida das Américas, 3500, Bloco 1, Salas 211 e 212
Edificio Le Monde

CEP 22290-160

Rio de Janeiro - Rio de Janeiro

A/C Sr. Ricardo Martins

Email: ricardo.martins@snpower.com.br

STATKRAFT NORFUND POWER INVEST AS,
Lilleakerveien 8

P.0O, Box 200, Lilleaker

N-0216 Oslo, Noruega

A/C: Torger Lien

Email; torger.Lien@snpower.com
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Com c6pia para:

Campos Mello Advogados

Avenida Almirante Barroso, 52, Sala 1202

CEP 20031000

Rio de Janeiro - Rio de Janeiro

A/C Srs. Fabiano Gallo e Luiz Anidnic Lemos

Email: fabiano.gallo@dlapiper.com e iuizantonio.lemos@dlapiper.com

c. Se para a Companhia, as notificagbes devem ser enviadas para:

DESENVIX ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.
Alameda Araguaia n.2 3571, conjunto 2001
Centro Empresarial Tamboré

Barueri - Sdo0 Paulo

CEP 06.455-000

AJC: Sr. Jose Antunes Sobrinho

Email: jose.antunes@desenviX.com.br

Acordo Integral

Este Acordo constitui e representa o acordo integral entre os Acionistas em
relacdo ao seu objeto (exceto conforme de outra maneira esteja previsto em
outros contratos aqui referidos, incluindo, sem limitag&o, o Contrato de Opg&o de
Compra), e invalida e substitui todos os acordos prévios, contratos ou
entendimentos, se existentes, orais e escritos, entre os Acionistas, no tocante ao
objeto do presente Acordo e em relag&o as matérias aqui previstas.

A celebracdo de outros acordos de acionistas relacionados as Agbes entre
algum Acionista e um terceiro estard sujeita ao consentimento prévio e por
escrito dos demais Acionistas. Na auséncia de tal consentimento, tais outros
acordos de acionistas deverfo ser considerados ineficazes, nulos e sem efeito. A
partir da data deste Acordo, os Acionistas declaram e garantem uns aos outros
que este Acordo € o Unico acordo de acionistas referente as Agdes.

Sucessores.

As disposicdes deste Acordo devem beneficiar e vincular os Acionistas e seus
respectivos sucessores e cessionarios autorizados.

Aplicacio deste Acordo.

Os termos deste Acordo devem ser aplicados miudatis mutandss a.

a. acdes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por Agbes,

b. quaisquer Agbes ou outros valores mobilidrios que um Acionista receba
na qualidade de Acionista como dividendos ou distribuigdo pagavel em
agdes ou outros valores mobiliarios da Companhia;

c. quaisquer agdes ou outros valores mabilidrios que possam ser recebidos
pelos Aclonistas em decorréncia de alguma converséo, reclassificagéo,
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divisdo ou consolidagdo ou outra mudanga nas Agdes; e

d. qualguer pessoa juridica sucessora da Companhia como resultado de
alguma fusdo, incorporacdo, cisdo, acordo ou oultra forma de
reorganizacgio societaria da Companhia.

Antes da implementag&o ou ocorréncia de quaisquer destas a¢des, os Acionistas
deverdo avaliar as alterag@es eventualmente necessérias a este Acordo para
que o intuito desta Clausula 24.13 tenha efeito.

Independéncia dos Acionistas.

Todo Acionista @ e deve permanecer independente. Nenhum Acionista deve ter
poder para celebrar nenhum contrato ou assumir qualquer obrigacdo, ou prestar
qualquer declaragdo ou garantia em nome de outros Acionistas ou da
Companhia.

ldioma.

Este Acordo foi firmado nos idiomas inglés e portugués, ressalvado, no entanto,
gque a vers&o em portugués devera prevalecer em caso de algum conflito ou
inconsisténcia. Todos os aditamentos, rentncias, notificagbes e outras
comunicagfes efetuados segundo os termos deste Acordo ocu em decorréncia do
mesmo, deverdo ser em inglés e portugués.

Danos Emergentes.

Exceto se de outra maneira previsto neste Acordo, nenhum Acionista devera, em
nenhum caso, ser responsavel, nos termos do presente, perante o outro
Acionista, por qualquer perda ou dano incidental, indireto, especial, punitivo,
exemplar ou emergente resultante de, ou relacionado a este Acordo, incluindo
perda de receita, lucros cessantes, perda de produto, custo de capital e perda de
reputagdo ou oportunidade de negécio, tenha tal responsabilidade surgido a
partir de contrato, ato ilicito (incluindo negligéncia), responsabilidade objetiva, lei
ou de outra forma.

Auséncia de Terceiros Beneficiarios.

Com excegéo dos direitos estabelecidos em favor da FUNCEF nas Clausulas 7,
8, 9, 10, 12 e 13 acima, ("Direitos da FUNCEF"), este Acordo é exclusivamente
para o beneficio dos Aclionistas, e nenhuma Pessoa que ndo seja uma parte
deste Acordo deve ter o direito de opor ou gozar dos beneficios de qualquer dos
termos deste Acaordo.

Direitos da FUNCEF.

a. Os Direitos da FUNCEF séo estabelecidos de acordo com as disposigbes
da Clausula 436 e seguintes do Cddigo Civil Brasileiro (Estiptiacdo em
Favor de Terceiro). Enquanto a FUNCEF néo firmar o Termo de Adeséo
e ndo se tornar uma parte deste Acordo, os Acionistas expressamente
concordam em cumprir com os Direitos da FUNCEF em relagdo aos
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termos e condigbes estabelecidos neste Acordo, bem como em néo
aditar, alterar ou suprimir nenhum desses direitos (ou quaisquer outras
disposicbes a eles relacionadas nos termos deste Acordo), sem o
consentimento previo e por escrito da FUNCEF.

N&o obstante, a maior parte dos Direitos da FUNCEF esta sujeita &
condi¢do de a FUNCEF manter uma certa participagdo acionaria na
Companhia, e se tal condic8o deixar de ser atendida pela FUNCEF a
qualquer momento, por qualquer que seja o motivo, esses Direitos da
FUNCEF imediatamente perderdo o efeito e o0s Acionistas
Administradores estardo autorizados a tomar as medidas e acgbes
adequadas, incluinde, mas ndo se limitando a, proceder com o
aditamento deste Acordo.

Ademais, a obrigacdo dos Acionistas Administradores de cumprir com os
Direitos da FUNCEF estd sujeita &4 condi¢do de a FUNCEF n&o estar
inadimplente em nenhum compromisso, responsabilidade ou obrigagdo
assumida com os Acionistas Administradores e/ou a Companhia.

b. Assim que a FUNCEF obtiver todas as suas autorizagdes societérias e
regulatorias para celebrar este Acordo, deverd celebrar o respectivo
Termo de Adeséo, tornando-se um "Acionista” para todos os efeitos
deste Acordo, bem como os direitos e obrigagdes aqui contidos.

24.19 Garantidores.

2420

A Jackson garantira o cumprimento de todas as respectivas obrigagdes do Caixa
FIP Cevix contempladas neste Acordo, incluindo quaisquer compromissos
financeiros aqui previstos, respondendo solidariamente pelo cumprimento de tais
obrigagbes, Para este fim, a Jackson expressamente renuncia a qualquer
beneficio contido no artigo 827 do Cédigo Civil Brasileiro.

A SNPI garantira o cumprimento de todas as respectivas obrigaces da SN
Power contempladas neste Acordo, incluindo quaisquer compromissos
financeiros aqui previstos, respondendo solidariamente pelo cumprimento de tais
obriga¢Ges. Para este fim, a SNPI expressamente renuncia a qualquer beneficio
contido no artigo 827 do Cédigo Civil Brasileiro.

Registro,

Este Acordo serd arquivado na sede da Companhia, que estard obrigada a
cumprir com seus termos, conforme o artigo 118 da Lei das Sociedades por
Agoes.

No Livro de Registro de Agbes da Companhia e nos Certificados de A¢des dos
Acionistas (se houver), a informagéo seguinte devera estar transcrita:

As agbes detidas por [nome do acionista] esldo sufeffas a restrigies de
transferéncia e de volo, além de outras disposicées do Acordo de Acionistas
datado de o] de o] de 20717, cuja copia enconlra-se devidamenie arquivada na
sede da Companhia para fins de conferéncia. Nenhuma fransferéncia de acdes
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deverd ser registrada nos livios da companhia, salvo se acompanhada de
comprovagdo de observancia e cumprimento dos termos de tal Acordo, sob pena
de nufidade. Qualquer operagéo realizada pela Companhia ou qualquer acionista
em violagdo ao Acordo de Acionistas serd considerada nula e sem efeito”

Execucéo Especifica.

Os Acionistas concordam em cumprir plenamente com este Acordo, estando
qualquer Acionista autorizado a buscar execugfo especifica contra o outro
Acionista, consoante as disposi¢des dos artigos 461, 461-A, 466-A, 466-B, 466-
C, 632 e outros do Cadigo de Processo Civil Brasileiro e do artigo 118, §3° da
Lei das Sociedades por Agbes, e de acordo com os termos estabelecidos na
Clausula 8 deste Acordo.

Cada Acionista tem o direito de exigir ao presidente da Assembleia Geral e ao
Presidente do Conselho de Administragdo a desconsideragéo de um voto emitido
em violag&o as disposigdes deste Acordo, sendo certo que € uma obrigacdo do
presidente da Assembleia Geral e do Presidente do Conselho de Administragéo,
conforme o caso, cumprir este Acordo, consoante os termos do artigo 118 da Lei
das Sociedades por Agdes.

[AS ASSINATURAS APARECEM NA PROXIMA PAGINA]
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Versdo de Assinatura

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTOS E CONTRATADQOS, os Acionistas firmaram este
Acordo no dia e data menmonados amma
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