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1. Relatérios disponibilizados aos Acionistas

A Desenvix esta enquadrada no 84° do art.133 da Lei n° 6.404/76, estando a totalidade dos
acionistas reunidos na Assembleia-geral, assim encontra-se "sanada a falta de publicacdo dos
anuncios ou a inobservancia dos prazos referidos neste artigo”, entretanto, mantendo a
obrigatoriedade da publicacdo da Proposta da Administracdo no sistema IPE, que devera ocorrer
antes da realizacdo da reunido da Assembleia Geral Extraordinaria.

2. Informagdes sobre as matérias a serem examinadas e discutidas

2.1. Aprovacgdo do Aumento de Capital Social

Aumento de Capital Social dos atuais R$546.787.000,00 (quinhentos e quarenta e seis milhdes,
setecentos e oitenta e sete mil reais) para R$666.787.000,00 (seiscentos e sessenta e seis
milhdes, setecentos e oitenta e sete mil reais), mediante emissdo de 7.439.555 (sete milhdes,
quatrocentos e trinta e nove mil, quinhentos e cinquenta e cinco) a¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$16,1299970226714 (dezesseis reais
e um trilhdo, duzentos e nove bilhdes, novecentos e setenta milhdes, duzentos e vinte e seis mil,
setecentos e quatorze décimos de trilionésimos de centavos) por acao, fixado nos termos do
artigo 170 da Lei das S.A., sendo o referido no valor de R$120.000,00 (cento e vinte milhdes de
reais). As acoes ora emitidas serdo totalmente subscritas e integralizadas pela SN Power Energia
do Brasil Ltda.

2.2. Rendncia e Eleigdo de Novos Conselheiros

Consignar a renuncia, dos Srs. Laércio Dias, Silas Rondeau Cavalcante Silva, ao cargo de
membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, assim como do Sr. Adhemar
Toshimassa Kajita e Ménica Ferreira Dias, ao cargo de Suplentes do referido 6rgado, conforme
instrumentos de renuncia assinados e efetivos em 16 de fevereiro de 2012. Assumir como
suplente o antigo membro do Conselho de Administragéo o Sr. Luiz Crus Schneider. Eleger para
compor o Conselho de Administracdo da Companhia, os Srs. Nils Morten Huseby, Torger Nils
Lien, Ricardo Salgado Martins, assim como seus suplentes, Srs. Tor Inge Stokke, Austin Laine
Powell, Per Johan Willner Nilsson, e ainda, José Fausto Moreira Filho, todos com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria referente ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2013. Assumir nesta data o Sr. Torger Nils Lien o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia.

As informag0des dos itens 12.6 a 12.10 do Formulério de Referéncia, conforme instru¢do CVM N°
480/2009, estéo incluidas no anexo | dessa Proposta.
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2.3. Rendncia e eleicdo do Conselho Fiscal

Consignar a renuncia dos Srs. Fabio Nemoto Matsui e Jodo Pereira Junior, como suplentes do
Conselho Fiscal Estatutario da Companhia, nos termos dos instrumentos de renuncia assinados e
efetivos em 16 de fevereiro de 2012. Eleger para compor o Conselho Fiscal da Companhia como
membro efetivo, o Sr. Fernando de Lapuerta Montoya, e sua respectiva suplente Sra. Patricia
Candido Pinto Siva. Constar que o Sr. Luiz Felipe de Souza Alvez, antigo membro do Conselho
Fiscal Estatutario passara a ocupar o cargo de suplente do Sr. Jodo Clarindo Pereira Filho, todos
com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria referente ao exercicio que se encerrara em 31 de
dezembro de 2012. Os acionistas que indicaram os Conselheiros Fiscais declaram que obtiveram
dos mesmos a confirmacdo de que possuem as qualificacbes necessarias e cumprem oS
requisitos estabelecidos pela Lei das S.A., para o exercicio do cargo de membro do Conselho
Fiscal da Companhia.

2.4. Aprovacgao do Comité de Assessoramento ao Conse  |ho de Administracao

Aprovar a estrutura, composicao e atribuicbes dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo da Companhia, nos moldes da proposta (anexo II).

2.5. Aprovacao do Estatuto Social da Companhia

Aprovar a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia (Anexo IlI).
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- ANEXO | -

INFORMAGCOES SOBRE A ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRAGCA O INCLUIDAS NOS
ITENS 12.6 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, CON FORME INSTRUCAO CVM Ne°
480/20009.

CANDIDATOS INDICADOS PELOS ACIONISTAS CONTROLADORES

12.6  Administradores e membros do conselho fiscal:

12.6.2 Membros do Conselho de Administracao
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f) Data g) Data i) Outros | j) Eleito
a) Nome b) Idade | c) Profissao Pglszplc:)r/te e) Cargo | possivel de | possivel h)MI;r:(?:tgo cargos pelo
P eleicdo | da posse exercidos |Controlador
. . Até AGO de
Nils Morten 45 | Engenheiro | 27.017.775 Conse!helro 08.03.12 | 08.03.12 aprovagdo de | Nenhum Sim
Huseby efetivo
contas 2013
. Presidente
. Até AGO de
TorgerNilsLien | 56 |Engenheiro| 2818773 | Conselneiro | 0803121 08.0312 | ) 055 e [d0 COnSelho] g,
efetivo de
contas 2013 . ~
Administraga
. . Até AGO de
Ricardo Salgado | 45 | Epgenneiro | 957.139.727-04 | COnseneiro | 08.03.12 1 08.03.12 1 o020 de | Nenhum | Sim
Filho efetivo
contas 2013
. Até AGO de
Tor Inge Stokke 56 Contador 25.967.127 Conselheiro | 08.03.12 ) 08.03.12 aprovagdo de | Nenhum Sim
Suplente
contas 2013
o . Até AGO de
Austin laine 55 Engenheiro | 440.949.160 Conselneiro | 080312 08.03.12 aprovagdo de | Nenhum Sim
Powell Suplente
contas 2013
, . Até AGO de
Pngohan Willner 49 | Engenheiro | 81.923.472 Conselheiro | 08.03.12 | 08.03.12 aprovagio de | Nenhum Sim
Nilsson Suplente
contas 2013
: . Até AGO de
LmzCruz 59 | Engenheiro |220.827.510-15 Conselneiro | 080312 08.03.12 aprovacao de | Nenhum Sim
Schneider Suplente
contas 2013
Diretor
. Presidente e
José Antunes e onneire | 157 512 28067 | Conseheiro | 0803.12 | 0803.12 | MEACO A ' pigrge |
Sobrinho 59 ngenheiro | 157.512.289-87 ofetivo aprovacéo de Relagdes Sim
contas 2013
com
Investidores
. Até AGO de
Cristiano Kok 67 | Engenheiro | 197.438.828-04 | COnselneiro | 08.03.12 1 08.03.12 | a0 de | Nenhum | Sim
efetivo
contas 2013
. Até AGO de
Gersonde Mello | 54 | Engenneiro | 673.907.068-72 | Conselneiro | 08.03.12 1 08.03.12 | a0 de | Nenhum | Sim
Almada efetivo
contas 2013
. Até AGO de
Ruy Nagano 32 | Engenheiro |839.635.701-30 Conse!he|ro 08.03.12 | 080312 aprovacdo de | Nenhum Sim
efetivo
contas 2013
. . Até AGO de
Jose.Faus.to 27 Economista | 005.767.811-18 Conselheiro | 08.03.12 ) 08.03.12 aprovagdo de | Nenhum Sim
Moreira Filho Suplente
contas 2013
. . Até AGO de
Bruno Moreira 38 | Engenheiro | 647.606.261-15 | Conselneiro | 08.03.12 1 08.03.12 | 020 de | Nenhum | Sim
Barbosa de Brito efetivo
contas 2013
. Até AGO de
Angelo Afonso 33 Economista | 879.317.531-00 Conseleiro | 08.03.12 | 08.03.12 aprovagéo de | Nenhum Sim
Lourenco Fraga Suplente contas 2013
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12.6.3 Membros do Conselho Fiscal

f) Data g) Data i) Outros | j) Eleito
a) Nome b) Idade | c) Profissao Ehie e) Cargo | possivel de | possivel 1) o cargos pelo
Passaporte - Mandato .
eleicio | da posse exercidos |Controlador
. Até AGO de
Femando de 34 |Administrador| AAC604574 Conse!hewo 08.03.12 | 08.03.12 aprovagdo de | Nenhum Sim
Lapuerta Montoya Efetivo
contas 2013
A . Até AGO de
Patricia Candido | 55 | Agvogada |082.308.237-74| COnseherra | 08.03.12 1 080312 1 ;00 2050 de | Nemhum | Sim
Pinto da Silva Suplente
contas 2013
e . Até AGO de
Luiz Felipe de 52 Gerente  |408.392.307-53 Conselheiro | 08.03.12 | 08.03.12 aprovagdo de | Nenhum Sim
Souza Alvez Suplente
contas 2013
. Até AGO de
Paulo Germano 53 Contador |133.239.544-91 Conse!helro 08.03.12 | 08.03.12 aprovagdo de | Nenhum Sim
da Costa Alves efetivo
contas 2013
< , Até AGO de
Joao'CIarllndo 80 Advogado |045.249.428-15 Consglho 08.03.12 | 08.03.12 aprovagdo de | Nenhum Sim
Pereira Filho efetivo
contas 2013
- Até AGO de
Pgulo da.S|Ive|ra Aposentado |131.630.196-68 Conselho 08.03.12 | 08.03.12 aprovagdo de | Nenhum Sim
Dias Junior Suplente contas 2013
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12.7 Membros dos comités estatutarios, comités de a  uditoria, comités de risco, comités
financeiro e comité de remuneracao:
, g) Data i) Outros
a) Nome b) Idade | c) Profisséo Pg)sscapzr/te e)C-ng:](i)tge f) Cargo Ocupado possivel h)lvlzrr?g:tgo cargos
P da posse exercidos
Comité de
Inge Lovasen 50 | Engenheiro | 28428080 | Auditoria, | Membrodo Comité ag 4345 | 08032013 | Nenhum
Riscos e (Suplente)
Finangas
Comité de Membro do Comité
Johan Nilsson 48 Engenheiro |000.000.000-00 |Implementagéo (Efetivo) 08.03.12 | 08.03.2013 Nenhum
de Projetos
Diretor
José Antunes Comit€ de_ | \embro do Comite Presidente e
. 59 Engenheiro |157.512.289-87 |Implementagéo . 08.03.12 | 08.03.2013 | Diretor de
Sobrinho . (Efetivo) .
de Projetos Relagdes com
Investidores
Diretor
José Antunes Comité de Membro do Comité Presidente e
Sobrinho 59 Engenheiro |157.512.289-87| Operagoes e (Efetivo) 08.03.12 | 08.03.2013 | Diretor de
Manutengéo Relagdes com
Investidores
Diretor
. . s Presidente e
José Antunes 59 | Engenheiro |157.512.289-87| Comité | Membrodo Comité |4a 3 45 | 08032013 | Diretor de
Sobrinho Comercial (Efetivo) -
Relagdes com
Investidores
Diretor
- o a Presidente e
Lukas Gresnigt | 37 | Administtadorlong 500 ggg.go|  Comite | Membrodo Comité 4g o3 45 | 08032013 | Diretor de
de Empresas Comercial (Efetivo) -
Relagdes com
Investidores
Comité de Membro
Nils Morten . Recursos Membro do Comité Efetivo do
Huseby 45 Engenheiro | 28.847.855 HuManos e (Efeivo) 08.03.12 | 08.03.2013 Conselho de
Remuneragéo Administragéo
Comité de a
Paulo Roberto 57 | Engenheiro [262.510.270-53(Implementaggio| Membro do Comité 5a 4a 49 | 08032013 |  Diretor
Fraga Zuch . (Efetivo)
de Projetos
Comité de Membro
Torlnge Stokke | 56 | Contador | 25.967.127 | Auditoria, | MembrodoComite 4 og 4y | g 39013 | Efetivodo
Riscos € (Efetivo) Conselho de
Finangas Administracdo
Comité de Membro do Comité
Viggo Mossing 36 Engenheiro | 28.803.685 | Operagdes e (Efetivo) 08.03.12 | 08.03.2013 Nenhum
Manutengéo
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12.8 Com relagdo a cada um dos administradores e me mbros do conselho fiscal,
fornecer:

a) Curriculos dos administradores e membros do cons elho fiscal:
Nils Morten Huseby

O Sr. Nils Morten € Mestre em Engenharia Mecanica pelo Instituto Noruegués de Tecnologia.
Com larga experiéncia internacional em energia e finangas, Nils atuou como VP da Norwegian
Futures and Options Clearinghouse, responsavel pelo desenvolvimento de novos negdécios. Antes
de ingressar na SN Power, ele também foi s6cio da McKinsey & Co., além de ter ocupado varias
posicdes internacionais na Shell International. Atualmente o Sr. Nils € Vice-Presidente Executivo
da SN Power para a América do Sul.

Torger Nils Lien

O Sr Torger é mestre em Engenharia Mecanica pela Universidade Técnica de Trondheim (NTH).
Em 2009, assumiu a posicdo de CEO da Fred. Olsen Renewables AS. De 2000 a 2009, foi
Presidente e CEO da Nord Pool ASA, o Mercado Livre de Energia noruegués. De 1998 a 2000,
ocupou o cargo de CEO da Norwegian Oil Trading Holding AS. Torger foi também Vice-presidente
de desenvolvimento de negdécios na Hydro Energy Internasjonal, de 1994 a 1998. De 1992 a
1994, atuou como Head of trading & commercial operation, incluindo operacdes internacionais na
Hydro Energi. Ocupou também varias posi¢cdes na Hydro Aluminium de 1989-92, tais como
Desenvolvimento de Negocios e Gerente Geral Malasia. De 1982 a 1989, desempenhou varias
posicdes juniores e seniores nas areas técnica e comercial na Norsk Hidro Oil & Gas. Atualmente
o Sr. Torger € CEO da SN Power.

Ricardo Salgado Filho

E graduado em engenharia mecéanica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
concluiu o M.Sc. na area de Energia pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) e o MBA
Executivo pelo Instituto COPPEAD. Hoje ocupa a posicao de Diretor Presidente da SN Power
Brasil responsavel pela gestdo geral da empresa. Atua no setor energia ha mais de 18 anos,
tendo ocupado cargos nas empresas Andrade Gutierrez, El Paso Energy do Brasil e Fundacao
Padre Leonel Franca em consultoria para Eletrobras e CEPEL. Trabalhou sempre nos segmentos
de geracdo e comercializacdo de energia especificamente no desenvolvimento, implantacéo e
operacao de usinas de geracdo de energia elétrica.

Tor Inge Stokke

O Sr. Tor tem mestrado em negécios e financas pela Universidade de Lund e Especializacdo em
Negocios pela Escola de Administracdo de Empresas e Economia da Noruega. Atual CFO da SN
Power, Tor possui mais de 15 anos de experiéncia nessa posicdo em grandes empresas
norueguesas e internacionais, incluindo ExClay International, Raufoss ASA e Posten Norway BA.
Também trabalhou como consultor e possui extensa experiéncia em estratégia e desenvolvimento
de negdcios, incluindo fusbes e aquisi¢cdes e gestdo da mudanca de processos.



DESENNIA

Proposta da Administracéo para a AGE de 08 de nulr @912

Austin laine Powell

O Sr. Austin é Mestre e Bacharel em Administragdo de Empresas com honras pela Universidade
do Texas. Ha dois anos na SNPower, Laine Powell ocupa atualmente os cargos de Gerente Geral
para a SN Power Chile, supervisionando as atividades da empresa, e de Gerente Geral da
empresa Energia Tinguiririca, uma parceria entre a SN Power e a Pacific Hydro no Chile. A
Tinguiririca Energia é proprietaria e opera duas UHEs (310 MW), no Vale Tinguiririca da Regido
VI, no Chile. Antes de ingressar na SN Power, Powell trabalhou na Duke Energy International,
como Diretor de Operagfes para o Brasil, sendo também responsavel por seus ativos localizados
na Argentina e na Bolivia. Destaca-se ainda sua atuacédo na Enron Internacional, tendo ocupado
varias posicoes ao longo de 08 anos de atividade.

Per Johan Willner Nilsson

O Sr. Johan Nilsson possui mestrado em Engenharia Civil pelo Lund Institute of Technology,
Suécia. Ele € um experiente executivo corporativo com mais de 20 anos na industria de
Engenharia e Construgdo, possuindo amplo conhecimento no gerenciamento de projetos de
grande porte na area de desenvolvimento de infraestrutura (estradas, pontes, tuneis, hidrelétricas,
Off Shore e Underwater). Trabalhando em varios continentes, adquiriu um entendimento Unico da
execucao de projetos e constru¢cdo multinacional. o Sr. Johan ingressou na SN Power em 2009 e
atualmente ocupa o cargo de Diretor de Constru¢cdo América do Sul para SN Power Chile.

Luiz Cruz Schneider

E graduado em engenharia Elétrica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, concluido
em 1975. Foi Diretor da CELESC entre 1986 e 1989. Foi diretor da AES Sul S.A. entre 1997 e
1999. Foi Presidente da VANT S.A. entre 2000 e 2003. Foi Membro do Conselho de
Administracdo da AES Tiete S.A. entre 2000 e 2003. Foi membro do Conselho de Administragao
da Artemis Transmissao S.A. entre 2003 e 2009. Atualmente € membro dos Conselhos de
Administracdo das seguintes empresas: Engevix, Brametal S.A. MGE Transmissdo e Goias
Transmissao.

Fernando de Lapuerta Montoya

O Sr. Fernando é graduado em Direito (2000) e em Economia (2001), pela Universidad Pontificia
de Comillas (Madrid - Espanha). Em 2005, terminou um MBA de dois anos na IESE Business
School (Barcelona, Spain) com um programa de intercambio na Rotterdam School of
Management (Holanda). Iniciou sua carreira em 2001 na é&rea de Investiment Banking do
Santander e ABN Amro Bank, com foco em empresas de energia elétrica. Em 2006 passou a
integrar o departamento de Fusdes e Aquisicoes da Iberdrola (Matriz em Madrid), trabalhando em
aguisicdes e avaliacbes internacionais de empresas e projetos, cobrindo toda a gama de
tecnologias de energia renovavel.

Em 2008, juntou-se ao Departamento de Fusdes e Aquisicdes da SN Power (Matriz na Noruega)
como Gerente, ascendendo posteriormente ao cargo de Diretor do departamento.

Patricia Candido Pinto da Silva

10
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A Sr2 Patricia € graduada em Direito pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ - 2002.
Cursou poés-graduacdo em Direito do Trabalho pela Universidade Candido Mendes, em 2005;
Extensdo em Direito Tributario Internacional pela Universidade Federal Fluminense - UFF, em
2006; pos graduacdo em Direito Empresarial e Tributario pela Fundacdo Getulio Vargas —
FGV/RJ, em 2008, e L.L.M. (Legal Law Master) em Direito Corporativo pelo IBMEC/RJ, em
andamento. Durante os ultimos 10 (dez) anos trabalhou em 2 (dois) escritérios de advocacia -
Tozzini Freire Advogados e Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados e em 1
(uma) auditoria independente — Deloitte, sempre nas areas de consultoria tributaria e
previdenciaria. Atualmente ocupa o cargo de Gerente Juridica da companhia SN POWER Energia
do Brasil Ltda.

Luiz Felipe de Souza Alvez

E graduado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade Celso Lisboa, concluido em 1980 e cursou
pés — graduacdo em Engenharia Econ6mica pela Universidade do Estado do Rio e Janeiro,
concluido em 1984. Durante os ultimos 5 anos foi o fundador e diretor presidente da Cypress
Associates (2004 até a data), assessoria financeira focada em processos de fusdes e aquisicdes
e mercado e capitais com destaque em varias transacfes realizadas nos segmentos de
siderurgia, bens de consumo, engenharia, infra-estrutura, tecnologia da informacéo, saude, real
estate, dentre outros. Foi diretor presidente da Inal, empresa do Grupo CSN de beneficiamento e
distribuicdo de aco, bem como diretor de planejamento comercial da CSN (2001 a 2004). Na
Brasil Telecom foi diretor financeiro para a regiao sul (jan a ago 2001). Na Shell Brasil nos seus
20 anos de atuacédo (1980 a 2000) foi Diretor de Controladoria, Diretor de Auditoria e Controles e
Diretor Financeiro de Transportes entre outros cargos. Atuacdo como conselheiro do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa e voluntéario da Endeavor (Instituto de Empreendedorismo).
Assumiu o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia em 30 de setembro de 2010
sendo proposta sua reeleicdo nesta oportunidade.

José Antunes Sobrinho

E graduado em engenharia civil pela Universidade Federal do Parana, concluido em 1974. Cursou
pos graduacdo em Engenharia Hidraulica na Holanda no Institute for Hydraulic and Environmental
Engineering (DEFT), concluida em 1978. Durante os ultimos 5 (cinco) anos (i) trabalhou na
Engevix (empresa integrante de nosso Grupo Econbmico), até a data deste Formulario de
Referéncia, na qualidade de Vice Presidente de

Energia, com atribuicbes na area de desenvolvimento e implantacdo de projetos de geracao de
energia elétrica e (ii) na Companhia, até a data deste Formulario de Referéncia, atuando como
Diretor Presidente responsavel pela gestdo geral de nossos negocios, tendo sido sua ultima
reeleicdo realizada em 22 de setembro de 2010. Atualmente ocupa o cargo de Diretor Presidente
da companhia cumulativamente com o cargo de membro do Conselho de Administracdo da
Companhia e o cargo de Diretor de Reac¢des com Investidores.

Cristiano Kok
E graduado em engenharia industrial modalidade mecanica em 1968 pela Escola de Engenharia

da Universidade Mackenzie, realizou cursos de especializacdo pela Fundacédo Getulio Vargas.
Atuou na Engevix desde 1972 como engenheiro de tubulagbes, diretor, presidente e tornou-se

11
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sécio em 1997. E membro do Conselho de Administracdo da Engevix, da Desenvix, da Ecovix, da
CERAN, da Dona Francisca e da Passos Maia.

Gerson de Mello Alimada

E graduado em engenharia Quimica pela Escola de Engenharia Mackenzie, concluido em 1973.
Realizou cursos de especializagcdo na Fundagédo Getulio Vargas/USP/Oswaldo Cruz/Main-Milao.
Foi chefe do departamento De Quimica Aplicada e Professor da cadeira de processos da Industria
Quimica da Universidade Mackenzie de 1987 a 1995. Atuou na Engevix desde 1985 como
engenheiro de processos, superintendente, diretor, vice-presidente e tornou-se socio em 1997. E
membro do Conselho de Administragdo da Engevix Engenharia S/A, da Desenvix Energias
Renovaveis S/A, Presidente da ECOVIX — Engevix Construcdes Oceanicas S/A.

Ruy Nagano

E graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade de Brasilia (UnB), concluido em
2003. Durante os ultimos cinco anos trabalhou: (i) 2005 a 2008 como analista financeiro na
geréncia de Relagcbes com Investidores na Brasil Telecom, (i) 2007 a 2008, como gerente de Rl e
analise de investimentos, na Moura Dubeux Engenharia, (iii) de 2008 a 2009, como coordenador
da Geréncia de Captacdo e Administracdo de Recursos Financeiros na Brasil Telecom, e (iv) em
2010, como analista de participacdes societarias da FUNCEF. Na Companhia atua como membro
do Conselho de Administracdo desde setembro de 2010.

Jodo Clarindo Pereira Filho

E graduado em direito pela Universidade de S&o Paulo, foi advogado da Caixa Econémica
Federal por mais de 30 anos e nos ultimos cinco anos exerce a profissdo em escritdrio de sua
titularidade, especializando-se em Direito Civil e Tributario. Foi membro titular do Conselho de
Contribuintes da Receita Federal. Assumiu o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
em 30 de setembro de 2010.

b) Condenacbes judiciais e administrativas (inclusi ve criminais) envolvendo os
administradores e membros do conselho fiscal:

Nossos Conselheiros e Diretores ndo sofreram qualquer condenacdo (i) criminal; (i) em
processos administrativos sancionadores perante a CVM; e (iii) transitada em julgado, perante
quaisquer outros orgaos jurisdicionais administrativos e judiciais, suspendendo-os ou inabilitando-
0s para a prética de atividades profissionais, comerciais ou atos de gestdo e administracdo de
sociedades.

12.9 Informar a existéncia de relacéo conjugal, uni o estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a) Administradores do emissor

N&o aplicavel.
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b) (i) administradores do emissor e (i) administra  dores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

N&o aplicavel.

c) (i) administradores do emissor ou de suas contro ladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

N&ao aplicavel.

d) (i) administradores do emissor e (ii)) administra  dores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

N&o aplicavel.

12.10 Informar sobre relagcbes de subordinacdo, pres tacdo de servicos ou controles
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre a dministradores do emissor e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, p  elo emissor

N&ao aplicavel.

b) Controlador direto ou indireto do emissor

N&o aplicavel.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedo r ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de algum a dessas pessoas

N&ao aplicavel.
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ANEXO Il -

ESTRUTURA COMPOSICAO E ATRIBUICOES DOS COMITES DE A SSESSORAMENTO AO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA.

Estrutura
de

comits 12012

Desenvix

08 de marco

Descricdao dos Comités provisionados no Acordo de Acionistas celebrado
no dia 08 margo de 2012.
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1. OBJETO E CONTEXTO

Os principios de governanca da Desenvix estao definidos no Acordo de Acionistas celebrado pela Jackson e
a SN Power em 08 de marco de 2011 (“Acordo de Acionistas”).

A Clausula 8.13 do Acordo de Acionistas, “Comités Consultivos,” apresenta as seguintes disposicdes:

“O Conselho de Administragdo terd (i) um comité de Implementagdo de Projetos; (ii) um comité operacional;
(iii) um comité comercial; (iv) um comité de auditoria, risco e finangas; e (v) um comité de recursos humanos
e remuneragdo (“Comités Assessoramento”).

O Conselho de Administracdo poderd designar outros comités, conforme julgue necessdrio.

A descricdo de cada Comité de Assessoramento, suas atribuicées, composi¢cdo, bem como suas regras
internacionais internas de funcionamento estdo previstas no Anexo 8.13 deste acordo.”

Nas discussOes posteriores a assinatura do Contrato de Compra e Venda, as partes decidiram separar o
comité operacional e comercial, que antes estava concentrado em Unico 6rgao.

2. VISAO GERAL DO COMITE

2.1 Cenario

O objetivo dos comités é auxiliar o Diretor Presidente (CEO) e o Conselho de Administracdo de forma a
conferir rapidez, transparéncia e exatiddao as decisdes do Conselho de Administracdo. Os comités também
fornecerao uma andlise prévia dos assuntos relevantes para o Conselho de Administracao.

2.2  Objetivos

Os comités auxiliam o Diretor-Presidente e o Conselho de Administragdo em areas especificas que exigem
uma perspectiva independente e disciplinar.

Os comités devem oferecer recomendacdes ao Conselho de Administracdo e a Administracdo Executiva da
Companhia em areas criticas que exijam alinhamento, supervisdo, assim como observancia das politicas da
Companhia.

Os Comités do Conselho ndo tém autoridade para tomar decisdes — formais ou de fato — exceto se
expressamente estabelecido no quadro de competéncias dos comités aprovados pelo Conselho.

2.3 Membros dos Comités

Os membros dos comités serao nomeados pelo Conselho de Administragao e devem representar um misto
de independéncia, representacao dos acionistas e conhecimento técnico.
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Os comités devem ter, pelo menos, trés membros, sendo 1 indicado pela SN Power, 1 pela Jackson, assim
como 1 Chefe da drea relevante. Caso haja necessidade de conhecimentos mais especificos, membros de
fora da Companhia poderao ser indicados.

Os membros do comité serdo nomeados para um periodo de 1 ano, podendo ser prorrogado por outro
ano. Os membros ndo serdao remunerados, exceto no caso de membros externos.

2.4 Procedimento

Os comités deverdo se reunir periodicamente para discutir assuntos estratégicos e operacionais levantados
pelo Conselho de Administracdo, pela Administracdo Executiva ou por seus membros. Tais discussées
deverdo resultar em recomendacgdes formais com relacdo a decisoes, politicas e estratégicas.

Os comités devem elaborar suas recomendacdes pelo menos 10 dias antes da reunido do Conselho, para
gue o Conselho tenha tempo suficiente de analisar a documentacao.

2.5 Visao Geral do Comité

Board Committees

Board of Directors

| HR&
| compensation

Auditing, Fiscal,
Risk and Finance

Advisory Committeesto CEO

Projectand

Commercial

0&M committee implementation )
committee

committee

Os Comités de Operacdo & Manutencdao, Comercial e de Implementacdo de Projetos iad reportar ao
Diretor Presidente, enquanto que os Comités de Recursos Humanos & Remunera¢do e de Auditoria,
Tributos, Riscos e Financas irdo se reportar ao Conselho de Administracao.
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3. Comité de Implementacao de Projetos

Objetivos

O Comité de Implementacdao de Projetos é responsavel pela avaliacdo e acompanhamento de projetos

durante as fases de Desenvolvimento e Implementagao.

Membros

* Diretor Presidente: Jose Antunes Sobrinho

* SN Power: Johan Nilsson; Ricardo Martins

* Chefe de Desenvolvimento: Alvaro Sardinha

e Chefe de Implementacdo: Paulo Zuch

e Membro Externo: A ser nomeado pelo Conselho de Administracdo
Atividades:

Avaliar novas oportunidades, considerando tamanho, participacdo acionaria, complementaridade do
portfdlio e o perfil de parceiros.

Revisar e recomendar a priorizacdo e o desenvolvimento de planos para o portfdlio de projetos.

Fiscalizar a administracdo e a organizacao dos projetos, incluindo sua estrutura, interfaces, suporte e
revisao do projeto, competéncia e capacidade.

Determinar se os relatérios de avaliacdo do projeto sdo de qualidade adequada para a tomada de
decisGes, inclusive no que se refere a decisdo de investimento, coordenando tais decisdes junto aos
acionistas no sentido de determinar ou ndo sua recomendacao.

Verificar o cumprimento da regulamentagao pertinente incluindo:
0 Revisdo do Estudo de Impacto Ambiental/Relatério de Impacto Ambiental (EIA/RIMA)
0 Avaliacdo das questdes levantadas durante audiéncias publicas
0 Adaptagdo dos projetos de acordo com os requerimentos das agéncias ambientais
0 Assegurar controle adequado do projeto

Verificar o controle do projeto, incluindo a conformidade com o PROMAS, controle de custos,
programacao, gerenciamento de risco e avaliacdao quantitativa do risco.

Estar familiarizado com solugbes técnicas e de gestdo, como geoldgicas, de construcdo civil,
eletromecanicas, condicdes de linhas de transmissdo e interconexdo, assim como gestao de engenharia
e controle de qualidade.
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e Verificar a gestdo apropriada a CSR/relagdes com a comunidade, incluindo o planejamento,
monitoramento e desempenho e acgbes corretivas, durante as fases de desenvolvimento e
implementacdo.

e Verificar a gestdo apropriada dos principios de HSE, incluindo planejamento, monitoramento de
desempenho e a¢les corretivas.

e Revisar e aprovar a estrutura do contrato, processo licitatdrio e aprovacao dos principais contratos.
e Coordenar auditorias proprias e revisa-las
e Verificar o cumprimento do CDM na fase de desenvolvimento

¢ Acompanhamento do progresso do projeto em relagdao ao planejado e implementacao de medidas de
mitigacao.

Freqiiéncia das Reunies

O comité se reunird mensalmente, e mais freqlietemente quando necessario. As reunides serdao
convocadas pelo Diretor Presidente. Na primeira reunido do comité, os membros irdo definir os
procedimentos a serem utilizados nessas reunioes.

4. Comité de Operac¢oes & Manutenc¢ao
Objetivos

Prestar assessoramento nas principais questdes operacionais de forma a assegurar a utilizacdo e o
desenvolvimento dos recursos de producdo que deem o maior valor agregado possivel de vida util as
instalagcGes, com foco primario na saude ocupacional, seguranca e meio ambiente e bens materiais.

Membros

* Diretor Presidente: Jose Antunes Sobrinho
* Chefe de Operagdes: Antenor Zimmermann
e SN Power: Viggo Mossing
Atividades

e Revisar os Planos de Negdcios, de Gestdo de Ativos e de Manutencgao.

e Verificacdo de operagoes rentaveis e desempenho de manutencao, incluindo otimizacdo de geragao vs.
receita.
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* Revisar as propostas principais para melhorar e modificar as instalagdes, a fim de otimizar o uso do
CAPEX — “administracao de portfélio”.

* Fazer o benchmark do custo de desempenho das Usinas de Referéncia vs. Disponibilidade e risco contra
os ativos comparaveis.

e Monitorar o cumprimento das politicas, manuais e procedimentos, a fim de cumprir todas as leis
vigentes, regulamentos, principios técnicos e normas.

e Revisar anualmente os principios de HSE, a Andlise de Risco e Vulnerabilidade (“RAV”) e os Resultados
de auditoria de Operacdo e Manutencdo (“O&M”) para garantir o cumprimento das politicas,
regulamentos, normas e diretrizes e recomendar acdes mitigantes anuais sujeitas a aprovacdo do
Conselho.

e Revisar a estrutura do sistema de documentacdo de administracdo empresarial a fim de fornecer
documentacdo adicional para gestdo profissional do negécio

e Fornecer apoio/orientagdes para o handover de ativos relacionados com novos contratos de Operacdo
e Manutencao para a Enex.

Freqiiéncia de Reunides

O comité se reunirad trimestralmente, e mais frequentemente quando necessdrio. As reunides serdao
convocadas pelo Diretor Presidente. Na primeira reunido do comité, os membros irdo definir os
procedimentos a serem utilizados nessas reunioes.

5. Comité Comercial
Objetivos
e Prestar assessoria e forneer diretrizes para decisGes comerciais

e Ser um férum de discussdo para as principais questdes comerciais

Membros

* Diretor Presidente: Jose Antunes Sobrinho
* Gerente Comercial: A definir

e SN Power: Lukas Gresnigt
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* Chefe de Operagdes: Antenor Zimmermann
e Membro externo: A ser nomeado pelo Conselho de Administracado
Atividades

e Desenvolver uma visdo sobre estratégia comercial para projetos em operagdo, construcdo e
desenvolvimento.

e Avaliar a estratégia de vendas ideal por projeto, através de combinacdes de vendas para o mercado
regulado e ndo-regulado.

e Revisar e garantir a conformidade com o perfil de risco comercial aprovado

e Definir estratégias de vendas para certificados CDM

e Monitorar a observancia de politicas, manuais e procedimento de forma a cumprir com todas as leis
aplicaveis vigentes, principios técnicos e normas.

Freqliéncia de Reunides

O comité se reunird mensalmente e com mais freqliéncia quando necessario. As reunides serao
convocadas pelo Diretor Presidente. Na primeira reunido do comité, os membros definirdo os
procedimentos a serem usados nas reunioes.

6. Comité de Auditoria, Financas e Riscos
Objetivos

Supervisionar a administracdo executiva da Companhia nas areas de comunicagdo, controle interno, fiscal,
financiamento, fundos e gestdo de riscos.

Membros

* Jackson: a ser indicado

*  Funcef: a ser idicado

e SN Power: Inge Lgvasen; Tor Stokke
Atividades

e Monitorar e avaliar a qualidade dos relatérios financeiros, interna e externamente, incluindo:
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(0]

(0]

(0]

(0]

O processo de elaboracdo de relatdrios financeiros e relatorios implementados pela Administragdo

Demonstracdes financeiras anuais preparadas pela Administracdo em conjunto com auditores externos
(IFRS)

Processo de auditoria realizado por auditores externos e questdes decorrentes no processo
Orgcamento anual

Principais propostas de alteracGes ou adi¢des as politicas de contabilidade e financeiras da Desenvix

Auxiliar o Conselho a cumprir com suas responsabilidades legais, estatutdrias e responsabilidades de
reportar-se aos acionistas

Fiscalizar a gestdo de risco e controles internos, incluindo:

(0]

Compreender as atuais dreas de melhor empreendimento bem como riscos financeiros, comerciais, de
desenvolvimento e operacionais e como tais estes estdo sendo gerenciados.

Garantir que a Administragdo possua processo adequado para identificar, avaliar e responder aos riscos
de uma forma que esteja de acordo com o perfil de risco da Desenvix.

Monitorar, testar e desafiar, anualmente, a avaliacdo da Administracdo de volatilidade econémica e
value at risk.

Avaliar se a administragdo esta definindo a cultura de controle apropriada, comunicando a importancia
do controle interno e do gerenciamento de riscos.

Revisar a politica de autorizacGes para incorrer em despesas e monitorar a aplicacdo da politica de
delegacao de poderes da Desenvix.

Fiscalizar a eficiéncia da auditoria externa e monitorar a independéncia dos auditores externos da
Desenvix, incluindo:

(0]

(0]

A independéncia dos auditores externos e quaisquer possiveis conflitos de interesse

Revisdo da performance anual dos auditores externos e recomenda¢bes ao Conselho para a eleigado,
reeleicdo, ou dispensa dos servicos dos auditores externos

Revisdo do escopo e do alcance da auditoria para o ano em curso, de acordo com as circunstancia da
Desenvix, mudangas regulatdrias e outras imposic¢oes.

Honorarios de auditores externos

Problemas de auditoria encontrados no curso normal do trabalho de auditoria, incluindo corre¢ées
significativas, as diferencas ndo ajustadas e questdes de controle qualquer restricdo no escopo da
auditoria ou acesso a informacao.

Revisdo das descobertas significativas e recomendacdes feitas pelos auditores externos e a resposta
proposta pela Administracao

Adequacdo das politicas contabeis aplicadas nos relatérios financeiros da Desenvix e discussGes sobre se
elas sdo considerado dindmico, equilibrado ou conservador.

Politicas para a prestacdo de servicos ndo relacionados a auditoria pelos auditores externos e, onde for
aplicavel, a estrutura para a pré-aprovacao de servicos de auditoria e outros.

Fiscalizar a realizagdao do processo de auditoria interna anual conforme aprovado pelo Conselho,

incluindo:
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0 Trabalhar com o Conselho e com a Administracdo para identificar as principais areas a serem auditadas —
por exemplo, riscos, prestacao de servicos por partes relacionadas, controles, etc.

0 Garantir que as tarefas de auditoria sejam divididas apropriadamente entre a Administracdo e os
Comités.

0 Trabalhar com a Administra¢do para desenvolver um plano de trabalho e o prazo para conduzir a
auditoria externa

e Revisar, averiguar e discutir as recomendacdes da administracdo nas seguintes areas:
0 CAPEXE OPEX
0 Todas as operacgoes financeiras relevantes

0 Consideracdo de assuntos relevantes relacionados a contabilidade, auditoria, finangas e tributacao,
incluindo as recomendacdes da Administracdao nesses assuntos, a ado¢ao de novas normas e aplicacao
de nova legislacao.

0 Corporae e project finance compliance, inlcuindo especificamente:
= Conformidade com os compromissos financeiros, dividas e indices relacionados

= Conformidade com as leis contabeis, financeiras e tributdrias; regulamentos; principios; e
normas.

= Exposicdo a movimentos de cambio em termos de possiveis efeitos sobre o fluxo de caixa,
lucratividade e posicdo financeira.

=  Propostas de financiamento ou refinanciamento e sua coordena¢do com estratégias comerciais e
contratos

0 Competéncia e capacidade da organiza¢do financeira e de administragao.

0 Uso de instrumentos financeiros

¢ Analisar o fornecimento de financiamento baseado no orcamento da Companhia e no plano de
negocios, e avaliar a efetividade das estruturas de financiamento.

e Preparar, pelo menos de seis em seis meses (30 de junho e 31 de dezembro), um relatério do comité
relatando as suas atividades. Qualquer anomalia identificada devera ser descrita.

Freqiiéncia de Reunides

O comité se reunird mensalmente e com mais freqliéncia quando necessdrio. As reunides serao
convocadas pelo Diretor-Financeiro. Na primeira reunido do comité, os membros definirdo os
procedimentos a serem usados nas reunides.
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7. Comité de RH e Remuneracgao
Objetivos:
Propor e rever as politicas de RH da Companhia, a modo de assegurar:
e Alta performance de equipes e individuos
¢ Treinamento e desenvolvimento da organizacao
e Estabelecimento de um ambiente de trabalho seguro e saudavel

e Cumprimento da legislacdo trabalhista e acordos sindicais vigentes.

Membros

* Jackson: A ser indicado
* Funcef: A ser indicado
e SN Power: Nils Huseby

¢ Membro externo: A ser indicado pelo Conselho de Administracdo.

Atividades

e Supervisionar a remuneracdo do Presidente e a gestdo de desempenho

e Estruturar as politicas de pagamento e desempenho e fiscalizar sua implementacao, incluindo:
0 Definicdo da estrutura salarial, faixas salariais e outros beneficios.
0 Definicdo de posicdes e capacidades e habilidades

e Rever, anualmente, a estrutura organizacional e desempenho, de acordo com os objetivos da

companbhia.

¢ Desenvolver, manter e colaborar com a execuc¢do da estratégia e as diretrizes para secondees.

* Ajudar a Companhia a acessar recursos dentro da organizagao dos acionistas
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e Desenvolver a estratégia e processo de atragao, sua selecdo, desenvolvimento e manutencao.

* Aprovar programas de desenvolvimento e treinamento compativeis com os objetivos da companhia.

Freqliéncia de Reunides

O comité se reunird trimestralmente ou, se necessdrio, com maior frequencia. As reunides serao

convocadas pelo Diretor Presidente. Na primeira reunido do comité, os membros deliberardo sobre os

procedimentos a serem seguidos nas reuniées.}
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- ANEXO Il -

ESTATUTO DA
DESENVIX ENERGIAS RENOVAVEIS S/A

Capitulo |
Da Denominagao, Sede, Objeto e Duragao.

Artigo 1°. A DESENVIX ENERGIAS RENOVAVEIS S/A é uma sociedade andnima de capital autorizado, regida por este
estatuto social, pela Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes’) e demais disposi¢des legais que
Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com a admissdo da Companhia ao segmento de listagem denominado Bovespa Mais da BM&FBOVESPA
S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Bovespa Mais” e “BM&FBOVESPA’, respectivamente), a Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal sujeitam-se também as disposi¢gdes do Regulamento de Listagem do
Bovespa Mais (“Regulamento do Bovespa Mais”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Barueri, estado de S&o Paulo, na Alameda Araguaia, 3571, Conjunto
2001, CEP: 06455-000, bem como as seguintes filiais: a) Rua Tenente Silveira n° 94, 9° andar, CEP.: 88.010-300, na cidade de
Floriandpolis-SC; e, b) Travessa Sargento Carmelito Barbosa n° 84A, Centro, CEP.: 47.560-000, na cidade de Brotas de
Macaubas-BA.

Paragrafo Unico. A sociedade podera abrir e encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritdrios e estabelecimento de
representacao em qualquer parte do territorio nacional e/ou no exterior, de acordo com a decisdo da Diretoria ou do Conselho de
Administragdo, conforme o caso.

Artigo 3°. Constitui objeto da Companhia a participagdo em outras sociedades nas areas de geragdo de energia elétrica
originada de fontes renovaveis e transmisséo de energia elétrica, bem como a prestagéo de servigos de assessoria, consultoria,

administragdo, gerenciamento e supervisdo, nas suas areas de atuagao.

Artigo 4°. A duragéo da Companhia sera por tempo indeterminado.

Capitulo I
Do Capital e das Agoes
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Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 546.787.000,00 (quinhentos e quarenta e seis milhdes,
setecentos e oitenta e sete mil reais), dividido em 100.000.000 (cem milhdes) de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agdes ordinarias e escriturais, sendo
vedada a emissdo pela Companhia de agbes preferenciais ou partes beneficidrias. Cada agdo ordinaria dara a seu titular o
direito a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 2°. As agdes da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao
financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em
vigor, sem emissao de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia e
averbacao de propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as agdes custodiadas, observados
os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 3°. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragcdo, adquirir as proprias agbes para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo ou cancelamento, até 0 montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a
reserva legal, sem diminui¢&o do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 4°. As a¢des sero indivisiveis perante a Companhia, que n&o lhes reconhecera mais que um proprietario para cada
unidade. Quando uma agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio.

Artigo 6°. Exceto nas hipdteses previstas nos Paragrafos Segundo e Terceiro do Artigo 7°, os acionistas terdo direito de
preferéncia, na proporg¢do de suas respectivas participagdes, na subscricdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou
bdnus de subscricdo de emissdo da Companhia, direito esse que podera ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias, contados a
partir da data de deliberagéo pertinente.

Artigo 7°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, mediante
delibera¢do do Conselho de Administragdo, que fixara as condicdes de subscri¢do, integralizacdo e colocagéo das agdes a
serem emitidas, até o limite de 100.000.000 (cem milhdes) de novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais, totalizando
200.000.000 (duzentos milhdes) de agbes ordinarias, nominativas, escriturais.

Paragrafo 1°. O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por deliberagédo da Assembleia
Geral, ouvido o Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
podera outorgar opg¢do de compra ou subscricdo de acdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos
administradores, empregados ou prestadores de servigo da Companhia ou de suas Controladas.

Paragrafo 3°. A critério do Conselho de Administragéo, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para
seu exercicio, nas emissdes de agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricdo, cuja colocagéo seja feita
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mediante: (i) venda em bolsa ou subscrigdo publica; ou (ii) permuta de agdes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos
termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 8°. Os acionistas e, no que aplicavel, a Companhia respeitardo os termos e condigdes dos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia. E expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragdo acatar declaragéo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente
arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes efou a oneragdo efou a cessao de direito de
preferéncia a subscri¢do de agdes e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em
acordo de acionistas.

Paragrafo Unico. A Companhia disponibilizara aos acionistas os acordos de acionistas referidos no caput deste Artigo, quando
solicitado.

Capitulo lll
Dos Orgdos da Companhia.

Secéao |
Disposigoes Gerais.

Artigo 9°. S&o 6rgéos da Companhia, todos de carater permanente:

a) a Assembleia Geral;

b) o Conselho de Administragéo;
c) a Diretoria; e

d) o Conselho Fiscal.

Paragrafo 1°. A administragdo da Companhia cabera ao Conselho de Administragéo e a Diretoria, cujos membros serdo eleitos
para um mandato de 2 (dois) anos, podendo haver recondugao.

Paragrafo 2°. Os membros eleitos da administragdo da Companhia tomaréo posse mediante a lavratura de termo préprio no
livro de atas de reunides de cada érgao, dispensada a garantia de gestdo. A posse dos administradores & condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores a que se refere 0 Regulamento do Bovespa Mais. Os administradores
deverdo, imediatamente apds a investidura no cargo, comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria deverdo permanecer em seus cargos € no exercicio de
suas fungdes até que sejam empossados seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.
Paragrafo 4°. A Assembleia Geral fixara a verba global para os administradores e membros do Conselho Fiscal, e cabera ao
Conselho de Administracéo deliberar a respeito de sua distribui¢do entre seus membros, a Diretoria e 0s membros do Conselho
Fiscal.
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Secao ll
Assembleia Geral de Acionistas.

Artigo 10. A Assembleia Geral dos acionistas é o 6rgéo supremo de deliberagdo da Companhia e suas decisdes obrigam a
todos os acionistas, ainda que ausentes.

Artigo 11. A Assembleia Geral podera ser ordinaria ou extraordinaria. A Assembleia Geral Ordinaria sera realizada dentro dos
(4) quatro primeiros meses subsequentes ao fim do exercicio social da Companhia, para deliberar sobre as matérias constantes
do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, incluindo a eleigao e destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo. A
Assembleia Geral Extraordinaria sera realizada sempre que houver interesse social, permitida a realizagéo conjunta de ambas.

Paragrafo Unico. Compete & Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei:

) alterar este Estatuto Social;

)] eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do conselho de administracdo e os membros do Conselho Fiscal;

)] tomar, anualmente, as contas dos administradores, e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles
apresentadas;

\")] deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinag¢do do lucro liquido do exercicio e
a distribuicdo dos dividendos;

V) autorizar a emissao de debéntures conversiveis em agdes e/ou com garantia real;
Vi) suspender o exercicio dos direitos do acionista, na forma da lei;
Vi) deliberar sobre a avaliagao de bens com que o acionista concorrer para a formagao do capital social;

VIIl)  deliberar sobre transformagao, fusdo, incorporagdo e cisdo da Companhia, sua dissolucdo e liquidagdo, eleger e
destituir liquidantes, bem como o conselho fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo, e julgar-lhes as contas;

IX) autorizar os administradores a confessar faléncia, pedir recuperagéo judicial ou realizar recuperacéo extrajudicial;

X) fixar a remuneracéo global dos membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal nos termos
do artigo 152 da Lei 6.404/76;

Xl) deliberar sobre a saida da Companhia do Bovespa Mais e sobre o cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia;
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Xil) escolher a instituicdo responsavel pela preparacdo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, dentre as
empresas indicadas pelo Conselho de Administragao, nos casos e na forma prevista neste Estatuto Social;

Xll)  aprovar planos de outorga de opgéo de compra ou subscricdo de agdes aos administradores, empregados, prestadores
de servigo da Companhia ou de suas Controladas;

XIV)  deliberar acerca da eventual abertura de capital e oferta publica de valores mobilidrios de qualquer das sociedades
Controladas, bem como deliberar sobre suas respectivas condigdes e aprovar a pratica de todos e quaisquer atos necessarios
ou convenientes a realizagéo de tais operagdes; e

XV)criar novas agdes fora do limite do capital autorizado.

Artigo 12. A Assembleia Geral, salvo as excegdes previstas na legislagdo em vigor e neste Estatuto Social, sera convocada pelo
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, ou acionistas, na forma da lei.

Artigo 13. Os trabalhos da Assembleia Geral serdo instalados e presididos por um dos acionistas, que sera eleito pelos
presentes na abertura dos trabalhos, o qual designara um terceiro, também presente, acionista ou no, para secretario de mesa.

Artigo 14. A Assembleia Geral se instalara e sera realizada conforme previsto em lei.

Paragrafo 1°. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera comprovar sua condigao de acionista ou, se for o caso,
depositar na Companhia até o inicio da assembleia, instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e deste
Estatuto, na hipdtese de representagao do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia
Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 2°. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano,
que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Apés a abertura de capital da Companhia, referido procurador
podera ser, também, uma instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os
conddminos.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos respectivos editais de
convocacao, que deverdo indicar adequadamente as matérias a serem deliberadas.

Paragrafo 4°. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos, ressalvadas as exce¢des previstas em
lei e observado o disposto neste Estatuto Social, ndo se computando os votos em branco.

Secao lll
Conselho de Administragao
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Artigo 15. O Conselho de Administragdo sera composto de 7 (sete) a 9 (nove) membros efetivos, todos acionistas, eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria, com mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a recondugéo por igual periodo, sendo que 20%
destes assentos deverdo ser ocupados por Conselheiros Independentes, conforme definido abaixo e até 3 (trés) membros
suplentes, aos quais competira a substituicdo de membros efetivos expressamente indicados pela Assembleia Geral, nos casos
de auséncias ou impedimentos ocasionais. Os membros do Conselho de Administragdo e seus suplentes serdo pessoas
naturais, residentes ou nao no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. Terminado o prazo do
mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo nos cargos até a posse dos sucessores.

Paragrafo 1°. Entende-se por Conselheiro Independente como sendo 0 membro do Conselho de Administragéo que, consoante
a qualificacdo constante no Regulamento do Novo Mercado se caracteriza por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia,
exceto participacdo de capital; (i) ndo ser Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou
nao ter sido, nos Ultimos trés anos, vinculado a Companhia ou entidade relacionada ao Acionista Controlador da Companhia
(pessoas vinculadas a instituigbes publicas de ensino efou pesquisa estdo excluidas desta restrigao); (iii) néo ter sido, nos
Ultimos trés anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia;
(iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia em magnitude que implique
perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos e/ou produtos & Companhia; (vi) ndo ser cdnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneragdo da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participagao de capital estdo excluidos desta restricao).

Paragrafo 2°. O conselheiro deve ter reputacéo ilibada. Nao podera ser eleito para o0 Conselho de Administragéo, salvo dispensa
da Assembleia, aquele que (i) for empregado ou ocupar cargo em Companhia que possa ser considerada concorrente da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo
conselheiro caso se configurem, supervenientemente, esses fatores de impedimento.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) presidente e 1 (um) vice-presidente escolhidos pela maioria de seus
membros, na primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apos a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer renlincia ou vacancia naquele cargo.

Artigo 16. O presidente do Conselho de Administragdo sera substituido em suas auséncias ou impedimentos pelo vice-
presidente do Conselho de Administragdo. Os demais membros do Conselho de Administracdo serdo substituidos em suas
auséncias ou impedimentos pelo respectivo suplente.

Artigo 17. Ocorrendo vacéncia, por qualquer motivo, no Conselho de Administragcdo, um substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes dentre os membros suplentes. Se ocorrer vacancia na maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder & nova eleigéo.

Paragrafo Unico. Para os fins deste artigo, ocorrera vacancia de um cargo de membro do Conselho de Administragdo quando

ocorrer a destituicdo, renuncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de duas reunides
consecutivas do Conselho de Administragéo.
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Artigo 18. O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente, a cada 60 (sessenta) dias e, extraordinariamente, sempre
que 0s interesses sociais 0 exigirem, por convocagao de seu presidente ou ainda de qualquer de seus membros, observado o
prazo de antecedéncia de 7 (sete) dias. Em caso de urgéncia justificada, mediante concordancia de todos os conselheiros, a
reunido podera ser convocada e realizada sem observancia do prazo minimo antes referido.

Paragrafo 1°. As convocagdes para as reunides do Conselho de Administragdo podem ser feitas por qualquer meio, eletrénico
ou néo, que permita a comprovagdo de recebimento, e especificardo a data, hora, local e a ordem do dia. As reunides realizar-
se-80 independentemente de convocagdo caso se verifique a presenga e a concordancia da totalidade dos Conselheiros em
exercicio.

Paragrafo 2°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragéo e
secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do presidente do Conselho de Administragdo, essas
reunides serdo presididas pelo vice-presidente do Conselho de Administragéo, cabendo a este indicar o secretario.

Paragrafo 3°. As reunides serdo instaladas com a maioria simples de seus membros e reputar-se-do validas as deliberagdes
tomadas pela maioria dos votos dos membros presentes, sendo aceitos votos escritos antecipados, para efeito de quorum e
deliberagéo. Os conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administragdo por conferéncia telefnica ou por
video conferéncia, devendo, neste caso, encaminhar seu voto por escrito ao presidente do Conselho de Administragéo, por
intermédio de carta, fac-simile ou correio eletrénico logo apés o término da reunido. Cabera ao Presidente do Conselho de
Administragao o voto de desempate.

Paragrafo 4°. As deliberagbes do Conselho de Administracdo serdo objeto de assentamento em atas. Se produzirem efeito
perante terceiros, serdo arquivadas no Registro do Comércio e publicadas na forma e nos prazos previstos em lei e na
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 5°. Os votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho deveréo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem

eletronica, conforme o caso, contendo o voto do conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcri¢do da ata.

Paragrafo 6°. O Conselho de Administragdo podera convidar, em suas reunides, outros participantes, com a finalidade de
prestarem esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragao:

)] fixar a orientagéo geral dos negdcios, planos, projetos e diretrizes econdmicas e financeiras, industriais e comerciais da
Companhia e de suas Controladas;

)] eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicbes, observando o que a respeito dispuser este
Estatuto Social;
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)] fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes
sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo, e quaisquer outros atos;

\')] convocar a Assembleia Geral Ordinria e, quando julgar conveniente, a Extraordinaria;

V) deliberar sobre as contas da Diretoria, consubstanciadas nos balangos semestrais ou nos relatorios da administragao,
bem como sobre as demonstragdes financeiras, para posterior encaminhamento a apreciagao e aprovagdo da Assembleia Geral
Ordinaria;

VI) manifestar-se previamente sobre atos e contratos, quando este Estatuto Social assim o exigir;

Vi) escolher e destituir os auditores independentes da companhia;

Vi) deliberar sobre a participacdo da Companhia em novos empreendimentos, através de leildes, licitagbes ou parcerias,
apreciando Plano de Negdcio elaborado pela Diretoria, dos quais constem os montantes de investimento, as condigdes de
financiamento e garantias a serem oferecidas, os custos de operagdo, manutengdo e tributarios, as receitas previstas, as taxas
internas de retorno ao acionista e do projeto e os contratos a serem firmados com Partes Relacionadas e terceiros. Para efeitos
deste Estatuto, “Partes Relacionadas” tem o significado a elas atribuido pelas normas contabeis para fins de auditoria NBC T 17
— PARTES RELACIONADAS.

IX) autorizar a Companhia a participar de Sociedades de Proposito Especifico para a implantagdo de empreendimentos
autorizados nos termos da alinea VIl anterior.;

X) deliberar sobre desvios de orgamento de investimentos superiores a 5% em relagdo aos aprovados nos Planos de
Negbcios;
Xi) autorizar a Companhia a contratar empréstimos, financiamentos e dar garantias para a implantagdo dos

empreendimentos cujo Plano de Negécios tenha sido aprovado nos termos da alinea VIlI, acima;

Xi) deliberar sobre a contratacdo de Partes Relacionadas para a execugao de quaisquer servicos em empreendimentos
controlados pela Companhia

XIll)  deliberar sobre aquisicéo ou alienagdo de qualquer ativo fixo de valor igual ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes
de reais).

XIV)  autorizar a abertura e/ou extingdo de filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e sucursais, no exterior;
XV) fixar a politica de atribuicdo e a distribuicio de participagao nos lucros anuais aos empregados e aos administradores;
XVI)  em caso de liquidagdo da Companhia, nomear o liquidante a fixar a sua remunerag&o, podendo também destitui-lo;

XVIl)  autorizar a concessdo de garantia real ou fidejusséria em favor de terceiros que ndo a prépria Companhia ou suas
Controladas, em valores superiores a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais);
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XVIIl)  deliberar previamente sobre a apresentagdo, pela Companhia, de pedido de faléncia ou recuperagéo judicial ou
extrajudicial;

XIX)  distribuir a remuneragao global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria.

XX) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares ou o pagamento de juros sobre capital
préprio, bem como submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio, nos termos da Lei
6.404/76 e demais leis aplicaveis;

XXI)  deliberar sobre as politicas, planos, orgamentos e demais assuntos propostos pela Diretoria que estejam fora do Plano
de Negécios;

XXIl)  constituir Comités Especiais, determinando suas finalidades, indicando seus membros e fixando seus honorérios;

XXIIl) aprovar aumentos do capital social dentro do capital autorizado da Companhia, ou deliberar sobre propostas de
alteragao do capital social, quando superiores ao capital autorizado, e submeté-las a Assembleia Geral;

XXIV) manifestar-se sobre operacdes de fusdo, cisdo ou incorporagdo previamente a Assembleia Geral que sobre elas
deliberar;

XXV) manifestar-se sobre planos de opgdo de compra ou subscricdo de agbes aos administradores, empregados,
prestadores de servigos da Companhia ou de suas Controladas, para submissdo a Assembleia Geral;

XXVI) aprovar a outorga de opgéo de compra ou subscricdo de agdes aos administradores, empregados, prestadores de
servigos da Companhia ou de suas Controladas, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral;

XXVII) deliberar sobre quaisquer matérias que ndo sejam de competéncia da Diretoria ou que ultrapassem o limite de sua
competéncia;

XXIll)  manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

XXIX) deliberar sobre a aquisicdo de agbes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposicdes legais aplicaveis;

XXX) definir a lista triplice de empresas especializadas a ser apresentada a Assembleia Geral para a elaboragéo de laudo de
avaliagdo das agbes da Companhia para fins de oferta publica de aquisicdo de agbes, da saida do Bovespa Mais elou
cancelamento de registro de companhia aberta de que trata o Capitulo V deste Estatuto Social;
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XXXI) aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de agdes escriturais;
XXXIl) aprovar a emiss&o de debéntures, exceto pelo disposto no item V do paragrafo tnico do artigo 11 deste Estatuto;

XXXIII) eleger ou destituir a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal das Controladas
e nas Coligadas quando for o caso. Pra fins deste Estatuto, Coligadas séo sociedades onde a Companhia tenha influéncia
significativa, sem caracterizar Controle; e

XXXIV) deliberar sobre financiamentos fora do Plano de Negdcios.

Paragrafo 1°. As matérias que n&o forem, por lei ou pelo presente Estatuto Social, de competéncia privativa do Conselho de
Administragao ou da Assembleia Geral, poderé&o ser, pelo Conselho de Administragéo, delegadas a Diretoria Executiva.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo da observancia das demais normas legais aplicaveis, nas deliberagdes do Conselho de
Administragco que tenham como objeto a aprovagdo de operagdes entre a Companhia e uma ou mais Partes Relacionadas a
qualquer dos acionistas da Companhia, os conselheiros indicados de forma direta ou indireta por tal acionista deverao se
declarar impedidos de votar.

Segao IV
Diretoria

Artigo 20. A Companhia serd administrada por, no minimo, 5 (cinco) Diretores, e no maximo 9 (nove) Diretores, sendo: 1
Presidente; 1 Vice Presidente de Desenvolvimento, 1 Vice Presidente de Implantagdo, 1 Vice Presidente Administrativo-
Financeiro e de Relagbes com Investidores, 1 Vice Presidente de Operagdes e os demais Diretores sem denominagdo
especifica. Os Diretores seréo eleitos e/ou reeleitos a cada 2 (dois) anos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragao, todos residentes no pais. Em caso de renuncia, vacancia ou impedimento, o respectivo substituto sera escolhido
pelo Conselho de Administracdo, em até no maximo 30 (trinta) dias. O Diretor eleito nessas condigdes exercera as fungdes pelo
prazo restante do mandato do diretor que estiver substituindo.

Artigo 21. Compete ao Presidente, além de coordenar a agdo dos Vice Presidentes e de dirigir a execugdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia: planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da
Companhia.

Paragrafo unico - Compete ainda ao Presidente, isoladamente: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (i) manter os
membros do Conselho de Administragdo informados sobre as atividades da Companhia e o0 andamento de suas operagdes; (iii)
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exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuigbes das Vice Presidéncias; (iv) exercer outras atribuicdes que lhe forem
cometidas pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 22. Compete ao Vice Presidente de Desenvolvimento a responsabilizagdo pelos estudos, projetos e desenvolvimento de
novos empreendimentos para a Companhia.

Artigo 23. Compete ao Vice Presidente de Implantagao, cumprir e responsabilizar-se pela implantagdo dos empreendimentos da
Companhia, de acordo com o orgamento do empreendimento.

Artigo 24. Compete ao Vice Presidente Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores, além das obrigagdes
impostas pela regulamentagéo vigente: (i) responsabilizar-se pela gestdo administrativa, financeira e contabil da Companhia, (ii)
representar a Companhia perante os érgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais; (iii) prestar
informagdes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados
e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; e (iv) manter
atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Artigo 25. Compete ao Vice Presidente de Operagdes, gerenciar a operagdo e manutencdo dos empreendimentos nos quais a
Companhia tenha o controle operacional.

Artigo 26. Competira aos demais Diretores sem denominacdo especifica, quando eleitos, (i) 0 apoio aos Vice Presidentes em
suas fungbes, na gestdo da Companhia; e (ii) exercer outras atribuicbes que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 27. Salvo as matérias elencadas abaixo, bem como aquelas de competéncia das Assembleias Ordinarias ou
Extraordinarias € do Conselho de Administragdo, as demais serdo tratadas em Reunido de Diretoria, sendo aprovadas com
votos favoraveis que representem 75% (setenta e cinco por cento) dos seus membros:

(a) aprovar a abertura, alteragcdo de endereco e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e sucursais, em
qualquer parte do pais; e

(b) elaborar o Planos de Negdcios para aprovacdo do Conselho de Administrag&o.

Paragrafo Unico. Compete ainda ao Presidente e aos Vice Presidentes, mediante assinatura conjunta de dois deles ou, se for o
caso, através de procuradores por eles constituidos nos termos do Artigo 29: a) realizar operagdes bancarias em geral, abrir e
movimentar contas bancarias, emitir e endossar cheques, autorizar transferéncias, débitos e pagamentos, sacar, aceitar, emitir
endossar titulos de crédito de qualquer natureza, dar recibos e quitagdes e efetuar levantamento de caugdes em entidades
publicas ou privadas; b) aprovar a celebra¢do de acordo visando a solugéo de qualquer litigio, demanda ou arbitragem em que a
Companhia seja parte; ¢) aprovar a celebragdo de acordos ou contratos de cooperagao técnica, transferéncia de tecnologia e
exploragdo de patentes, ou de prestacdo de servigos em que a Companhia seja parte; d) representar a Companhia junto a
clientes, fornecedores, entidades de classe reparticdes e 6rgdos publicos dos governos federal, estaduais € municipais, inclusive
suas autarquias; e e) Constituir consércios;
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Artigo 28. So constituirdo a Companhia em obrigagdes para com terceiros e exonerardo estes de responsabilidade para com a
Companhia, os atos, contratos, titulos cambiais, cheques, documentos e papéis que forem assinados; a) pelo Presidente e um
Vice Presidente em conjunto ou por 2 Vice Presidentes em conjunto; b) por um procurador em conjunto com o Presidente ou um
Vice Presidente; ou, ¢) por um ou mais procuradores especialmente nomeados.

Artigo 29. As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia, por instrumento publico ou particular, pelo
Presidente em conjunto com um Vice Presidente ou por dois Vice Presidentes, e, salvo as “ad judicia” que poderao ser por prazo
indeterminado, os mandatos deverdo especificar obrigatoriamente a sua duragdo e os fins a que se vinculam os poderes
outorgados. Ainda, em casos especiais, a Companhia podera ser representada por um Unico mandatario com poderes
especificos.

SegaoV
Do Conselho Fiscal

Artigo 30. O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes,
acionistas ou ndo, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a de sua eleigao, podendo haver recondugéo.

Paragrafo 1°. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso das despesas de locomogéo e estada
necessarios ao desempenho da fungao, sera fixada pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger e ndo podera ser inferior,
para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios de
qualquer natureza, verbas de representacao e participagdo nos lucros.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal reunir-se-a: (i) ordinariamente, uma vez a cada trimestre, e (i) extraordinariamente, mediante
convocacdo do Presidente do Conselho de Administragéo, ou de 2 (dois) membros do Conselho Fiscal, lavrando-se ata de suas
deliberagdes.

Paragrafo 3°. As reunides do Conselho Fiscal serdo convocadas por escrito com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia, devendo a convocagdo conter a ordem do dia, com a relagdo das matérias a serem apreciadas na respectiva
reuniao.

Artigo 31. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo respectivo, em livro proprio,
condicionada a subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal previsto no Regulamento do Bovespa Mais.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apés a posse no cargo, comunicar a
BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da Companhia de que sejam titulares,
direta ou indiretamente, inclusive derivativos.
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Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos temporarios, bem como em
caso de vacancia de qualquer dos cargos, pelos respectivos suplentes. Havendo vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia
Geral devera ser convocada para proceder a eleigdo de seus substitutos.

Segao VI
Dos Comités

Artigo 32. O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, podera constituir Comités Especiais técnicos e consultivos,
com qualquer designagao, indicar seus membros, que poderdo ser membros dos 6rgdos de administragdo da Companhia ou
nao, bem como determinar suas respectivas competéncias, fixar os seus honorarios e, sempre que necessario, instituir o seu
regulamento, incluindo regras sobre composi¢ao, prazo de gestdo e funcionamento, dentre outras.

Capitulo IV
Do Exercicio Social

Artigo 33. O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, quando entdo serdo elaboradas as demonstragdes
financeiras exigidas pela Lei das Sociedades por Agdes e legislagdo complementar. As demonstragdes financeiras serao
apresentadas a Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio, observando o
disposto em lei e no presente Estatuto.

Paragrafo 1°. Do resultado apurado no exercicio seréo feitas as dedugdes e provisdes legais, além da participagdo dos
empregados e administradores, se houver. Sobre o lucro liquido verificado, serdo destacadas as quantias equivalentes as
seguintes porcentagens:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que se alcance o limite previsto em Lei;

(b) 25% (vinte e cinco por cento) a ser distribuido como dividendo obrigatério, nos termos do art. 202 da Lei das
Sociedades por Agdes, pagavel no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua declaragdo, salvo deliberagdo em
contrario da Assembleia Geral, devendo o pagamento ser efetuado no mesmo exercicio em que for declarado; e

(c) o saldo do lucro, se houver, tera a destinagéo que Ihe for dado pela Assembleia Geral, consoante proposta referida no
caput deste Artigo, atendidas as prescrigdes legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais
ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre o capital proprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii)
declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual.
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Paragrafo 3°. Os dividendos nédo reclamados no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a
disposicéo dos acionistas, prescreverdo em beneficio da Companhia.

Artigo 34. Nos termos do artigo 194 da Lei das Sociedades por AcOes, a Assembleia Geral podera deliberar a criagdo de
reservas especificas, indicando a sua finalidade, fixando critérios para determinar a parcela anual dos lucros liquidos que serdo
destinados a sua constituicio e estabelecendo o seu limite maximo.

Capitulo V
Da Alienagao do Controle Acionario, Cancelamento do

Registro e Saida do Bovespa Mais

Artigo 35. Conforme definicbes abaixo, a Alienagao de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Poder
de Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisigdo das a¢des dos demais acionistas da Companhia, observando as
condigbes e os prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Bovespa Mais, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico. Para os fins deste Estatuto Social, os termos iniciados em letras maitsculas no caput deste e nos artigos
seguintes que ndo estejam expressamente definidos neste Estatuto Social, terdo os significados de acordo com o Regulamento
do Bovespa Mais.

Artigo 36. A oferta publica referida no Artigo 35 também devera ser efetivada:

a) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venham a resultar na Alienagéo de Controle da Companhia; e

b) em caso de alienagao do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, neste
caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido & Companhia nessa
alienagao e anexar documentagédo que comprove esse valor.

Artigo 37. Aquele que ja detiver agdes da Companhia e venha a adquirir o Poder de Controle da mesma, em razdo de contrato
particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara
obrigado a:
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a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 35 deste Estatuto Social; e

b) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado a¢des em mercado de balcdo organizado nos 6 (seis) meses
anteriores a data de Alienagdo de Controle da Companhia, devendo pagar a estes a eventual diferenga entre o prego pago ao
Acionista Controlador Alienante e o valor pago em negociagdo em mercado de balco organizado, por a¢des da Companhia
neste periodo, devidamente atualizado.

Artigo 38. O Acionista Controlador Alienante nao transferira a propriedade de suas agdes enquanto o Comprador do Poder de
Controle néo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no Regulamento do Bovespa Mais, que devera ser
imediatamente enviado a BM&FBOVESPA. A Companhia também n&o registrara qualquer transferéncia de agbes para o
Comprador do Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no Regulamento do Bovespa Mais, devendo o mesmo ser
encaminhado a BM&FBOVESPA imediatamente.

Artigo 39. Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio de Poder de Controle podera ser registrado na sede da
Companhia, sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no Regulamento do
Bovespa Mais, que devera ser imediatamente enviado a BM&FBOVESPA.

Artigo 40. Na oferta publica de aquisicdo de agdes a ser efetivada pela Companhia ou pelo Acionista Controlador visando ao
cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor
Econdmico apurado em laudo de avaliagao, conforme previsto no Artigo 42 a seguir.

Artigo 41. Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem: (a) a saida da Companhia do Bovespa
Mais para que suas agdes tenham registro para negociagéo fora do Bovespa Mais ou (b) a reorganizagéo societaria da qual a
companhia resultante ndo seja admitida no Bovespa Mais, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisi¢éo de
acbes dos demais acionistas da Companhia, cujo pre¢o minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico,
apurado em laudo de avaliagdo, conforme previsto no Artigo 42, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico. O Acionista Controlador estara dispensado de realizar a oferta publica de aquisicdo referida no caput deste
artigo se (i) a Companhia tiver saido do Bovespa Mais em raz&o da assinatura de Contrato de Participagdo no segmento
especial da BM&FBOVESPA denominado Bovespa Mais; e (ii) a companhia resultante da operagéo de reorganizagéo societaria
tiver assinado o Contrato de Participagdo no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado.

Artigo 42. O laudo de avaliagdo previsto nos Artigos 11, Paragrafo Unico, XII, 19, XXX, 40 e 41 deste Estatuto Social devera ser
elaborado por instituigdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de deciséo
da Companhia, seus administradores e Acionista Controlador, além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1.° do artigo 8.° da
Lei das Sociedades por Agdes, e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo artigo.
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Paragrafo 1°. A escolha da instituicAo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do Valor Econdmico da
Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacéo, pelo Conselho de Administracéo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das Agdes em Circulagdo presentes na Assembleia Geral, que, se instalada em primeira convocagéo,
devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agdes em
Circulagéo, ou que, se instalada em segunda convocagéo, podera contar com a presenga de qualquer numero de acionistas
representantes das Agoes em Circulagao.

Paragrafo 2°. Os custos de elaboragéo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumidos integralmente pelo ofertante.

Capitulo VI
Da Dissolugao, Liquidagao e Extingao.

Artigo 43. A Companhia entrara em dissolugéo, liquidacdo e extingdo nos casos previstos em lei, bem como naqueles
estabelecidos neste estatuto.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral, quando for o caso, determinara o modo de liquidag&o, nomeara o liquidante.

Capitulo VII

Juizo Arbitral

Artigo 44. Os acionistas envidarao todos os esforgos para compor amigavelmente qualquer divergéncia que entre eles possa
surgir com relagéo as disposicdes do presente Estatuto.

Artigo 45. Caso as divergéncias relacionadas a este Estatuto ndo sejam resolvidas amigavelmente, a Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, nos termos do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das
disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Bovespa Mais, do Contrato de Participagéo do
Bovespa Mais e do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 1°. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a execugao,
interpretagao e validade da clausula compromisséria acima.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral tera o direito de
recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de protegéo de direitos,
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seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda n&o instituido, sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja
concedida, a competéncia para decisdo de mérito sera imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

Capitulo VIII
Das Disposigoes Gerais e Transitorias.

Artigo 46. O presente Estatuto entrara em vigor na data de sua aprovacgéo pela Assembleia Geral.

Artigo 47. Aos casos omissos neste Estatuto serdo aplicadas as disposi¢des da Lei n® 6.404/76, de outras leis em vigor,
pertinentes a matéria, e pelo Regulamento do Bovespa Mais.

Capitulo VIII

Das Disposigoes Gerais e Transitorias.

Artigo 46. O presente Estatuto entrard em vigor na data de sua aprovacgéo pela Assembleia Geral.

Artigo 47. Aos casos omissos neste Estatuto serdo aplicadas as disposi¢des da Lei n° 6.404/76, de outras leis em vigor,
pertinentes & matéria, e pelo Regulamento do Bovespa Mais.
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