DESENNIX

DESENVIX ENERGIAS RENOVAVEIS S.A,
CNPJ/MF n® 00.622.416/0001-41
NIRE n® 35.300.143.949

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 8 DE MARGCO DE 2012

1. Data, Hora e Local: Realizada aos 8 (cito) dias do més de margo de 2012, as
9:00 horas, na sede social, na Alameda Araguaia, n°® 3.571, Conjunto 2001, 2° andar,

Tamboré, Cidade de Barueri, Estado de Sio Paulo.

2, Convocagdo e Presengas: Dispensada a publicagdo de Editais de
Convocagéo, conforme o disposto no Artigo 124, § 4° da Lei n® 6.404, de 15/12/1976,
conforme alterada (“Lei das S.A), tendo em vista a presenca da totalidade dos
acionistas da Companhia, conforme assinaturas constantes do “Livro de Presenga de

Acionistas”.

3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. José Antunes Sobrinho e

secretariados pelo Sr. Rafael de Almeida Rosa Andrade.

4, Ordem do Dia: (i) Aprovacac do aumento do Capital Social da Companhia; (i)
alteragdo da composicdo do Conseiho de Administragdo da Companhia; (iii) alteragao
da composigdo do Conselho Fiscal da Companhia; (iv) aprovagdo da estrutura,
composigdo e atribuicbes dos Comités de Assessoramento da Companhia; e (v)

aprovacgao do novo Estatuto Social da Companhia.

5. Deliberagdes: Dando inicio aos trabalhos, ¢ Presidente da mesa esclareceu
que a ata da assembleia seria lavrada em forma de sumario dos fatos ocorridos,
contendo apenas a transcricdo das deliberacdes tomadas, conforme faculta o artigo
130, §§ 1° e 2° da Lei das S.A. Isto posto, os acionistas, por unanimidade de votos,

sem quaisquer restricbes, tomaram as seguintes deliberagées:




51 Aprovar o aumento de capital social da Companhia dos atuais R$
546.787.000,00 (quinhentos e quarenta e seis mithdes, setecentos e oitenta e sete mil
reais) para R$ 666.787.000,00 (seiscentos e sessenta e seis milhdes, setecentos e
oitenta e sete mil reais), mediante a emissao de 7.439.555 (sete milhdes, quatrocentas
e trinta e nove mil, quinhentas e cinqlienta e cinco} agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, pelo prego de emissdo de R$ R$ 16,1289970226714
(dezesseis reais e um trilhdo, duzentos e noventa e nove bilhdes, novecentos e setenta
milhdes, duzentos e vinte e seis mil, setecentos e quatorze décimos de trilionésimos
centavos) por acéo, fixado nos termos do artigo 170 da Lei das S.A., sendo o referido
aumento no valor de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milthdes de reais). Conforme
consta do Boletim de Subscrigdo, que passa a fazer parte integrante da presente Ata
como seu Anexg |, as agdes ora emitidas neste ato sdo totalmente subscritas e
integralizadas pela SN Power Energia Do Brasil Ltda., sociedade limitada, com sede
na cidade e Estado do Rio de Janeiro, Avenida das Américas, n° 3.500, bloco 1, sala
211/212, Edificio Le Monde, Barra da Tijuca, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
08.573.833/0001-53. O aumento de capital ora aprovado foi realizado com o
consentimento dos demais acionistas da Companhia, que o aprovaram em todos 0s
seus fermos e expressa, irrevogavel e incondicionalmente renunciaram a seu direito de

preferéncia.

5.1.1 Em vista do aumento de capital realizado, o Capitulo Il - 'Do Capital € A¢des’ do

Estatuto Social da Companhia passa a ter a seguinte redagao:

“CAPITULO Il — Do Capital e Agées. Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e
integrafizado é de R§ 666.787.000,00 (seiscenfos e sessenta e sefs milhGes,
setecentos e oftenta e sete mil reais), dividido em 107.439.555 (cento e sete milhbes,
quatrocentas e frinfa e nove mil, quinhentas e cingllenta e cinco) agdes ordinédrias

nominativas, escrifurais sem valor nominal.”

5.2 (i) Consignar a renlncia dos Srs, Laércio Dias, brasileiro, casado, engenheiro
eletricista, portador da Cédula de identidade RG n°® 96.024 SSI/SC, inscrito no CPF/MF
sob o n® 112.907.819-15, residente e domiciliado na Cidade de Florianépolis, Estado de
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Santa Catarina, com enderecgo na Avenida Rubens de Arruda Ramos, n°® 1.744, apto. n°
1001, Centro, CEP 88015-700; e Silas Rondeau Cavalcante Silva, brasileiro, casado,
engenheiro eléfrico, portador da Cédula de Identidade RG n® 2.040.478 SSP-PE,
inscrito no CPF/MF sob o n° 044.004.963-68, residente e domiciliado na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, com enderego na SQSW 304, Bloco B, apt® 506, Sudoeste,
CEP 70673-402, aos cargos de membros efetivos do Conselho de Administracao da
Companhia, assim como do Sr. Adhemar Toshimassa Kajita, brasileiro, solteiro,
engenheiro, portador da Cédula de |dentidade RG r°. 10.265.083, inscrito no CPF/MF
sob o n°® 788.655.818-91, residente e domiciliado na Cidade de S&oc Paulo, Estado de
S&o Paulo, com enderego na Rua Professora Carolina Ribeiro, n® 363, Chacara Klabin;;
e da Sra. Monica Ferreira Dias, brasileira, divorciada, administradora de empresas,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 2.281.165-7, inscrita no CPF/MF sob o n°
447,854 619-34, residente e domiciliada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, com
endereco na SHIN QL 18, conjunto 01, casa 09, Lago Norte, aos cargos de Suplentes
do referido 6rgdo, conforme instrumentos de rentncia assinados e efetivds em 16 de
fevereiro de 2012. As cartas de rendncia apresentadas pelos Srs. Laércio Dias, Silas
Rondeau Cavalcante Silva, Adhemar Toshimassa Kajita e pela Sra. Monica Ferreira
Dias ficarao arquivadas na sede da Companhia; (ii} Eleger para compor o Conselho de
Administracdo da Companhia os Srs. Nils Morten Huseby, noruegués, casado,
engenheiro, portador do passaporte n® 27017775, residente e domiciliado em Anthon
Walles vei 9, 1337 Sandvika, Noruega; Torger Nils Lien, noruegués, casado,
engenheiro, portador do passaporte n° 28187773, residente e domiciliado em
Bleikerhaugen 31, 1387 Asker, Noruega; e Ricarde Salgado Martins, brasileiro,
casado, engenheiro mecanico, portador da carteira de identidade n°® 1990104280
CREA-RJ e inscrito no CPF/MF sob o n® 957.139.727-04, residenie e domiciliado na
cidade e estado do Rio de Janeiro, na Av. das Acéacias da Peninsula, n® 540/B1,
apartamento 202, Barra da Tijuca, CEP 22776-000, assim como seus respectivos
suplentes, Srs. Tor Inge Stokke, noruegués, casado, contador, portador do passaporte
n® 25967127, residente e domiciliado em Skogfaret 25 E, 0382 Oslo , Noruega; Austin
Laine Powell, americano, casado, engenheiro, portador do passaporte n® 440949160,
residente e domiciliado em El Golf 280, dpto. 2402, Las Condes, Santiago, Chile; Per
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Johan Willner Nilsson, sueco, casado, engenheiro, portador do passaporte n°
81923472, residente e domiciliado em Camino E| Treile 4987, .o Barnechea, Santiago,
Chile, e, ainda, José Fausto Moreira Filho, brasileiro, solteiro, economista, portador
da carteira de identidade n° 2413797 SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n°
005.767.811-18, com escritério na cidade de Brasilia, Distrito Federal, no SCN Quadra
2 Bloco A, Edificio Corporate Financial Center, 11° andar, CEP 70712-900, todos com
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria referente ao exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2013. O Sr. Torger Nils Lien assume nesta data o cargo de
presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. Os acionistas declararam
gue obtiveram dos Conselheiros ora eleitos a confirmagéo de que 0s mesmos possuem
as qualificagbes necessdrias e cumprem os requisitos estabelecidos na Lei das S.A.
para o exercicio dos cargos de membros do Conselho de Administragae da
Companhia, tendo referidos Conselheiros firmado a declaragédo de que trata a Instrugéo
CVM 367/2002; (iii) Fazer constar que o Sr. Luiz Cruz Schneider, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 3.510.758 - SSP/SC, inscrito no
CPF/MF sob o n°® 220.827.510-15, residente e domiciliado na Cidade de Florianépolis,
Estado de Santa Catarina, com enderege na Rua Rafael Bandeira, n® 74, Apt® 1202,
antigo membro efetivo do Conselho de Administracao da Companhia passa, a partir
desta data, a ocupar a fun¢do de membro suplente do Conselho de Administracdo da

Companhia.

5.2.1 Tendo em vista as deliberagdes acima, consoclidar o Conselho de Administragao
da Companhia, ¢ qual passa a ser composto conforme segue: (i) Sr. Nils Morten
Huseby, acima qualificado, na qualidade de membro efetivo do Conselho de
Administragdo da Companhia, tendo como suplente o Sr. Tor inge Stokke, acima
gualificado, (i) Sr. Torger Nils Lien, acima qualificado, na qualidade de membro
efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia, tendo como suplente o Sr.
Austin Laine Powell, acima qualificado, (iii) Sr. Ricardo Salgado Martins, acima
qualificado, na qualidade de membro efetivo do Conselho de Administracdo da
Companhia, tendo como suplente o Sr, Per Johan Wiliner Nilsson, acima qualificado,
(iv) o Sr. José Antunes Sobrinho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula



de Identidade RG n® 5.275.592-4 —~ SSP/SC, inscrito no CPF/MF sob o n® 157.512.289-
87, residente e domiciliado na Cidade de Florianopolis, Estado de Santa Catarina, com
enderego comercial na Rua Tenenie Silveira, n® 94, 7° andar, Centro, CEP 88.010-300,
na qualidade de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia, tendo
como suplente o Sr. Luiz Cruz Schneider, acima gualificado, (v) Sr. Cristiano Kok,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.225.000-7 —
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 197.438.828-04, residente e domiciliade na
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Alameda
Araguaia, n® 3.571, Centro Empresarial Tamboré, CEP 06455-000, na qualidade de
membro efetivo do Conselho de Administragcae da Companhia, tendo como suplente o
Sr. Luiz Cruz Schneider, acima qualificado; (vi) Sr. Gerson de Mello Almada,
brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 4.408.755~
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 673.907.068-72, residente e domiciliado na
Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, com endere¢o comercial na Alameda
Araguaia, n® 3.571, Centro Empresarial Tamboré, CEP 06455-000, na gualidade de
membro efetivo do Conselho de Administragao da Companhia, tendo como suplente o
Sr. Luiz Cruz Schneider, acima qualificado, (vii) Ruy Nagano, brasileiro, solteiro,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 1.745.333, inscrito
no CPF/MF sob o n® 839.635.701-30, com escritério na cidade de Brasilia, Distrito
Federal, no SCN Quadra 2 Bloco A, Edificio Corporate Financial Center, 11° andar,
CEP 70712-800, na qualidade de membro efetivo do Conselho de Administragdo da
Companhia, tendo como seu suplente o Sr. José Fausfo Moreira Filho (acima
qualificado); e (vili) Sr. Bruno Moreira Barbosa de Brito, brasileiro, solteiro,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 1.398.340 — SSP/DF, inscrite no
CPF/MF sob 0 n® 647.606.261-15, residente e domiciliado na Cidade de Brasilia,
Distrito Federal, com enderego na SQN 110, Bloco J, Apt® 304, Asa Norte, CEP 70.753-
100, na qualidade de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia,
tendo como suplente o Sr. Angelo Afonso Lourengo Fraga, acima qualificado, todos
com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria referente ao exercicio social a se

encerrar em 31 de dezembro de 2013.
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5.3 (i) Consignar a rentincia dos Srs. Fabio Nemoto Matsui, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de |dentidade RG n® 16891119, inscrito no CPF/MF
sob o0 n® 132.870.118-20, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo, com enderego comercial na Avenida Moaci, n°® 2042, Moema; e Jodo
Clarindo Pereira Juanior, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de
ldentidade RG n® 667.153 — SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n® 086.735.378-35,
residente e domiciliado na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, com endereco na
Alameda Cauaxi, n® 399, Alphaville Industrial, CEP: 06.454-020, como suplentes do
Conselho Fiscal Estatutario da Companhia, nos termos dos instrumentos de rendncia
assinados e efelivos em 16 de fevereiro de 2012. As cartas de renuncia apresentadas
pelos Srs. Fabio Nemoto Matsui e Jodo Clarindo Pereira Janior ficardo arquivadas
na sede da Companhia; (ii} Eleger para compor o Conselho Fiscal da Companhia,
como membro efetivo, o Sr. Fernando de Lapuerta Montoya, espanhol, casado,
administrador, portador do passaporte n® AAC604574, inscrito no CPF/MF sob o n°
061.330.627-97, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, com enderego comercial na Avenida das Américas, 3500, Bloco 1, Salas 211 ¢
212, Edificio Le Monde, Barra da Tijuca, CEP 22290-160, e sua respectiva suplente,
Sra, Patricia Candido Pinto Silva, brasileira, solieira, advogada, registrada perante a
OAB/RJ sob o n® 130.880, inscrita no CPF/MF sob o n° 082.308.237-74, residente e
domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco
comercial na Avenida das Américas, 3500, Bloco 1, Salas 211 e 212, Edificio Le
Monde, Barra da Tijuca, CEP 22280-1860, (i) fazer constar que o Sr. Luiz Felipe de
Souza Alvez, brasileiro, casado, gerente, portador da Cédula de Identidade RG n°
03794097-0, inscrito no CPF/MF sob o n°® 408.392,307-53, residente e domiciiiado na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego na Rua Engenheiro
Ataulfo Coutinho, n® 101, Apt. 701, Bloco 1, antigo membro efetive do Conselho Fiscal
Estatutario da Companhia, passa, a partir desta data, a ocupar o cargo de suplente do
Sr. Jodo Clarindo Pereira Filho, qualificado abaixo, todos com mandato até a

Assembleia Geral Ordinaria referente ao exercicio que se encerrard em 31 de




dezembro de 2012. Os acionistas que indicaram os Conselheiros Fiscais ora eleitos
declararam que obtiveram dos mesmos a confirmagdo de que possuem as
qualificagbes necessarias e cumprem o0s requisitos estabelecidos na l.ei das S.A. para

0 exercicio do cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia.

5.3.1 Tendo em vista as deliberagbes acima, consglidar o Conselho Fiscal da
Companhia, o qual passa a ser composto conforme segue: Srs. Paulo Germano da
Costa Alves, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n®
284.647 — SSP/PB, inscrito no CPF/MF scb o n° 133.239.544-81, residente e
domiciliado na Cidade de Jodoc Pessoa, Estado da Paraiba, com endereco na Rua
Huerta Ferreira de Mello, n® 231, Apt. 701, Jardim Oceania, CEP: 58.037-245; Jo&o
Clarindo Pereira Filho, brasileiro, casado, advogado, portador da Cedula de
Identidade RG n® 14.473.823, inscrito no CPF/MF sob o n°® 045.249.428-15, residente e
domiciliado na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, com enderego na Alameda
Brasil, n® 254, Alphaville Residencial |l; e Fernando de Lapuerta Montoya, espanhol,
casado, administrador, portador do passaporte n® AAC604574, inscrito no CPF/MF sob
o n° 061.330.627-97, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, com endereco comercial na Avenida das Américas, 3500, Bloco 1,
Salas 211 e 212, Edificio Le Monde, Barra da Tijuca, CEP 22290-160, como membros
efetivos do Conselho Fiscal da Companhia, e os Srs. Paulo da Silveira Dias Junior,
brasileiro, divorciado, aposentado, portador da Cédula de Identidade RG n°® M-240.477
-~ SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 131.630.196-68, residente e domiciliado na
Cidade de Cuiitiba, Estado do Parana, com enderego na Rua Francisco Alves
Guimaraes, n° 322, Apt. 2302, Cristo Rei, CEP: 80.050-210; Luiz Felipe de Souza
Alvez, brasileiro, casado, gerente, portador da Cédula de ldentidade RG n® 03794097-
0, inscrito no CPF/MF sob o n® 408.392.307-53, residente e domiciliado na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endere¢o na Rua Engenheiro Ataulfo
Coutinho, n® 101, Apt. 701, Bloco 1; e Sra. Patricia Candido Pinto Silva, brasileira,
solteira, advogada, registrada perante a OAB/RJ sob o n® 130.680, inscrita no CPF/MF
sob o n® 082.308.237-74, residente e domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado

do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Avenida das Americas, 3500, Biloco 1,
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Salas 211 e 212, Edificio Le Monde, Barra da Tijuca, CEP 22290-160, como
respectivos suplentes, todos com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria referente

ao exercicio que se encerrara em 31 de dezembro de 2012.

54  Aprovar a estrutura, composicao e atribuigdes dos Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administragdo da Companhia, nos moldes da proposta apresentada a

Assembleia Geral (Anexo II).

5.5 Aprovar a reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia, que passa
a fazer parte integrante desta Ata como Anexo il

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente ofereceu a
palavra a quem dela guisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, declarou
suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata, que apos lida e

aprovada pela fotalidade dos acionistas presentes, foi por todos assinada.

A presente é copia fiel extraida da ata original iavrada em livro proprio da Companhia.

Barueri, 8 de margo de 2012.
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Presidente Secretario
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DESENVIX ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.
CNPJI/NIF n° 00.622.416/0001-41
NIRE n° 35.300.143.948

ANEXO | A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 8 DE MARGO DE 2012.

BOLETIM DE SUBSCRIGAO DE AGOES ORDINARIAS

EmMISSOR: DESENVIX ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. ("Companhia Emissora®), uma sociedade

andnima de capital aberto organizada de acordo com as leis do Brasil, com sede na Cidade de
Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Araguaia, n.® 3571, conjunto 2001, 2° andar,
Tamboré, CEP 06.455-000, registrada no CNPJMF sob o n.° 00.622.416/0001-41,

representada agui de acordo com seu estatuto social.

Subscritor: SN POWER ENERGIA DO BRrasIL LTDA. {"SN Power”), sociedade limitada, com sede
na cidade e Estado do Rio de Janeiro, Avenida das Américas, n® 3.500, bloco 1, sala 2111212,
Edificio Le Monde, Barra da Tijuca, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.573.833/0001-53, aqui

representada, de acordo com seu contrato social.
Deliberacédo: Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas realizada em 8 de margo de 2012.

Subscrigdo: Subscricdo de 7.439.555 (sete milhdes, quatrocentas e trinta e nove mil,
quinhentas e cinglienta e cinco) agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, com direito
a voto, representando 6,92% do ntimero total de acdes ordinarias emitidas pela Companhia

Emissora ("Subscricég”).

Preco de Emissdo: O preco de emissdo de cada acédo ordinaria @ R$ 16,1289970226714

{dezesseis reais e um trilhdo, duzentos e noventa e nove bilhdes, novecentos e setenta

milhdes, duzentos e vinte e seis mil, setecentos e quatorze décimos de trilionésimos cagtavos).
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Preco Total de Subscricio: O pre¢o total da Subscricdo é R$120.000.000,00 (cento e vinte
milhdes de reais) ("Preco Total de Subscricdo™).

Inteqralizacdo: Em moeda brasileira, mediante integralizagdo de 100% (cem por cento) do
Pregco Total de Subscricdio, por meio da capitalizac&o do Adiantamento, realizada nesta data,
conforme definido no Instrumento Particular de Contrato de Compra & Venda e de Subscrigdo

de Agdes firmado entre a SN Power, a Companhia Emissora, seus atuais acionistas, em 8 de

marco de 2012 (“Infegralizacdo”).

Quitacdo: A Companhia Emissora declara e reconhece a integralizagdo de 100% (cem por
cento) das agdes subscritas nesta data pela SN Power, ndo Ihe restando nada mais a reclamar

neste sentido, sob qualquer titulo.

Sao Paulo, 8 de margo de 2012

VI

José Antunes Sobrinho

Presidente

Z///

Rafael dé Almeida Rosa Andrade
Secretério
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DESENIA

DESENVIX ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.
CNPJ/MF n° 00.622.416/0001-41
NIRE n° 35.300,143.949

ANEXO Il A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 8 DE MARGO DE 2012,

8 de marc¢o

Estrutura
dos Comités
da Desenvix

Descricao dos Comités previstos no Acordo de Acionistas assinado
em 8 de mar¢o de 2012.



DESENNIA

1. OBJETIVO E CONTEXTO

Os principios de governanca da Desenvix estdo descritos no Acordo de Acionistas
assinado pela Jackson e pela SN Power no dia 8 de margo de 2011 {"Acordo de

Acionistas”).

A Clausula 8.13 do Acordo de Acionistas - Comités de Assessoramento estabelece o
seguinte:

“O Conselho de Administracdo terd (i) um comité de implementacdo de Projetos; (i) um
comité operacional; (iii) um comité comercial; (iv) um comité de auditoria, riscos e
finangas; e (v) um comité de recursos humanos e remuneracdo (“Comités de
Assessoramento”),

O Conselho de Administracdo poaderd designar outros comités conforme julgue
necessario.

A descricdo de cada Comité de Assessoramento, suas atribuicdes, composicdo, bem
como as suas regras internas de funcionamento estdo previstas no Anexo 8.13 deste
Acordo.”

Nas discuss@es posteriores & assinatura do Contrato de Compra e Venda, as partes
decidiram separar o comité operacional e comercial, que antes estava concentrado em

unico orgdo.
2. VISAO GERAL DO COMITE

2.1. Cenario

O objetivo dos comités ¢ auxiliar o Diretor Presidente (CEO) e o Conselho de
Administracdo de forma a conferir rapidez, transparéncia e exatiddo as decises do
Consetho de Administracdo. Os comités também fornecerdo uma andlise prévia dos
assuntos relevantes para o Conselho de Administracdo.

2.2, Objetivos

Os comités auxiliam o Diretor-Presidente e o Conselho de Administragdo em areas
especificas que exigem uma perspectiva independente e multidisciplinar.
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DESENNIA

Os comités devem fornecer recomendacbes ao Conselho de Administracdo e a
Administracio Executiva da Companhia em areas criticas que exijam alinhamento,
supervisdo, assim como observancia das politicas da Companbhia.

Os comités do Conselho ndo tém autoridade para tomar decisBes — formais ou de fato
— exceto se expressamente estabelecido no quadro de competéncias dos comités

aprovado pelo Conselho.
2.3. Membros dos Comités

Os membros dos comités serdo nomeados pelo Consetho de Administracdo e devemn
representar um misto de independéncia, representacio dos acionistas e conhecimento
técnico.

Os comités devem ter, pelo menos, 3 membros, sendo 1 indicado pela SN Power, 1
pela Jackson, assim como 1 Chefe da area relevante. Caso haja necessidade de
conhecimentos mais especificos, membros de fora da Companhia poderdo ser
indicados.

Os membros do comité serdo nomeados para um periodo de 1 ano, podendo ser
prorrogado por outro ano. Os membros ndo serdo remunerados, exceto no caso de
membros externos.

2.4, Procedimento

Os comités deverdo se reunir periodicamente para discutir assuntos estrategicos e
operacionais levantados pelo Conselho de Administragdo, pela Administragdo
Executiva ou por seus membros. Tais discussBes deverdo resultar em recomendacdes
formais com relacdo a decisSes, politicas e estratégias.

Os comités devemn elaborar suas recomendacgdes pelo menos 10 dias antes da reunido
do Conselho, para que o Conselho tenha tempo suficiente de analisar a documentagso.
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2.5. Visdo Geral do Comité

Conselhe de Copigss

Conselho de Administragde - L

' Diretor Presidente - !

I

e e e

Os Comités de Operacdo & Manutencdo, Comercial e de Implementac¢do de Projetos
irdio reportar ao Diretor Presidente, enquanto que os Comités de Recursos Humanos &
Remuneracio e de Auditoria, Tributos, Riscos e Finangas irdo reportar ao Conselho de
Administragdo.
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3. Comité de Implementacio de Projetos

Objetivos

O Comité de Implementagdo de Projetos é responsdvel pela avaliagdo e
acompanhamento de projetos durante as fases de Desenvolvimento e Implementagdo.

Membros

¢ Diretor Presidente: Jose Antunes Sobrinho

s SN Power: Johan Nilsson; Ricardo Martins

e Chefe de Desenvolvimento: Alvaro Sardinha

¢ Chefe de Implementagdo: Paulo Zuch

¢ Membro externo: A ser indicado pelo Consetho de Administragao
Atividades:

Avaliar novas oportunidades, considerando tamanho, participagdo acionaria,
complementaridade do portfolio e o perfil de parceiros.
Revisar e recomendar a priorizagdo e o desenvolvimento de planos para o portfolio
de projetos.
Fiscalizar a administracdo e a organizagdo de projetos, incluindo sua estrutura,
interfaces, suporte e revisdo do projeto, competéncias e capacidade.
Determinar se os relatdrios de avaliagio do projeto sdo de qualidade adegquada
para a tomada de decisdes, inclusive no que se refere a decisdes de investimento,
coordenando tais decisBes junto aos acionistas no sentido de determinar ou nao a
sua recomendacao.
Verificar o cumprimento da regulamentaco pertinente, incluindo:

o Revisdo do Estudo de Impacto Ambiental/Relatério de Impacto Ambiental

(EIA-RIMAY}.
o Avaliacdo das questSes levantadas durante audiéncias publicas.
o Adaptacio dos projetos de acordo com os requerimentos das agéncias
ambientais.

o Assegurar controle adequado do projeto.
Verificar controle adequado do projeto, incluindo a conformidade com o PROMAS,
controle de custos, programacao, gerenciamento de risco e avaliagdo guantitativa
do risco.
Revisar e aprovar o Project Charter, incluindo or¢amento e cronograma para
montar os projetos e revisar e aprovar mudangas significativas durante a execugéo
do projeto.
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e Estar familiarizado com solugbes técnicas e de gestdo, como geoldgicas, de
construcdio civil, eletromecénicas, condi¢cbes de linhas de transmissdo e
interconexdo, assim como gestao de engenharia e controle de qualidade .

» Verificar a gestdo apropriada da CSR/relag¢Bes com a comunidade, incluindo o
planejamento, monitoramento de desempenho e agdes corretivas, durante as
fases de desenvolvimento e implementacao.

s \Verificar a gestdo apropriada dos principios de HSE, incluindo planejamento,
monitoramento de desempenho e agBes corretivas.

» Revisar e aprovar a estrutura do contrato, processo licitatério e aprovagdo dos
principais contratos.

» Coordenar auditorias proprias e revisa-las.

*»  Verificar o cumprimento do CDM na fase de desenvolvimento.

+ Acompanhamento do progresso do projeto em relagdo ao planejado e
implementacdo de medidas de mitigagdo.

Frequéncia de Reunides

O comité se reunird mensalmente e mais fregiientemente quando necessario. As
reunides serdo convocadas pelo Diretor Presidente. Na primeira reunido do comité, os
membros irdo definir os procedimentos a serem utilizados nessas reunides.

4, Comité de Operacoes e Manutencio
Objetivos

Prestar assessoramento nas principais questdes operacionais de forma a assegurar a
utilizagdo e o desenvolvimento dos recursos de produgdo que déem o maior valor
agregado possivel de vida (til as instalagdes , com foco primario na sadde ocupacional,
seguranc¢a e meio ambiente e bens materiais.

Membros

. Diretor-Presidente: Jose Antunes Sobrinho
. Chefe de Operagdes: Antenor Zimmermann
. 5N Power: Viggo Mossing
Atividades

* Revisar os Planos de Negdcio, de Gestdo de Ativos e de Manutencgdo.

+ Verificagdo de operagbes rentdveis e desempenho de manutencdo, incluindo
otimizacdo de geracdo vs. recela.

* Revisar as propostas principais para melhorar e modificar as instalagdes, a fim de

otimizar o uso do CAPEX — “administracgio de portfolio”.
Jg i
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e Fazer o benchmark do custo de desempenho das Usinas de Referéncia vs.
disponibilidade e risco contra os atives comparaveis

+ Monitorar o cumprimento das politicas, manuais e procedimentos, a fim de
cumprir todas as leis vigentes, regulamentos, principios técnicos e normas.

* Revisar anualmente os principios de HSE, a Analise de Risco e Vulnerabilidade
{“RAV") e os Resultados de auditoria de Operagdo e Manuten¢do {“O&M”) para
garantir o cumprimento das politicas, regulamentos, normas e diretrizes e
recomendar acdes mitigantes anuais sujeitas a aprovacio do Conselho.

* Revisar a estrutura do sistema de documentacdo de administragdo empresarial a

fim de fornecer documentacdo adicional para gestdo profissional do negdcio.

Fornecer apoio/orientacdes para o handover de ativos relacionados com novos

»

contratos de Operagdo e Manutengdo para ENEX.
Freqliéncia de Reunides

O comité se reunird trimestralmente e mais fregiientemente quando necessério. As
reunides serdo convocadas pelo Diretor Presidente. Na primeira reunido do comité, os
membros irdo definir os procedimentos a serem utilizados nessas reunides.

5. Comité Comercial
Chjetivos

* Prestar assessoria e fornecer diretrizes para decisdes comerciais
* Serum férum de discussdo para as principais questfes comerciais

Membros

s Diretor Presidente: Jose Antunes Sobrinho

* Diretor Comercial: A ser definido

* SN Power: Lukas Gresnigt

» Chefe de Operacdes: Antenor Zimmermann

¢ Membro externo: A ser indicado pelo Conselho de Administracido
Atividades

¢ Desenvolver uma visdo sobre a estratégia comercial para projetos em operagio,
construcdo e desenvolvimento.

* Avaliar a estratégia de vendas ideal por projeto através de combinagdes de vendas
para o mercado regulado e ndo-regulado.

¢ Revisar e garantir a conformidade com o perfil de risco comercial aprovado.

¢ Definir estratégias de vendas para certificados CDM.

+ Monitorar a observéncia de politicas, manuais e procedimentos de forma a cumprir
com todas as leis aplicdveis vigentes, principios técnicos e normas.
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Frequéncia de reunides

O comité se reunira mensalmente e com mais freqgiiéncia quando necessario. As
reunides serdo convocadas pelo Diretor Presidente. Na primeira reunido do comité, os

membros definirdo os procedimentos a serem usados nas reunides.

6. Comité de Auditoria, Riscos e Financas

Objetivos

Supervisionar a administra¢do executiva da Companhia nas areas de comunicagdo,

cantrole interno, fiscal, financiamento, fundos e gestio de riscos.

Membros

¢ lackson: Aserindicado

+ Funcef:

A ser indicado

¢ SN Power: Inge Lgvasen; Tor Stokke

Atividades
¢+ Monitorar e avaliar a qualidade dos relatérios financeiros, interna e externamente,
incluindo:
o O processo de elaboragdo de relatdrios financeiros e relatdrios implementados

pela Administracdo

Demanstragdes financeiras anuais preparadas pela Administragdc em conjunto
com auditores externos (IFRS)

Processo de Auditoria realizado por auditores externos e questdes decorrentes do
Processo

Orcamento anual

Principais propostas de alteracbes ou adicdes as politicas de contabilidade e
financeiras da Desenvix

¢ Auxiliar o Conselho a cumprir com suas responsabilidades legais, estatutarias e
responsabilidades de reportar-se aos acionistas.

= Fiscalizar a gestdo de risco e controles internos, incluindo:

O

LD

Compreender as atuais dreas de melhor empreendimento bem como riscos
financeiros, comerciais, de desenvolvimento e operacionais e como tais estes
estdo sendo gerenciados.

Garantir que a Administracdo possua procedimento adequado para identificar,
avaliar e responder aos riscos de uma forma gue esteja de acordo com o pefrfil de
risco da Desenvix.

Monitorar, testar e desafiar, anuzimente, a avaliag8o da Administragdo de
volatilidade econdmica e volue at risk

u[ﬁ
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Avaliar se a administrac8o esta definindo a cultura de controle apropriada,
comunicando a importancia do controie interno e do gerenciamento de riscos.

Revisar a politica de autorizagBes para incorrer em despesas e monitorar a
aplicagdo da politica de delegacdo de poderes da Desenvix.

e Fiscalizar a eficiéncia da auditoria externa e monitorar a independéncia dos
auditores externos da Desenvix, incluindo:

o

e}

Independéncia dos auditores externos e quaisquer possiveis conflitos de interesse.

Revisdo da performance anual dos auditores externos e recomendagbes ao
Conselho para a eleigdo, reeleicdo, ou dispensa dos servicos dos auditores
externos.

Revisao do escopo e do alcance da auditoria para o ano em curso, de acordo com
as circunstancias da Desenvix, mudancas regulatérias e outras imposi¢Ges.

Honordrios dos auditores externos.

Problemas de auditoria encontrados no curso normal do trabatho, incluindo
correcdes significativas, as diferencas ndo ajustadas e questBes de controle e
gualguer restricdo no alcance da auditoria ou acesso & informacéo.

Revisdo das descobertas significativas e recomendacdes feitas pelos auditores
externos e a resposta proposia pela Administracio.

Adequacdo das politicas contabeis aplicaveis aos relatdrios financeiros da Desenvix
e discussdo do que foi considerado dindmico, equilibrado ou conservador.

Politicas para a prestacdo de servigos ndo relacionados a auditoria pelos auditores
externos e, onde for aplicavel, a estrutura para a pré-aprovacdo de servigos de
auditoria e outros.

Fiscalizar a realizaggo do processo de auditoria interna anual, conforme

aprovado pelo Conselho, incluindo:

o

Trabathar com o Consetho e com a Administracdo para identificar as principals
areas a serem auditadas — por exemplo, riscos, prestac8o de servicos por partes
relacionadas, controles, etc.

Garantir que as tarefas de auditoria sejam divididas apropriadamente entre a
Administra¢do e os Comités,

Trabalhar com a Administracdo para desenvolver um plano de trabalho e o prazo
para conduzir a auditoria externa,

» Revisar, averiguar e discutir as recomendag¢fes da administracio nas seguintes

areas:

o]

o

7 ¢

CAPEX e OPEX
Todas as operagdes financeiras relevantes,

Consideracdo de assuntos relevantes relacionados a contabilidade, auditoria,
financas e tributacdo, incluindo as recomendagdes da Administragdo nesses
assuntos, a adogdo de novas normas e aplicacio de nova legislaggo.

Corporate e project finance e compliance, incluindo especificamente:

@e@]@
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Conformidade com os compromisses financeiros dividas e indices
relacionados.

Conformidade com as leis contabeis, financeiras e tributédrias;
regulamentos; principios; e normas.

Exposicdo a movimentos de cdmbio em termas de possiveis efeitos sobre
o fluxo de caixa, lucratividade e posicdo financeira.

Propostas de financiamento ou refinanciamento e sua coordenagdo com
estratégias comerciais e contratos.

o Competéncia e capatidade das organizagGes financeira e administrativa.

o Uso de instrumentos financeiros.

Analisar o fornecimento de financiamento baseado no orgamento da

Companhia e nc plano de negdcios, e avaliar a efetividade das estruturas de

financiamento.

» Preparar, pelo menos de seis em seis meses (30 de junho e 31 de dezembro), um
relatdrio do comité relatando as suas atividades. Qualquer anomalia identificada

devera ser descrita.

Freqiiéncia de reunites

O comité se reunird mensalmente e com mais freqtiéncia quando necessario. As

reunides serdo convocadas pelo Diretor Financeiro. Na primeira reunido do comité, os

membros definirdo os procedimentos a ser usados nas reunides.
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7. Comité de Recursos Humanos e Remunerac¢do

Objetivos:

Propor e rever as politicas de RH da Companhia, de modo a assegurar:

Alta performance de equipes e individuos
Treinamento e desenvolvimento da organizacdo
Estabelecimento de um ambiente de trabatho seguro e saudavel

Cumprimento da legislacdo trabalhista e acordos sindicais vigentes.

Membros

lackson: A serindicado

Funcef: A serindicado

SN Power: Nils Huseby

Membro externo: A serindicado pelo Conselho de Administragao.

Atividades

Supervisionar a remuneracdo do Presidente e a gestio de desempenho
Estruturar as politicas de pagamento e desempenho e fiscalizar
implementacio, incluindo:

o Definigdo da estrutura salarial, faixas salariais e outros beneficios.

o Definigdo de posigbes e capacidades

sua

Rever, anualmente, a estrutura organizacional e desempenho, de acordo com os

objetivos da Companhia

Desenvolver, manter e colaborar com a execuciio da estratégia e as diretrizes para

secondees
Ajudar a Companhia a acessar recursos dentro da organizagdo dos acionistas

Desenvolver a estratégia e processo de atragdo de talentos, sua selegdo,

desenvelvimento e manutencao.

Aprovar programas de desenvolvimento e treinamento compativeis com 0%

objetivos da Companhia.

Frequéncia de Reunides

O comité se reunird trimestralmente ou, se necessario, com maior freqliéncia. As
reunides serdo convocadas pelo Diretor Presidente. Na primeira reunido do comité, os

membros deliberardo sobre o procedimentos a serem adotados nas reunides

=
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DESENVIX ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.
CNPJ/MF n® 00.622.416/0001-41
NIRE n® 35.300.143.949

ANEXO Il A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 8§ DE MARGO DE
2012.

ESTATUTO SOCIAL DA
DESENVIX ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.

Capitulo |
Da Denominagao, Sede, Objeto e Duragéo.
Artiga 1°. A DESENVIX ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. & uma sociedade andnima de capital autorizado, regida
por este estatuto social, pela Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Soctedades por Aclies’) e demais

disposicbes legais que the forem aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com a admiss&o da Companhia ao segmento de listagem denominado Bovespa Mais da
BM&FBOVESPA SA. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("Bovespa Mais” e "BM&FBovespa’,
respectivamente), a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal sujeitam-se
também &s disposictes do Regulamento de Listagem do Bovespa Mais ("Regulamento do Bovespa Mais").

Artigo 2°, A Companhia tem sede e foro na cidade de Barueri, estado de S&o Paulo, na Alameda Araguaia,
3571, Conjunto 2001, CEP; 06455-000, bem como as seguintes filiais: a) Rua Tenente Silveira n® 94, 9° andar,
CEP.: 88.010-300, na cidade de Florianopolis-SC; e, b) Travessa Sargento Carmelitc Barbosa n° 844, Centro,
CEP.: 47.560-000, na cidade de Brotas de Macatbas-BA.

Paragrafo Unico. A sociedade podera abrir e encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritérios e estabelecimento
de representagdo em qualquer parte do territdrio nacional efou no exterior, de acordo com a decis@o do

Conselho de Administrac&o.
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Artigo 3° Constitui objeto da Companhia (i) a pariicipagéc em outras sociedades nas &reas de gerag8o de
energia elétrica originada de fontes renovéveis e transmiss&o de energia elétrica, {ii} a prestagéo de servicos de
assessoria, consultoria, administragdo, gerenciamento e supervisdo, nas suas areas de aluacgo;
(iifimplementacdo, propriedade, financiamento & operagdo de projetos de energia renovavel, com foco em

projetos de geragdo hidrelétrica, e incluindo também determinados projetos de biomassa, solares e edlicos.
Artigo 4°. A duraggo da Companhia seré por tempo indeterminado.

Capitulo 1l
Do Capital e das Acdes
Artigo 5°. O capital social fotalmente subscrito e integralizado é de R$666.787.000,00 (seiscentos e sessenia e
seis milhdes, setecentos e oitenta e sete mil reais), dividido em 107.439.555 (cento e sete milhdes, quatrocentas

e trinta e nove mil, quinhentas e cinguenta e cinco) agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social da Companhia serd representado exclusivamente por ages ordinarias e
escriturais, sendo vedada a emissédo pela Companhia de agbes preferenciais ou partes beneficiarias. Cada agdo

ordinéria dara a seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 2° As aghes da Companhia serdo mantidas em conta de deposito, em nome de seus fitulares, em
instituicdo financeira autarizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM’) com quem a Companhia
mantenha contrate de custodia em vigor, sem emiss3o de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar
dos acionistas o custo do servigo de transferéncia e averbagéo de propriedade das agbes escriturais, assim
como o custo dos servigos relativos as agdes custodiadas, observados os fimites maximos fixados pela CViV.

Paragrafo 3°. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracao, adquirir as proprias agdes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o montante do salde de lucro e de
reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicio do capital social, observadas as disposicoes legais e

regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 4°. As acBes serfo indivisiveis perante a Companhia, gue ndo lhes reconhecera mais gue um
proprietério para cada unidade. Quando uma agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos

serdo exercidos pelo representante do condominio.

Artigo 6° Exceto nas hipdteses previstas nos Paragrafos Segundo e Terceiro do Artigo 7°, os acionistas terdo

direito de preferéncia, na proporgio de suas respectivas participagdes, na subscrigdo de agles, debéntures

-
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conversiveis em agdes ou bdnus de subscrigio de emissZo da Companhia, direito esse que podera ser exercido
no prazo de 30 {trinta) dias, contados a partir da data de deliberag&o pertinente.

Artigo 7° A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, mediante defiberagdo do Conselho de Administrag@o, que fixara as condigbes de subscrigo,
integralizagdo e colocagdo das agles a serem emitidas, por meio da emiss@o de um nUmero de agbes
equivalente a até 10% (dez por cento) do nimero fotal de agdes da Companhia imediatamenie antes do

respectivo aumento de capital,

Paragrafo 1°. O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por deliberagéo da

Assembleia Geral, ouvido ¢ Conselho Fiscal,

Paragrafo 2° A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, podera outorgar opg&o de compra ou subscrigdo de agdes, sem direito de preferéneia para 0s
acionistas, em favor dos administradores, empregados ou prestadores de servigo da Companhia ou de suas

sociedades confroladas.

Paragrafo 3°. A critério do Conselho de Administragéo, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido
0 prazo para seu exercicio, nas emissdes de agbes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscrigéo,
cuja colocagfo seja feita mediante: (i) venda em bolsa ou subscrigéo ptblica; ou (if) permuta de acbes, em oferta
pablica de aquisigdo de controle, nos termos da lei, & dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 8° Os acionistas e, no que aplicavel, a Companhia respeitardo os termos e condigbes dos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia. E expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembieia Geral ou do Conselho de Administracao acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario
de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que fiver
sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
fransferéncia de agdes efou & oneragéo efou & cesséo de direito de preferéncia a subscrigéo de agdes efou de

outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico. A Companhia disponibilizara aos acionistas os acordos de acionistas referidos no caput deste

Artigo, quando solicitado.
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Capitulo i

Dos Orgdos da Companhia.

Secdo |
Disposi¢oes Gerais.
Artigo 9°, S3o orgios da Companhis, tados de carater permanente:
] a Assembleia Geral;
)] o Conselho de Administragéo;
iH) a Diretoria;
V) o Conselho Fiscal.

Paragrafo 1° A administragdo da Companhia caberd zo Consetho de Adminisirag@o e & Diretoria, cujos

membros serdo eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, podendo haver recondug&o.

Paragrafo 2°. Os membros eleitos da administragdo da Companhia tomarZo posse mediante a lavratura de
termo proprio no livio de atas de reunifes de cada orgéo, dispensada a garantia de gestdo. A posse dos
administradores é condicionada & prévia subscriggo do Termo de Anuéncia dos Administradores a que se refere
o Regulamento do Bovespa Mais. Os administradores deverdo, imediatamente apés a investidura no cargo,
comunicar 4 BM&FBOVESPA a quantidade € as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da

Companhia de que sejam fitulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho de Administragéc e da Diretoria deverdo permanecer em Seus cargos e
no exercicio de suas fungdes até que sejam empossados seus substitutos, exceto se de outra forma for

deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4°. A Assembleia Geral fixara a verba global para os administradores e membros do Conselho Fiscal,
e cabera ao Consetho de Administragéo deliberar a respeito de sua distribuigdo entre seus membros, a Diretoria

e os membros do Consetho Fiscal,

Segdo It
Assembleia Geral de Acionistas
Artigo 10, A Assembieia Geral dos acionistas & o 6rgao supremo de deiiberagio da Companhia e suas decisdes

abrigam a todos os acionistas, ainda que ausenies.

Arfigo 11. A Assembleia Geral podera ser ordinaria ou extraordindria. A Assembleia Geral Ordinéria sera
realizada denfro dos (4) quatro primeiros meses subseglientes ao fim do exercicio social da Companhia, para (\
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deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, incluindo 2 eleigdo e
destitvigdo dos membros do Consetho de Administrag3o. A Assembleia Geral Exfraordinaria sera realizada
sempre que houver interesse social, permitida a realizago conjunta de ambas.

Paragrafo Unico. Compete & Assembleia Geral, além das demais aribuigBes previstas em lei:

1) alterar este Estatuto Social;

) eleger ou desfituir, a qualquer tempo, os membros do conselho de administragde e os membros do

Conselho Fiscal;

1)) tomar, anualmente, as contas dos administradores, e deliberar sobre as demonstragbes financeiras por

eles apresentadas;

IV} deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela adminisiragdo, sobre a destinagéo do lucro
liquido do exercicio e a distribuigZo dos dividendos;

V) autorizar a emissdo de debéntures conversivels em agdes efou com garantia real;

Vi) suspender ¢ exercicio dos direitos do acionista, na forma da lei;

Vil) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formago do capital social;

VIIl)  deliberar sobre transformagao, fusao, incorporagao e cisdo da Companhia, sua dissolugao e liquidagao,
eleger e destituir liguidantes, bem como o conselho fiscal que devera funcionar no periodo de
liguidagdo, e julgarlhes as contas;

1X) autorizar os administradores a confessar faléncia ou requerer recuperagao judicial ou extrajudicial;

X) fixar a remuneragéo global dos membros do Consetho de Administrag2o, da Diretoria e do Conselho
Fiscal nos termos da Lei 6.404/76;

Xl) deliberar sobre a saida da Companhia do Bovespa Mais e sobre o cancelamento de registro de

companhia aberta da Companhia;
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X}  escolher a instituigao responsavel pela preparagia de laudo de avaliagdo das ages da Companhia,
dentre as empresas indicadas pefo Consetho de Administrag&o, nos casos e na forma prevista neste

Estatuto Social;

Xy  aprovar planos de outorga de opgdo de compra ou subscrigdo de agBes aos administradores,

empregados, prestadores de servigo da Companhia ou de suas sociedades controladas;

XIV)  deliberar acerca da eventual abertura de capital e oferta pliblica de valores mobiliarios de qualquer das
sociedades controladas, bem como deliberar sobre suas respectivas condigdes e aprovar a pratica de

todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes a realizagio de tais operagdes; e

XV) emissdo de novas a¢Oes em montante superior ac capital autorizado, exceto pela emisséo de novas

agdes no contexfo de uma oferta pitblica,

Artigo 12. A Assembleia Geral, salvo as excegbes previstas na legislagdo em vigor e neste Estatuto Social, seréd

convocada pelo Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, ou acionistas, na forma da lei.

Artigo 13. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Adminisiragéo {ou na
sua auséncia, por seu designado), o qual designara um terceiro presente a reunido (independentemente de ser

acionista ou nao) para ocupar o cargo de secretario,
Artigo 14, A Assembleia Geral se instalara e ser4 realizada conforme previsto em lel.

Paragrafo 1°. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera comprovar sua condigdo de acionista
ou, se for 0 ¢aso, depositar na Companhia até o inicio da assembleia, instrumento de mandato devidamente
regularizado na forma da lei e desie Estatuto, na hipotese de representagdo do acionista. O acionista ou seu
representante legal deverd comparecer a Assemblela Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

Paragrafo 2°. O acionista podera ser representado na Assembileia Geral por procurador constituido hé menos de
1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Apds a abertura de capital da
Companhia, referido procurador podera ser, também, uma institui¢do financeira, cabendo ao administrador de

fundos de investimento representar os conddminos.

Text_SP 4360456v2 S7a4/2

=



Paragrafo 3° A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos

respectivos editais de convocagao, que deverdo indicar adequadamente as matérias a serem deliberadas.

Paragrafo 4° As deliberagBes da Assembleia Geral serfo tomadas por maioria de volos, ressalvadas as
excegies previstas em lei e obsetvado o disposte nesfe Estatuto Social, nde se computando os votos em

branco.

Segdo il
Conselho de Administraggo
Artigo 15. O Consetho de Administragdo sera composto de 8 {oito) membros efetivos e seus respectivos
suplentes, eleifos na Assembleia Geral Ordinaria, com mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a
reconducdo por iguat periodo. Os membros do Conselho de Administragéo e seus suplentes serdo pessoas
naturais, residentes ou n&o no Pafs, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. Terminado o
prazo do mandato, os membros do Consetho de Administragdo permanecerdo nos cargos até a posse dos

SUCessores.

Paragrafo 1°. O conselheiro deve fer reputagdo ilibada. N3o poderd ser eleifo para o Conselho de
Administragdo, salvo dispensa da Assembleia, aguele que (i) for empregado ou ocupar cargo em Companhia
que possa ser considerada concorrente da Companhia; ou {ii) tiver ou representar interesse conflitante com a
Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de wvoto pelo conselheiro caso se configurem,

supervenientemente, esses fatores de impedimento.

Paragrafo 2°. O Conseiho de Administrag3o terd 1 {um) presidente (“Presidente do Conseliio de Administragac”)

escolhido pela maioria de seus membros, na primeira reunido do Conselho de Administragio que ocorrer
imediatamente apos a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renuncia ou vacéncia naquele cargo. O

Presidente do Conselho de Administrag@o ndo devera ser o Diretor - Presidente.

Artigo 16. O Presidente do Consetho de Administragéo sera substituido em suas auséncias ou impedimentos

por cutro membro do Conselho de Administrag&o escolhido pela maioria dos seus membros.

Artigo 17, Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, no Conselho de Administragdo, 0 membro do Conseiho de

Administragdo ausente devera ser substituido pelo seu suplente.
Paragrafo Unico. Para os fins deste Artigo, ocorrera vacancia de um cargo de membro do Conselho de

Administragao quando ocorrer a destituigdo, rentncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia

injustificada por mais de duas reunides cansecutivas do Conselho de Administrag&o.
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Artigo 18, O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente, a cada trimestre e, exfraordinariamente,
sempre que o0s interesses sociais o exigirem, por cenvocagao do Presidente do Consetho de Administragéo ou
ainda de quaisquer 2 (dois} de seus membros, observado o prazo de antecedéncia de 15 (quinze) dias. Em caso
de urgéncia justificada, mediante concordancia de todos os conselheiros, a reunido poderd ser convocada e

realizada sem observéncia do prazo minimo antes referido.

Paragrafo 1° As convocag@es para as reunides do Conselho de Administragdo podem ser feitas por qualquer
meio, elefrdnico ou néo, que permita a comprovagdo de recebimento, e especificardo a data, hora, local e a
ordem do dia. As reunides realizar-se-20 independentemente de convocagdo caso se verifique a presenga e a

concordancia da totalidade dos Consetheiros em exercicio.

Paragrafo 2°. As reunides do Conselho de Administraggo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de

Administragdo e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo 3°. As reunides serdo instaladas com a presenga de pelo menos 4 (quatro} de seus membros e
reputar-se-ao validas as deliberagdes tomadas pela maioria dos votos dos membros presentes. Se néo houver
quorum suficiente denfro de 1 {uma) hora do horario previsto para realizagéo de fal reunido {ou se durante a
reunido fal quorum deixar de estar presente), fal reunido devera ser automaticamente remarcada sem aviso
previo e retomada em 2 (dois) dias Uteis subsequentes, no mesmo local e horério. Se na reunido do Conselho de
Administragdo retomada conforme o disposto acima, os conselheiros presentes ndo constituirem quorum vélido
segundo os parametros supracitados em fungéo da auséncia de deferminados conselheiros, entdo ¢ quorum
sera considerado como obtido para os fins de realizagéo da referida reunido, independentemente do niimero de
conselfieiros presentes, & os conselheiros presentes estardo auforizados a deliberar validamente durante

referida reunido.

Paragrafo 4°. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administracdo por conferéncia
telefénica ou por video conferéneia, devendo, neste caso, encaminhar seu volo por escrilo ao Presidente do
Conselho de Administragdo, por intermédio de carta, fac-simile ou correio eletrdnico loge apés o témino da
reunidio, Os conselheiros poderdo ser representados nas reunides do Conselho de Administraggo por outros
conselheiros desde que o conselheiro ausente ouforgue procurago especifica para outro conselheiro e que
referida procuragdo seja apresentada zo Presidente do Conselho de Administrag&o antes do inicio da respectiva
reunido. O Presidente do Conselho de Administragdo ndo terd em qualquer hipotese volo de qualidade ou de

desempate em reunites do Consetho de Administragdo.
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Paragrafo 5° As deliberagfes do Conselho de Administragdo serdo objefo de assentamento em atas. Se
produzirem efeito perante terceiros, serdo arquivadas no Registro do Comercio e publicadas na forma e nos

prazos previstos em lei e na regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 6° Os votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Alas do Censelho de Administragéo, devendo a copia da
carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voio do conselheiro, ser juntada ao Livio
logo apds a transcrigao da afa.

Paragrafo 7°. O Conselho de Administragéo podera convidar, em suas reunides, outros participantes, com a
finalidade de prestarem esclarecimentos de qualquer natureza, sendo vedado a estes, entretanto, o direito de
voto.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragdo:

) fixar a orientag8o geral dos negécios, planos, projetos e direfrizes econdmicas e financeiras, industriais

e comerciais da Companhia e de suas sociedades controladas;

I eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes, observando o que a respeito

dispuser este Estatuto Social;

i) fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar

informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos,

V) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente, a Exiraordinaria;

v) deliberar sobre as contas da Diretoria, consubstanciadas nos balangos semestrais ou nos relatorios da
administragdio, bem como sobre as demonstragbes financeiras, para posterior encaminhamento a
apreciagio e aprovagdo da Assembleia Geral Ordinaria;

Vi) manifestar-se previamente sobre atos e coniratos, quando este Estatuto Social assim o exigir;

ViR escolher e destituir os auditores independentes da companhia;

VI deliberar sobre a pariicipacdo da Companhia (i} na Implementagdo de qualquer projeto de energia
renovavel (“Projeta™ ou (ii) na aquisigdo de um ativo operacional de geragéo ou transmisséo de energia (\
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iX)

Xi)

Xl

X

XIV)

XV)

XVA)

("Oportunidade de Implementac&o"), avaliando o plano de investimento elaborado pela Diretoria, o qual

devera incluir (a) descrigdo completa do Projeto (incluindo aspectos #cnicos, de salde, seguranca ¢
meio ambiente, responsabilidade social corporativa € engenharia); (b} proje¢des do contrato de compra
¢ venda de energia; (¢) projecles de CAPEX e OPEX (incluindo contingéncias estimadas); (d)
modelo econdmico/financeiro complefo {incluindo o compromisse de capital esperado e os impactos
fiscais); (e) principais caracteristicas da construgdo (incluindo o tempo estimado para a
implementagdo completa do Projeto); (f) andlise de riscos; (g) condicbes esperadas de financiamento,
incluindo a proporg&o entre divida/capital proprio esperada para tal Projeto; e (h} taxa interna de retorno
esperada, Para efeitos deste Estatufo, "|mplementar” ou “Implementag8o” devera significar o processo

conduzido pela Companhia para fazer com que deferminado novo ativo de geragao ou fransmisséo de

energia seja construido ou esteja pronto para iniciar operagao.

deliberar a inclusZo dos novos Projetos na carleira de investimentos da Companhia (bem como no

plano de negdcies, sempre que apropriada);

autorizar a Companhia a participar de sociedades de proposito especifico para a implantagdo de

Projetos autorizados nos termos da alinea VIl acima;

deliberar sobre desvios de orgamento de investimentos superiores a 5% em relag&o aos aprovados nos

Planos de Negdcios;

autorizar a Companhia a contratar empréstimos, financiamentos e dar garantias para a implantagéo dos

Projetos cujos planos de investimento tenham sido aprovados nos termos da alinea Vil acima;

deliberar sobre a celebragdo, aditamento ou rescis@o pela Companhia de gualquer Operagéc com

Partes Relacionadas, conforme definido abaixo;

deliberar sobre aquisicio ou alienagio de qualquer ativo fixo de valor igual ou superior a R§
2.000.000,00 {dois milhdes de reais}.

autorizar a abertura efou extingo de filiais, agéncias, depositos, escritorios e sucursais, no exterior,

fixar a politica de atribuicdo € a distribuicio de participagio nos lucros anuais aos empregados e a0s

administradores;
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XVIi)

XVill

XIX)

XX)

XXI)

XXIl)

XXIIy

XXIV)

XXVI)

aprovar 0 planc de negocios atualizado da Companhia e o or¢amento anual, bem como quaiquer

aditamento ou ravisdo dos mesmos;

autorizar a Companhia a incorrer em despesas n2o aprovadas previamente no orgamento anual da
Companhia efou no plano anual de negécios (conforme o caso) em valores superiores a R$ 200.000,00

{duzentos mil reais);

autorizar a concessao de garaniia real ou fidejusséria em favor de terceiros que ndo a propria

Companhia ou suas Confroladas, em valores superiores a R$ 200.000,00 {duzentos mil reais);

deliberar previamente sobre a apresentagéo, pela Companhia, de pedido de faléncia ou recuperag&o

judicial ou extrajudicial;

distribuir a remuneragio global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do Conselho de

Administraco e da Diretoria.

deliberar sobre a distribuigao de dividendos intermediarios ou intercalares ou o pagamento de juros
sobre capital proprio, bem como submeter a Assembleia Geral a proposta de destinaggo do lucro liquido

do exercicio, nos termos da Lei 6.404/76 e demals leis aplicaveis;

deliberar sobre as polificas, planos, orgamentos e demais assuntos propostos pela Diretoria que

estejam fora do Plano de Negdcios;

constifuir Comités Especiais, determinando suas finalidades, indicando seus membros e fixando seus

honorarios;

aprovar aumentos do capital social dentro do capital autorizade da Companhia, ou deliberar sobre
propostas de alteragde do capital social, quando superiores ao capital autorizado, e submeté-las &

Assembleia Geral;

manifestar-se sobre operagdes de fusdo, cisfo ou incorporagdo previamente & Assembleia Geral que

sobre elas deliberar;
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XXV

XXVl

XXIX)

XXX}

XXXH)

XXXl

XXXIV)

XXXV

manifestar-se sobre planos de opgdo de compra ou subscrigdo de agbes aos adminisiradores,
empregados, prestadores de servicos da Companhia ou de suas sociedades controladas, para

submissdo a Assembleia Geral;

aprovar a outorga de opgéo de compra ou subscricdo de agdes aos administradores, empregados,
prestadores de servigos da Companhia ou de suas scciedades controladas, dentro do limite do capital

autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral;

deliberar sobre quaisquer matérias que n&o sejam de competéncia da Diretoria ou que uifrapassem 0

limite de sua competéncia;
manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido & Assembleia Geral,

deliberar sobre a aquisico de agdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem come sobre sua revenda ou recolocagdo no mercado, observadas as

normas expedidas pela CVM e demais disposictes legais aplicaveis;

definir a lista triplice de empresas especializadas a ser apresentada a Assembleia Geral para a
elaboragdo de laudo de avaliagio das agGes da Companhia para fins de oferta piblica de aquisigéo de
agbes, da saida do Bovespa Mais efou cancelamento de regisiro de companhia aberta de que trata 0

Capitulo V deste Estatuto Social;
aprovar a contratagao da instituiggo depositéria prestadora dos servigos de agdes escriturais;

apravar a emissao de debéntures, exceto pelo disposto no item V do paragrafo tnico do artige 11 deste

Estatuto;
eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administraggo e do Conselho Fiscal
das Controladas e nas Coligadas quando for o caso. Pra fins deste Estatuto, Coligadas sdo sociedades

onde a Companhia tenha influéncia significativa, sem caracterizar Controle;

deliberar sobre financiamentos fora do Plano de Negécios; e

XXXVIN) aprovar o quadro de competéncias da administragéo da Companhia.
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Paragrafo 1°. O Conselho de Administrag8o deliberara sobre todas as matérias relacionadas 4 Companhia que
ndo aguelas expressamente reservadas aos acionistas da Companhia ou & Diretoria, conforme a legislagio

aplicave ou este Estatuto Social.

Paragrafo 2° As matérias gue nao forem, por lei ou pelo presente Estatuto Social, de competéncia privativa do
Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral, poderdo ser, pelo Consetho de Administragdo, delegadas &

Diretoria Executiva,

Paragrafo 3°. Sem prejuizo da observancia das demais normas legais aplicaveis, nas deliberagdes do Conselho
de Administragao que tenham come objeto aprovar a celebraggoe pela Companhia de uma ou mais Operagéo
Com Partes Refacionadas, os conseiheiros indicados de forma direta ou indireta por tal acionista deverdo se
declarar impedidos de votar. Para os fins deste Estatuto, "Operagio com Partes Relacionadas” devers significar,
com relag&o a qualquer acionista, quaiquer agao por meio da qual a Companhia; (a) celebre, adite, declare uma
inadimpléncia, renuncie a uma condigdo ou rescinda, (b) dé seu consentimento, aprovagdo ou auforizagao em
relacéo a, ou (c) efetue um pagamento, proposta de negociagao ou promova acordos materiais decorrentes de
{em cada um dos casos anteriores) qualguer conirato ou acordo de qualquer tipo ou natureza: (i} enfre a
Companhia ou uma de suas subsidiarias e tal acionista, qualquer de suas afiliadas cu qualquer Pessoa Restrita,
(i) entre a Companhia ou uma de suas subsidiarias e os membros do Conselho de Administragdo, Diretores,
qualquer cdnjuge das pessoas acima e qualquer outra pessoa refacionada com qualquer dessas pessoas por
consanguinidade direta ou colateral de primeiro, segundo ou terceiro grau, ou (i) entre a Companhia ou uma de
suas subsidiarias e qualquer outra pessoa, gue, direta ou indiretamente, beneficie tal acionista, qualquer de suas
afifladas ou qualquer Pessoa Restrita. "Pessoa Restrita” devera significar, com relaggo a qualqguer acionista, (a)
qualquer conselheiro, diretor, sdcio, representante ou funcionario de tal acionista, (b) o conjuge das pessoas
acima descritas, & (¢} qualquer outra pessoa relacionada com gualguer das pessoas acima por consanguinidade

direta au colateral de primeiro, segundo ou terceire grau.

Paragrafo 4°. Todos os valores estabelecidos neste Artigo deverdo ser corrigidos anualmente, contado da data
de aprovagdo deste Estatuio Social, a uma taxa de 200% (duzentos por cento) da variagdo positiva do
IPCA/IBGE, conforme verificado no periado ou, na auséncia deste indice, por quaiquer outro indice oficial que o

substitua.

Segao IV

Diretoria
Artigo 20. A Companhia sera administrada por, no minimo, 5 {cinco) Diretores, € no maximo 9 (nove) Diretores,
sendo: 1 {um}) Diretor Presidente e 1 (um} Direfor Financeiro, que também deverd atuar como Diretor de

Relagies com Investidores, enquanto que os demais Diretores deverdo atuar sem denominagio especifica. Os (\
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Diretores serfio eleitos efou reeleitos a cada 2 (dois) anos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragao, fodos residentes no pais. Em caso de renlncia, vacancia ou impedimento, o respectivo substituto
sera escolhido pelo Conselho de Administragdo, em até no maximo 30 (trinta} dias. O Diretor eleito nessas

condigBes exercera as fungdes pelo prazo restante do mandato do diretor que estiver substituindo.

Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agdo dos demais Diretores e de dingir a
execuglo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: planejar, coordenar, organizar,

supervistonar e dirigir as atividades da Companhia.

Paragrafo (nico. Compete ainda ao Diretor Presidente, isoladamente: (i} convocar e presidir as reunides da
Diretoria; (i) manier os membros do Conselho de Administragfo informados sobre as atividades da Companhia e
o andamento de suas operagdes; {iii} exercer a supervisdo geral das competéncias e afribuigdes dos demais

Diretores; {iv) exercer outras atribuigdes que Ihe forem cometidas pelo Conselho de Administrag&o.

Artigo 22, Compete ao Diretor Financeiro, além das obrigagtes impostas pela regulamentagéo vigente: (i)
responsabilizar-se pela gestdo administrativa, financeira e contabil da Companhia, (fi) representar a Companhia
perante os 6rgaos de confrole e demais instituigies que atuam no mercado de capitais; (iii) prestar informacgdes
ao plblico investidor, & CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados e demais orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no

exterior; e (iv} manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Artigo 23, Competira aos demais Diretores (i) o apoio ao Diretor Presidente e ao Diretor Financeiro no exercicio
de suas fungiies, na gestdo da Companhig; e (i) exercer outras afribuicdes que e forem comefidas pelo

Conselho de Administrac&o.

Artigo 24. Compete ainda ao Diretor Presidente e ao Diretor Financeiro, mediante assinatura conjunta deles,
mediante assinatura conjunta de um deles e de outro Diretor ou, se for o caso, através de procuradores por eles

consfituidos nos termos do Artigo 26

] realizar operagbes bancarias em geral, abrir @ movimentar contas bancarias, emitir e endossar
cheques, autorizar transferéncias, débitos e pagamentos, sacar, aceitar, emitir e endossar titulos de
crédito de qualquer natureza, dar recibos e quitages e efetuar fevantamento de caugtes em entidades

pablicas ou privadas;

H) aprovar a celebragao de acordo visando a solugdo de qualquer litigio, demanda ou arbitragem em que a

Companhia seja parte;

Text_$P 4360456v2 976472 j \j{w U\(}



Hi) aprovar a celebragso de acordos ou coniratos de cooperaggo técnica, transferéncia de tecnologia e

exploragdo de patentes, ou de prestagdo de servigos em que a Compaithia seja parte;

V) representar a Companhia junto a clientes, fornecedores, entidades de classe repariigbes e Orgéos

publicos dos governos federal, estaduais e municipais, inclusive suas autarquias; e
\% constituir consorcios;

Artigo 25. S0 constituirdo a Companhia em obrigagies para com ferceiros e exonerardo estes de
responsabilidade para com a Companhia, os atos, coniratos, titulos cambiais, cheques, documentos e papéis
que forem assinados; a) pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro, em conjunto; b} por um Diretor ou
procurador em conjunto com o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro; ou, ¢) por um ou mais procuradores

especialmente nomeados.

Artigo 26. As procuragfies serdo sempre outorgadas em nome da Companhia, por instrumento piblico ou
particular, pelo Diretor Presidente em conjunto com o Direter Financeiro, e, salvo as procuragdes “ad judicia” que
poderdo ser por prazo indeferminado, os mandatos deversio especificar obrigatoriamente a sua duraggo € os fins
a que se vinculam os poderes outorgados. Ainda, em casos especiais, a Companhia poderd ser representada

per um Gnico mandatério com poderes especificos.

Artigo 27. Na realizagdo de seus deveres, os diretores deverdo observar estritamente e agir em conformidade

com o quadro de competéncias da administragdo da Companhia aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Segdo V
Do Conselho Fiscal
Artigo 28. O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, sera composto por 3 {trés) membros efefivos e 3
(trés) suplentes, acionistas ou n&o, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte & de sua eleigao,

podendo haver recondugdo.

Paragrafo 1°. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso das despesas de
Jocomogao e estada necessarios ao desempenho da fungao, sera fixada pela Assembleia Geral de Aclonistas
que os eleger e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for
atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios de qualquer natureza, verbas de representagéo e

participagao nos lucros.
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Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal reunir-se-d: (i) ordinariamente, uma vez a cada frimestre, e (i)
extraordinariamente, mediante convecagdo do Presidente do Conselho de Administragéo, ou de 2 (dois)

membros do Consetho Fiscal, lavrando-se ata de suas deliberages.

Paragrafo 3% As reunides do Conselho Fiscal serdo convocadas por escrite com, no minimo, 48 (quarenta e
oito) horas de antecedéncia, devendo a convocagio conter a ordem do dia, com a relagao das matérias a serem

apreciadas na respectiva reunifo.

Artigo 29. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo respectivo, em
livro proprio, condicionada & subscrigdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Consetho Fiscal previsto no

Regulamento do Bovespa Mais.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apos a posse no cargo, comunicar
4 BMBFBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que

sejam fitulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos femporarios,
bem como em caso de vacancia de qualquer dos cargos, pelos respectivos suplentes. Havende vacéncia da

maioria dos cargos, a Assembieia Geral devera ser convecada para proceder & eleigdo de seus subsiitutos.

Segao Vi
Dos Comités
Artigo 30, O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, podera constifuir Comités Especiais
técnicos e consultivos, indicando seus membros, que poderdo ou ndo ser membros dos drgdos de administragao
da Companhia ou n&o, bem como determinar suas respectivas competéncias, fixar os seus honorarios e, sempre
que necessario, instituir o seu regulamento, incluindo regras sobre composi¢do, prazo de gestdo e

funcionamento, dentre outras.

Capitulo IV
Do Exercicio Social
Artigo 31. O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, quando entdo serfo elaboradas as
demonsiragBes financeiras exigidas pela Lei das Sociedades por AgOes e legislacdo complementar. As
demonsiracdes financeiras serdo apresentadas & Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinagao

do fucro fiquido do exercicio, chservando o disposto em lei e no presente Estatuto.
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Paragrafe 1° Do resultado apurado no exercicio serdo feitas as dedugbes e provisdes legais, além da
participagdo dos empregados e administradores, se houver. Sobre o luero liguido verificado, serdo destacadas

as quantias equivalenies as seguintes porcentagens:
) 5% (cinco por cento) para a constituiggo da reserva legal, até que se alcance o limite previsto em Lei;

Iy 25% {vinte e cinco por cento) 2 ser distribuido como dividendo obrigatdrio, nos termos do art. 202 da Lei
das Sociedades por Aglies, pagavel no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua declaragéo,
salvo deliberacdo em contrério da Assembleia Geral, devendo o pagamento ser efefuado no mesmo

exercicio em que far declarado; e

1)) o saldo do lucro, se houver, terd a destinagdo que |he for dado pela Assembieia Geral, consoante

proposta referida no capuf deste Artigo, atendidas as prescri¢Ges legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia poderd (i) levantar balangos
semestrais, irimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sabre o capital proprio dos lucros
verificados em tais balangos; ou (ji) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, & confa de

lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual.

Paragrafo 3° Os dividendos ndo reclamados no prazo de 03 {irés) anos, contados da data em que tenham sido

postos & disposigao dos acionistas, prescreverdo em beneficio da Companhia.

Artigo 31. Nos termos do Artigo 194 da Lei das Sociedades por Agles, a Assembleia Geral podera deliberar a
criagdo de reservas especificas, indicando a sua finalidade, fixando critérios para determinar a parcela anual dos

lucros liquidos que serdo destinados & sua constituicao e estabelecendo o seu limite méximo.

Capitulo V

Da Alienagdo do Controle Acionario, Cancelamento do Registro e Saida do Bovespa Mais

Artigo 33. Conforme definigGes abaixo, a Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meic de uma dnica
operagdo, como por meio de operagbes sucessivas, devera ser contratada sob condigéo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do Poder de Controle se obrigue a efetivar oferta pablica de aquisigéo das agbes
dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagao vigente e no
Regulamento do Bovespa Mais, de forma a |hes assequrar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista

Controlador Alienante.
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Paragrafo Unico. Para os fins deste Estatuto Social, os termos iniciados em letras maitisculas no caput deste
artige e nos arigos seguintes que ndo estejam expressamente definidos neste Estatuto Social, tero os

significados de acordo com ¢ Regulamento do Bovespa Mais.
Artigo 34. A oferia publica referida no Artigo 33 tambem devera ser efetivada:

)] nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de acdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venham a resultar na Alienagéo de

Controle da Companhia; e

i) em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia,
sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienanie ficard obrigado a declarar &
BM&FBOVESPA o valor atribuido & Companhia nessa alienagdo e anexar documentacio que

COmMprove esse valor,

Artigo 35, Aquele que ja detiver agdes da Companhia e venha a adquirir 0 Poder de Controle da mesma, em
razdo de contrato particular de compra de agdes celebrado com ¢ Acionista Controlador, envolvendo qualquer

quantidade de agbes, estara obrigado a;
) efetivar a oferta plblica referida no Artigo 33 deste Estatuto Social; e

1) ressarcir 0s acionistas dos quais tenha comprado agdes em mercado de balcdo organizado nos 6
{seis) meses anferiores a data de Alienac8o de Controle da Companhia, devendo pagar a estes a
eventual diferenga entre o pre¢o pago ao Acionista Controlador Alienante e o valor pago em
negociacéo em mercado de balcio organizado, por acdes da Companhia neste periodo, devidamente

afualizado.

Artigo 36. O Acionista Controlador Alienante nde transferird a propriedade de suas agbes enquanio ©
Comprador do Poder de Controle ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no
Regulamento do Bovespa Mais, que devera ser imediatamente enviado a2 BM&FBOVESPA. A Companhia
também nado registrara qualquer transferéncia de agdes para o Comprador do Poder de Controle, ou para
aquele(s) que vier{em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em} o Termo de Anuéncia
dos Controladores referido no Regulamento do Bovespa Mais, devendo o mesmo ser encaminhado &
BM&FBOVESPA imediatamente.

b i,
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Artigo 37. Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio de Poder de Controle podera ser
registrado na sede da Companhia, sem que 0s seus signatarios tenham subscrito 0 Termo de Anuéneia dos
Controladores referido no Regulamente do Bovespa Mais, que deverd ser imediatamenie enviado &
BM&FBOVESPA.

Artigo 38. Na oferta plblica de aquisicdo de agles a ser efetivada pela Companhia ou pelo Acionista
Controlador visando ao cancelamento do registio de companhia aberta da Companhia, o prego minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurade em laudo de avaliag@o, conforme previsto no Artigo

40 a seguir.

Artigo 39. Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinéria deliberem: (g} a saida da
Companhia do Bovespa Mais para que suas agdes tenham registro para negocia¢do fora do Bovespa Mais ou
(b) a reorganizag¢o societaria da qual a companhia resultante n3o seja admitida no Bovespa Mais, o Acionista
Controlador devera efetivar oferta pblica de aguisicio de agdes dos demais acionistas da Companhia, cujo
preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdémico, apurade em laudo de avaliagao,

conforme previsto no Artigo 40, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico. O Acionista Controlador estara dispensado de realizar a oferta plbiica de aquisicao referida
no caput deste Artigo se (i) a Companhia tiver saide do Bovespa Mais em razédo da assinatura de Confrato de
Participag&o no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado ("Novo Mercado™); e (i) a
companhia resuliante da operagdo de reorganizagdo societaria tiver assinade o Contrato de Participag@o no

segmento especial do Novo Mercado.

Artigo 40. O laudo de avaliagdo previsto nos Artigos 11, Paragrafo Unico, XII, 19, XXX, 38 e 39 deste Estatuto
Social devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e Acionista Controlador, além
de satisfazer os requisitos do paragrafo 1.° do Arigo 8° da Lei das Sociedades por Agbes, e conter a

responsabilidade prevista no § 6° do mesmo Artigo.

Paragrafo 1° A escolha da instituicBo ou empresa especializada responsavel pela determinagéo do Valor
Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentago, pelo
Conselho de Administraggo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo, néo se computando os votos em
branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acicnistas representantes das Agbes em Circulagéo presentes na
Assembleia Geral, que, se instalada em primeira convacagdo, devera contar com a presenga de acionistas que

representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agbes em Circulagdo, ou que, se instalada em
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segunda convocagao, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das

AgGes em Circulag&o.

Paragrafo 2°. Os custos de elaboragae do laudo de avaliagZo exigido deverao ser assumidos integralmente pelo

ofertante.

Capitulo VI
Da Dissolugdo, Liquidagdo e Extingao.
Artigo 41. A Companhia entrara em dissoluggo, liquidagéo e exfingZo nos casos previstos em lei, bem como

naqueles estabelecidos neste estatuto.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral, quando for o case, determinara o modo de liquidagdo e nomeara o

fliquidante.

Capitule Vil
Juizo Arbitral

Artigo 42. Os acionistas envidaréo todos os esforgos para compor amigavelmente qualquer divergéncia que

entre eles possa surgir com relagéo as disposicdes do presente Estatuto.

Artigo 43. Caso as divergénecias relacionadas a este Estatutc ndo sejam resolvidas amigavelmente, a
Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, nos termos do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controversia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicago, validade,
eficacia, interpretagéo, viclagao e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pefa CYM, bem como nas demais normas aplicéveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Bovespa Mais, do Contrato de Participagéo do Bovespa Mais e

do Regulamento de Arbifragem.

Paragrafo 1°. A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao merito de toda e qualquer controvérsia, bem como a

execucao, interpretagio e validade da clausula compromissoria acima.
Paragrafo 2°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualguer das partes do procedimento arbitral tera

o direito de recorrer ao Peder Judiciario com o objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares

de protegdo de direitos, seja em procedimento arbitral ja inskituido ou ainda nao instituido, sendo que, téo logo
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qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para decisdo de mérito sera imediatamente

restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

Capitulo VIii

Das Disposi¢Oes Gerais e Transitorias.
Artigo 44. O presente Estatuto entrard em vigor na data de sua aprovagéo pela Assembleia Geral.

Artigo 45. Aos casos omissos neste Estatuto serdo aplicadas as disposigdes da Lei n° 6.404/76, de outras leis

em vigor, pertinentes & matéria, e pele Regulamento do Bovespa Mais,
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