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DESENVIX ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.
NIRE 35.300.143.948
CNPJ/MF n° 00.622.416/0001-41

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 26 DE QUTUBRO DE 2010

1. DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA: Realizada as 10 horas do dia 26 de outubro de 2010, na
sede social da Companhia, localizada na Cidade de Barueri, Estado de S50 Paulo, na Alameda Araguaia,
3.571, Conjunto 2.001, CEP 06455-000.

2. PRESENCA: Presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas no Livro Proprio.

3. MEsa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Cristiano Kok e secretariados pelo Sra. Paula C P
S L de Magalhdes.
4, ORDEM DO DiA: Deliberar sobre: (i} a abertura de capital da Companhia a ser feita por meio de

pedido de registro, nos termos da Instrugéio CVM 480, de 7 de dezembro de 2009 ("IN CVM 480"); (ii) (a)
a adesdo da Companhia ao Novoe Meicado; e (b) a autorizagdo para que a Companhia, seus Diretores,
membros de seu Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal, possam praticar todos os atos
requeridos pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado (‘Regulamento Nove Mercado”) ou
necessarios para a adesdo da Companhia ao Novo Mercado, incluindo, sem limitagdo, a celebragéo do
respectivo contrato de adesao ao Novo Mercado; (i) o grupamento de agdes da Companhia; (iv) a
alteragéo do Estatuto Social da Companhia em face do grupamento e da adaptagéo do Estatuto Social
as regras aplicaveis ao Novo Mercado; (v} a realizag@o de distribuigdo piblica priméria de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia ("Oferta Priméria"), a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcdo n&o-organizade, em regime de garantia firme de liquidagéo, em conformidade com os
procedimentos estabelecidos pela Instrugéo da Comiss&o de Valores Mobiliarios ("CVM") n® 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alierada pela Instrugdo da CVM n° 482, de 05 de abril de 2010
(“Instrugdo CVM 400", com esforgos de venda no exterior (“Oferta™); (vi} aprovar a alteragéio do jornal
para publicagao dos atos societarios da Companhia para que sejam feitas no jornal “Valor Econdmico” a
partir desta data; {vii) autorizagéo para a Administragdo da Companhia tomar todas as providéncias e
praticar todos os atos necessarios & realizagio da Oferta, bem como, observada a forma de
representagéo da Companhia, praficar todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes & realizagao
da Oferta; (viii) a ratificagio dos atos ja praticados pela Administragdio da Companhia com vistas &
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realizagdo da Oferta; (ix) renlincia de membro do Consetho Fiscal; (x) eleigao de membros do Conselho
Fiscal; e {xi} consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

5. DELIBERAGOES: Os acionistas aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes,
0 quanto segue:

5.1. A abertura de capital da Companhia a ser feita por meio de pedido de registro @ CYM nos termos
da IN CVM 480,

5.2, A adesdo da Companhia ao Novo Mercado, autorizando a Companhia, seus Diretores, membros
do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, a praticar todos os atos requeridos pelo
Regulamento do Novo Mercado ou necessarios para a adesdo da Comparhia ao Novo Mercado,
incluindo, sem limitagéo, a celebragdo do respectivo contrato de ades&o ao Novo Mercado,

53. O grupamento de agdes da Companhia, que ser4 realizado na proporgdo de 6,70999989 agbes
ordinarias para cada 1 (uma) agdo ordinaria {“Grupamento”), de acordo com o disposto no artigo 12 da
Lei n® 6.404/76. Face ao Grupamento ora aprovado, o nimero total de agdes da Companhia sera de
100.000.000 (cem milhdes) de agdes ordinarias.

5.4. A proposta de alteragdo do Estatuto Social da Companhia em razéo do Grupamento aprovade
nesta data. O artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a ter a seguinte redag&o:

“Artigo 5° O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R
546,787.000,00 (quinhentos e quarenta e seis milhdes, setecenfos e oitenta e sete mil
reais), dividido em 100.000.000 (cem mithdes) de agBes ordinarias, nominativas, escriturals
e sem valor nominal.”

55 A adaptagdo de algumas Clausulas do Estatuto Social para adequa-lo as exigéncias do
Segmento Novo Mercado da BM&FBovespa e Consolidar o Estatuto Social da Companhia conforme o
Anexo a presente.

5.6. A realizagdo da Oferta Primaria, composta de agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, de emisséo da Companhia, conforme disposto no item (v} da ordem do dia;

5.1. A substituigdo do jornal de grande circulagdo “Empresas e Negbcios” pelo jornal “Valor
Econdmico” para a publicacdo dos atos societdrios da Companhia a partir desta data, além das
publicagbes no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

58.  Autorizar a Administragdo a aprovar as condigbes da Oferta em reunido do Conselho de

Administragéo a ser realizada para esse fim, bem como ratificar os atos j praticados pela Administragao
da Companhia com vistas & realizag3o da Oferta.
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59,  Aceitar a renlncia apresentada pelo Sr. Leonardo Galluzzi Sansivieri, membro suplente do
conselho fiscal eleito em Assembléia Geral Extraordinaria datada de 30 de setembro de 2010, conforme
termo de rentncia assinado nesta data.

510. Em vista do pedido de renincia do Sr. Leonardo Galluzzi Sansivieri ao cargo de membro
suplente do Conselho Fiscal da Companhia, eleger o Sr. Paulo da Silveira Dias Junior, brasileiro,
divorciado, aposentado, portador da Cédula de Identidade RG n° M-240.477 — SSP/MG, inscrito no
Cadastro da Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob o n°® 131.630.196-68, residente e
domiciliado na Rua Francisco Alves Guimardes n® 322, apt® 2302, Cristo Rei, Curitiba-PR, CEP.:
80.050.210, para o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal. Aproveitam os acionistas para eleger
0 Sr. Paulo Germano da Costa Alves, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG
n® 284,647 — SSP/PB, inscrito no Cadastro da Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob o
n° 133.239.544-91, residente e domiciliado na Rua Huerta Ferreira de Mello n® 231, apt® 701, Jardim
Oceania, Jo3o Pessoa-PB, CEP.: 58.037.245 como membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia,
conforme termos de posse assinados nesta data.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembléia, da qual se
lavrou a presente Ata que, lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada. Sr. Cristiano Kok —
Presidente, Sra. Paula C P S Lages de Magalhdes — Secretéria. Acionistas: FIP Desenvix, Caixa FIP
Cevix, José Antunes Sobrinho, Gerson de Mello Aimada, Cristiano Kok, Luiz Cruz Schneider, Jose
Augusto Arantes Savasini, Roger Ibrahin Karam, Ruy Nagano, Luiz Felippe Pinheiro Junior, Adhemar
Toshimassa Kajita, Monica Ferreira Dias e Julio Cesar Naves Ferreira.
Barueri, 26 de outubro de 2010
Confere com a original,
lavrada em livro proprio.

Al sl

Paula C. P. S. L. de Magalhdes

397.073/10-0
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JUCESP
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DESENVIX ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.
NIRE 35.300.143.949
CNPJ/MF n° 00.622.416/0001-41

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 26 DE OUTUBRO DE 2010

LISTA DE PRESENGA DOS ACIONISTAS

N° de Agoes

ACIONISTAS L N° de Votos
Ordinarias

FIP Desenvix 131.999.989 131.999.989

Caixa FIP Cevix 539.000.000 539.000.000

José Antunes Sobrinho

Gerson de Mello Almada

Cristiano Kok

Luiz Cruz Schneider

Luiz Felippe Pinheiro Junior

Jose Augusto Arantes Savasini

Roger Ibrahin Karam

Ruy Nagano

Adhemar Toshimassa Kajita

Ménica Ferreira Dias

] | - ] ] A | ] = -
alalalalalal sl a2 a2 —

Julio Cesar Naves Ferreira

TOTAL 671.000.000 671.000.000

Confere com a original,
lavrada em livro proprio.

st

Paula C P S L de Magalhaes

Secretaria
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ANEXO

Assembléia Geral Extraordinaria Realizada em 26 de outubro de 2010

Estatuto Social da Desenvix Energias Renovéveis 5.A,
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ESTATUTO DA
DESENVIX ENERGIAS RENOVAVEIS S/A

Capitulo |
Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragéo.

Artigo 1°. A DESENVIX ENERGIAS RENOVAVEIS S/A & uma Sociedade Andnima de capital autorizado, regida por
este estatuto social e pela Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e demais disposicGes legais que lhe forem
aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com a admisséo da Companhia no Nove Mercado da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros {"Novo Mercado” e “BM&FBOVESPA", respectivamente), a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal sujeitam-se também as disposigdes do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado (“‘Regulamento do Nove Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Barueri, estado de S&o Paulo, na Alameda Araguaia, 3571,
Conjunto 2001, CEP: 06455-000, bem como as seguintes filiais: a) Rua Tenente Silveira n® 94, 9° andar, CEP..
88.010-300, na cidade de Florianopolis-SC; e, b) Travessa Sargento Carmelito Barbosa n® 84A, Centro, CEP..
47.560-000, na cidade de Brotas de Macalbas-BA.

Paragrafo Unico. A sociedade podera abrir e encerrar filials, sucursais, agéncias, escritorios e estabelecimento de
representagio em qualquer parte do territorio nacional efou no exterior, de acordo com a deciséo da Diretoria ou do
Conselho de Administragéo, conforme o caso.

Artigo 3°. Constitui objeto da Companhia a participagéo em outras sociedades nas areas de geragdo de energia
elétrica originada de fontes renovaveis e transmissao de energia elétrica, bem como a prestagéo de servigos de

assessoria, consultoria, administragéo, gerenciamento e supervisdo, nas suas areas de atuagao.

Artigo 4°. A duraggo da Companhia seré por tempo indeterminado.

Text_SP 3268035v2 170112 W
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Capitulo
Do Capital e das Agdes

Artigo 5° O capital social totalmente subscrito e integralizado € de R$ 546.787.000,00 {quinhentos e quarenta e
seis milhdes, setecentos e oitenta e sete mil reais), dividido em 100.000.000 (cem milhdes) de agdes ordinarias,
nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agdes ordinarias e escriturais,
sendo vedada a emissdo pela Companhia de agbes preferenciais ou partes beneficiarias. Cada ag&o ordinaria dara
a seu titular o direito a um voto nas Assembléias Gerais da Companhia.

Paragrafo 2°. As agbes da Companhia serdc mantidas em conta de depdsito, em nome de seus fitulares, em
instituico financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"} com quem a Companhia mantenha
contrato de custodia em vigor, sem emissdo de certificados. A instituigdo depositaria podera cobrar dos acionistas o
custo do servigo de transferéncia e averbag8o de propriedade das agles escriturais, assim como o custo dos
servigos relativos as agles custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 3°. A Companhia podera, por deliberacéc do Conselho de Administragdo, adquirir as proprias acBes para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas,
exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposigies legais e regulamentares
aplicaveis,

Paragrafo 4°. As agbes serdo indivisiveis perante a Companhia, que ndo lhes reconhecera mais que um
propitetaric para cada unidade. Quando uma agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos
serdo exercidos pelo representanie do condominio.

Artigo 6°. Exceto nas hipoteses previstas nos Paragrafos Segundo e Terceiro do Artigo 7°, os acionistas teréio
direito de preferéncia, na proporcdo de suas respectivas participagdes, na subscricdo de agdes, debéntures
conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo de emissao da Companhia, direifo esse que podera ser exercido no
prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de deliberagao pertinente.

Artigo 7°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de reforma estatutéria,
mediante deliberagde do Conselho de Administragdo, que fixard as condigles de subscrigdio, integralizagdo e
colocagdo das agbes a serem emifidas, até o limite de 100.000.000 (cem milhdes) de novas agdes ordinarias,
nominativas, escriturais, fotalizando 200.000.000 (duzentos milhdes} de agdes ordinarias, nominativas, escriturais.
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Paragrafo 1° O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser madificade por deliberagio da
Assembléia Geral, ouvido o Conselho Fiscal,

Paragrafo 2°. A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembléia Geral, podera outorgar opgio de compra ou subscrigdo de agbes, sem direito de preferéncia para os
acionistas, em favor dos administradores, empregados ou prestadores de servico da Companhia ou de suas
Controladas,

Paragrafo 3°. A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o
prazo para seu exercicio, nas emissoes de agdes, debéntures conversiveis em ages e bénus de subscrigdo, cuja
colocagao seja feita mediante: (i) venda em bolsa ou subscrigdo plblica; ou (ii) permuta de agdes, em oferta piblica
de aquisi¢do de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 8. Os acionistas €, no que aplicavel, a Companhia respeitardo os termos e condigBes dos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia. E expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembléia Geral ou do Consetho de Administragéo acatar declarag&o de voto de qualquer acionista, signatério de
acordo de acionistas devidamente arquivados na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referide acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia
de agBes efou a oneragdo efou a cessac de direito de preferéncia & subscrigio de agbes efou de outros valores
mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico. A Companhia disponibilizara aos acionistas os acordos de acionistas referidos no caput deste
Artigo, quando solicitado.

Capitulo 11l
Dos Orgaos da Companhia.

Segdo |
Disposigtes Gerais.

Artigo 9°. Sap orgdos da Companhia, todos de carater permanente:
a) a Assembléia Geral;

k) o Conselho de Administracéo;
¢} a Diretoria; e
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Paragrafo 1°. A administragéo da Companhia cabera ao Conselho de Administragdo e a Diretoria, cujos membros
serdo eleftos para um mandato de 2 {dois) anos, podendo haver reconducéo.

Paragrafo 2°. Os membros eleitos da administragdo da Companhia tomardo posse mediante a lavratura de termo
préprio no livro de atas de reunides de cada drgao, dispensada a garantia de gestéo. A posse dos administradores &
condicionada & prévia subscrigio do Termo de Anuéncia dos Administradores a que se refere o Regulamento do
Novo Mercado. Os administradores deverdo, imediatamente apds a investidura no cargo, comunicar a
BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emiss&o da Companhia de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselhe de Administragéo e da Diretoria deverfo permanecer em seus cargos & no
exercicio de suas fungbes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembléia Geral,

Paragrafo 4°. A Assembléia Geral fixara a verba global para os administradores e membros do Conselho Fiscal, e
cabera ao Conselho de Administragéo deliberar a respeito de sua distribuig@o entre seus membros, a Diretoria e os
membros do Conselho Fiscal.

Secao ll
Assembléia Geral de Acionistas.

Artigo 10, A Assembléia Geral dos acionistas € o drgéo supremo de deliberagdo da Companhia e suas decisbes
obrigam a todos os acienistas, ainda que ausentes.

Artigo 11. A Assembléia Geral podera ser ordinaria ou extraordinaria. A Assembléia Geral Ordinaria sera realizada
dentro dos (4) quatro primeiros meses subseqiientes ao fim do exercicio social da Companhia, para deliberar sobre
as matérias constantes do arligo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, incluindo a eleigdo e destituicio dos
membros do Conselho de Administragdo. A Assembléia Geral Extracrdinaria seré realizada sempre gue houver
interesse social, permitida a realizagéo conjunta de ambas.

Paragrafo Unico. Compete & Assembléia Geral, além das demais atribuigBes previstas em lei:

] alterar este Estatuto Social;

1) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do conselho de administragdo e os membros do
Conselho Fiscal;

Tex1_SP 3268035v2 1791/2
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)] tomar, anualmente, as contas dos administradores, e deliberar sobre as demonsiragbes financeiras por

eles apresentadas;

W) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administragao, sobre a destinagéo do lucro liquido
do exercicio e a distribuigéo dos dividendos;

V) autorizar a emisséo de debéntures conversiveis em agdes efou com garantia real;
Vi) suspender o exercicio dos direitos do acionista, na forma da lei;
Vi) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagéo do capital social;

VI)  deliberar sobre transformagéo, fusdo, incorporagio e cisdo da Companhia, sua dissolugdo e liquidagao,
eleger e destituir liquidantes, bem como o conselho fiscal que devera funcionar no periodo de fiquidagéo, e julgar-
Ihes as contas;

1X) autorizar os administradores a confessar faléncia, pedir recuperagdo judicial ou realizar recuperagic
extrajudicial;

X) fixar a remuneraggo global dos membros do Conselho de Administrag&o, da Diretoria e do Conselho Fiscal
nos termos do artigo 152 da Lei 6.404/76;

X1 deliberar sobre a salda da Companhia do Novo Mercado, da BM&FBOVESPA e sobre o cancelamento de
registro de companhia aberta da Companhia;

X escolher a instituigao responséavel pela preparagao de laudo de avaliag@o das acbes da Companhia, dentre
as empresas indicadas pelo Conselho de Administragdo, nos casos e na forma prevista neste Estatuto Social;

XIll}  aprovar planos de outorga de opgéo de compra ou subscrigdo de agdes aos administradores, empregados,
prestadores de servigo da Companhia ou de suas Controladas; e

XIV) deliberar acerca da eventual abertura de capital e oferta publica de valores mobiliarios de qualguer das
sociedades Controladas, bem como deliberar sobre suas respectivas condigbes e aprovar a pratica de todos e
quaisquer atos necessarios ou convenientes & realizagdo de tais operagdes;

XV} criar novas agdes fora do limite do capital autorizado.
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Artigo 12. A Assembléia Geral, salvo as excegdes previstas na legislagéo em vigor e neste Estatuto Social, sera
convocada pelo Conselho de Administragao, Conselho Fiscal, ou acionistas, na forma da lei.

Artigo 13. Os trabalhos da Assembléia Geral serdo instalados e presididos por um dos acionistas, que sera eleito
pelos presentes na abertura dos trabalhos, o qual designara um terceiro, também presente, acionista ou n&o, para
secretario de mesa.

Artigo 14. A Assembléia Geral se instalara e sera realizada conforme previsto em lei.

Paragrafo 1°. Para tomar parfe na Assembléia Geral, o acionista devera comprovar sua condigdo de acionista ou,
se for o0 caso, depositar na Companhia até o inicio da assembleia, instrumento de mandato devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipotese de representagéo do acionista. O acionista ou seu
representante legal devera comparecer a Assembléia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 2°. O acionista podera ser representado na Assembléia Geral por procurador constituido ha menos de 1
(um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Apds a abertura de capital da Companhia,
referido procurador podera ser, também, uma instiluicio financeira, cabendo ao administrador de fundos de
investimento representar 0s conddminos.

Paragrafo 3°. A Assembléia Geral s poderé deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos respectivos
editais de convocagdo, que deverdo indicar adequadamente as matérias a serem deliberadas.

Paragrafo 4°. As deliberagbes da Assembléia Geral seréo tomadas por maioria de votos, ressalvadas as excegdes
previstas em lei e neste Estatuto Social, ndo se computando os votos em branco.

Secdo
Conselho de Administragao

Artige 15. O Conselho de Administragao sera composto de 7 (sete) a 9 (nove) membros efetivos, todos acionistas,
eleitos na Assembléia Geral Ordinaria, com mandato unificado de 1 (um) ano, admitida a recondugéo por igual
periodo, sendo que 20% destes assentos deveréo ser ocupados por Conselheiros Independentes, conforme definido
abaixo e até 3 (trés) membros suplentes, aos quais competiré a substituicdo de membros efetivos expressamente
indicados pela Assembléia Geral, nos casos de auséncias ou impedimentos ocasionais. Os membros do Conselho
de Administragdo e seus suplentes serdo pessoas naturais, residentes ou néo no Pais, eleitos & destituiveis a
qualquer tempo pela Assembléia Geral. Terminado o prazo do mandato, 0s membros do Conselho de Administragio
permanecerdo nos cargos até a posse dos sucessores.
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Paragrafo 1°. Entende-se por Conselheiro Independente como sendo o membro do Conselho de Administragéo
que, consoante a qualificagdo constante no Regulamento do Novo Mercado se caracteriza por: (i) néo ter qualquer
vinculo com a Companhia, exceto participagdo de capital; (i) ndo ser acionista controlador, conjuge ou parente ate
segundo grau daquele, ou n&o ser ou ndo ter sido, nos Ultimos trés anos, vinculado & Companhia ou entidade
relacionada ao acionista controlador da Companhia {pessoas vinculadas a instituicdes plblicas de ensino efou
pesquisa estdo excluidas desta restrigio); (iii) ndo ter sido, nos Glfimos tés anos, empregado ou diretor da
Companhia, do acionista controlador ou de sociedade Controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servios efou produtos da Companhia em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de Companhia ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos efou produtos & Companhia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vii} ndo receber outra remuneragdo da Companhia além da de conselheiro
{proventos em dinheiro oriundos de participagéo de capital estéo excluidos desta restrigao).

Paragrafo 2°. O conselheiro deve ter reputagao ifibada. Nao poderéa ser eleito para o Conselho de Administragéo,
salvo dispensa da Assembléia, aquele que (i) for empregado ou ocupar cargo em Companhia que possa ser
considerada concorrente da Companhia; ou (i) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nao
podera ser exercido o direito de voto pelo conselheiro caso se configurem, supervenientemente, esses fatores de
impedimeanto.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administragao terd 1 (um) presidente e um vice-presidente escolhidos pela maioria de
seus membros, na primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apés a posse de tais
membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naquele cargo.

Artigo 16. O presidente do Conselho de Administragdo sera substituido em suas auséncias ou impedimentos pelo
vice-presidente do Conselho de Administragdo. Os demais membros do Conselho de Administraggo serao
substituidos em suas auséncias ou impedimentos pelo respectivo suplente.

Artigo 17. Ocorrendo vacéncia, por qualquer motivo, no Conselhe de Administrag&o, um substituto sera nomeado
pelos conselheiros remanescentes dentre o5 membros suplentes. Se ocorrer vacancia na maioria dos cargos, a
Assembléia Geral serd convacada para proceder & nova eleigéo.

Paragrafo Unico. Para os fins deste artigo, ocorrerd vacéncia de um cargo de membro do Conselho de
Administragdo quando ocorrer a destituicao, rentincia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia
injustificada por mais de duas reunides consecutivas do Conselho de Administragéo.

Artigo 18. O Conselho de Administragdo reunirse-d ordinariamente, a cada 60 (sessenta) dias e,

extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem, por convocagdo de seu presidente ou ainda de
qualquer de seus membros, observado o prazo de antecedéncia de 7 (sete) dias. Em caso de urgéncia justificada,
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mediante concordancia de todos os conselheiros, a reunido podera ser convocada e realizada sem observéancia do
praze minimo antes referide.

Paragrafo 1°. As convocagdes para as reunides do Conselho de Administragéo podem ser feitas por qualquer meio,
eletronico ou ndo, que permita a comprovagéo de recebimento, e especificardo a data, hora, local e a ordem do dia.
As reunides realizar-se-o independentemente de convocagdo caso se verifique a presenga e a concordancia da
totalidade dos Conselheiros em exercicio.

Paragrafo 2°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administrag3o e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporéria do presidente do Conselho de
Administragdo, essas reunides serdo presididas pelo vice-presidente do Conselho de Administragéo, cabendo a este
indicar o secretario.

Paragrafo 3° As reunibes serfio instaladas com a maioria simples de seus membros e reputar-se-&o validas as
deliberagdes tomadas pela maioria dos votos dos membros presentes, sendo aceitos votos escritos antecipados,
para efeito de quorum e deliberagdo. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragdo por conferéncia telefénica ou por video conferéncia, devendo, neste ¢aso, encaminhar seu voto por
escrifo ao presidente do Conselho de Administragéo, por intermédio de carta, fac-simile ou carreio eletrénico logo
apds o ¥rmino da reunido. Caberd ao Presidente do Conselho de Administragdo o voto de desempate.

Paragrafo 4°. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo objeto de assentamento em atas. Se
produzirem efeito perante terceiros, serdo arguivadas no Registro do Comércio e publicadas na forma e nos prazos
previstos em Jei e na regulamentagéo aplicavel.

Paragrafo 5°. Os votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente da reunio do Conselho deverdo
iguaimente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo, devendo a copia da carta, fac-

simile ou mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a
transcrigao da ata.

Paragrafo 6°. O Conselho de Administragdo podera convidar, em suas reunides, outros participantes, com a
finalidade de prestarem esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 19. Compete ao Censelho de Administragao:

] fixar a orientagio geral dos negocios, planos, projetos e diretrizes econémicas e financeiras, industriais e
comerciais da Companhia e de suas Controladas;
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)] eleger e destituir Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des, observando o que a respeito dispuser
este Estatuto Social;
1)} fiscafizar a gestéio dos Diretores, examinar, a qualguer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar

informacoes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragio, e quaisquer outros atos;
Iv) convocar a Assembléia Geral quando julgar conveniente;

V) deliberar sobre as contas da Diretoria, consubstanciadas nos balangos semestrais ou nos relatorios da
administragéo, bem como sobre as demonstragbes financeiras, para posterior encaminhamento a apreciagéo e
aprovagéo da Assembléia Geral Ordinaria;

Vi) manifestar-se previamente sobre atos e contratos, quando este Estatuto Social assim o exigir;

Vi) escolher e destituir os auditores independentes da companhia;

VIl) deliberar sobre a participagdo da Companhia em novos empreendimentos, através de leildes, licitagbes ou
parcerias, apreciando Plano de Negocio elaborado pela Diretoria, dos quais constem os montantes de investimento,
as condigdes de financiamento e garantias a serem oferecidas, os custos de operagao, manutencéo e tributérios, as
receitas previstas, as taxas infernas de retorno ao acionista e do projeto e os contratos a serem firmados com Partes
Relacionadas e terceiros. Para efeitos deste Estatuto, *Partes Relacionadas” tem o significado a elas atribuido pelas
normas conidbeis para fins de auditoria NBC T 17 — PARTES RELACIONADAS.

IX) autorizar a Companhia a participar de Sociedades de Propdsito Especifico para a implantagéo de
empreendimentos autorizados nos termos da alinea VIl anterior.;

X) deliberar sobre desvios de orgamento de investimentos superiores a 5% em relag&o aos aprovados nos Planos
de Negdcios;

XI) autorizar a Companhia a contratar empréstimos, financiamentos e dar garantias para a implantagéo dos
empreendimentos cujo Plano de Negdcios tenha sido aprovado nos termos da afinea Vill, acima;

Xil) deliberar sobre a contratagdo de Partes Relacionadas para a execugdo de quaisquer Servigos em
empreendimentos controlados pela Companhia

XII) deliberar sobre aquisigéo ou alienagio de qualguer ativo fixo de valor igual ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois
mithdes de reals).

XIV)  autorizar a abertura efou extingéo de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e sucursais, no exterior;
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XV)  fixar a politica de afribuigdo e a distribuigéio de participagdo nos lucros anuals aos empregados e aos
administradores;

XVl)  em caso de liquidagéio da Companhia, nomear o liquidante a fixar a sua remuneragdo, podendo também
destitui-lo;

XVI}  autorizar a concessdo de garantia real ou fidejussoria em favor de terceiros que ndo a propria Companhia
ou suas Controladas, em valores superiores a R$ 200.000,00;

XVIIl)  deliberar previamente sobre a apresentagéo, pela Companhia, de pedido de faléncia ou recuperagao
judicial ou extrajudicial;

XIX)  distibuir a remuneragdo global fixada pela Assembiéia Geral entre os membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria.

XX) deliberar sobre a distribuico de dividendos intermediarios ou intercalares ou o pagamento de juros sobre
capital praprio, bem como submeter 2 Assembléia Geral a proposta de destinag&o do lucro fiquido do exercicio, nos
termos da Lei 6.404/76 e demais leis aplicaveis;

XXl)  deliberar sobre as politicas, planos, orgamentos e demais assuntos propostos pela Diretoria que estejam
fora do Plano de Negocios;

XXIl)  constituir Comités Especiais, determinando suas finalidades, indicando seus membros e fixando seus
honorérios;

XXIl) aprovar aumentos do capital social dentro do capital autorizado da Companhia, ou deliberar sobre
propostas de alteragio do capital social, quando superiores ao capital autorizado, e submeté-las a Assembléia
Geral;

XXIV)  manifestar-se sobre operagdes de fus3o, cisdo ou incorporagéo previamente a Assembléia Geral que sobre
elas deliberar;

XXV) manifestar-se sobre planos de opgdic de compra ou subscricdo de agdes aos administradores,
empregados, prestadores de servigos da Companhia ou de suas Controladas, para submissdo a Assembléia Geral;

XXV} aprovar a outorga de opgdo de compra ou subscricBo de agdes aos administradores, empregados,

prestadores de servigos da Companhia ou de suas Controladas, dentro do fimite do capital autorizado e de acordo
com plano aprovado pela Assembléia Geral;
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XXVH)  deliberar sobre quaisquer matérias que ndo sejam de competéncia da Diretoria ou que ultrapassem o limite
de sua competéncia;

XXII) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido & Assembléia Geral;

XXIX) deliberar sobre a aquisigdo de agbes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagdo no mercado, observadas as normas
expedidas pela CVM e demais disposigbes legais aplicaveis;

XXX)  definir a lista triplice de empresas especializadas a ser apresentada & Assembléia Geral para a elaboragéo
de laudo de avaliagdo das agbes da Companhia para fins de oferta plblica de aquisicéo de aces, da saida do Novo
Mercado efou cancelamento de registro de companhia aberta de que trata o Capitulo V deste Estatuto Social;

XXXI) aprovar a contratagao da instituicdo depositéria prestadora dos servigos de agdes escriturais;

XXXN) aprovar a emissdo de debéntures, exceto pelo disposto no item V do parégrafo (nico do artigo 11 deste
Estatuto;

XXXIII) eleger ou destituir a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal das
Controladas e nas Coligadas quando for o caso. Pra fins deste Estatuto, Coligadas séo sociedades onde a
Companhia tenha influéncia significativa, sem caracterizar Controle; e

XXXIV} deliberar sobre financiamentos fora do Plano de Negdcios,

Paragrafo Unico. As matérias que néo forem, por lei ou pelo presente Estatuto Social, de competéncia privativa do
Conselho de Administragéo ou da Assembléia Geral, poderdo ser, pelo Conselho de Administraggo, delegadas a
Diretoria Executiva,

Text_SP 126R035v2 |TV12 /\/



EE- - TR G @ T D
@ % 2 % 9 @ 2 R
a & = & [ % B %
3 o % 8 # z 3@
% & % B % B 4% 4 B
@ El £l By & 3% %
5 223 & 2 2 &
EI w R a o %z EI-
I K B @ S 8 5
z 2 = S @ B EI
& v o8 B & @ @ s B
3 3 5E8 399 &8 &
Segéo IV
Diretoria

Artigo 20. A Companhia serd administrada por, no minimo, 5 (cinco) Diretores, & no maximo 9 (nove) Diretores,
sendo: 1 Presidente; 1 Vice Presidente de Desenvolvimento, 1 Vice Presidente de Implantagéo, 1 Vice Presidente
Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores, 1 Vice Presidente de Operagles e 0s demais Diretores
sem denominagao especifica; Os Diretores serdo eleitos efou reeleitos a cada 2 {dois) anos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administragdo, todos residentes no pals. Em caso de rentncia, vacancia ou impedimento,
o respectivo substituto sera escothido pelo Conselho de Administragéo, em até no maximo 30 (trinta) dias. O
Presidente ou o Vice Presidente eleito nessas condi¢bes exercera as fungdes pelo prazo restante do mandato do
diretor que estiver substituindo.

Artigo 21, Compete ao Presidente, além de coordenar a agéo dos Vice Presidentes e de dirigir a execugdo das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades da Companhia.

Paragrafo (inico - Compete ainda ao Presidente, isoladamente: {i} convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii)
manter os membros do Consefho de Administragdo informados sobre as atividades da Companhia e o andamento
de suas operagges; (ifl) exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuigdes das Vice Presidéncias; (iv)
exercer outras atribuiges que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administrag&o.

Artigo 22. Compete ao Vice Presidente de Desenvolvimento a responsabilizagéio pelos estudos, projetos e
desenvolvimento de novos empreendimentos para a Companhia.

Artigo 23. Compete ao Vice Presidente de Implantagdo, cumprir e responsabilizar-se pela implantagao dos
empreendimentos da Companhia, de acordo com o orgamento do empreendimento.

Artigo 24. Compete ao Vice Presidenie Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores, alem das
obrigagdes impostas pela regulamentagdo vigente: (i) responsabilizar-se pela gestdo administrativa, financeira e
contabil da Companhia, (i) representar a Companhia perante os 6rgéos de controle e demais instituicbes que atuam
no mercado de capitais; (iii} prestar informagbes ao plblico investidor, & CVM, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas

no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; e (iv) manter atualizado o regisiro de companhia aberta perante a
CVM.
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Artigo 25. Compete ao Vice Presidente de Operagdes, gerenciar a operagéo e manutengdo dos empreendimentos
nos quais a Companhia tenha o controle operacional.

Artigo 26. Competira aos demais Diretores sem denominagéo especffica, quando eleitos, (i) o apoio aos Vice
Presidentes em suas fungdes, na gestdo da Companhia; e (fi) exercer outras afribuigdes que lhe forem cometidas
pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 27, Salvo as matérias elencadas neste capitulo, bem como aquelas de competéncia das Assembléias
Ordinarias ou Extraordinarias e do Conselho de Administragéo, as demais sergo tratadas em Reuniéo de Diretoria,
sendo aprovadas com votos favoraveis que representem 75% (setenta e cinco por cento) dos seus membros.

{a) aprovar a abertura, alteragio de enderego e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e
sucursais, em qualguer parte do pais; e

{b) elaborar o Planos de Negécios para aprovacdo do Conselho de Administracao

Paragrafo Unico. Compete ainda ao Presidente e aos Vice Presidentes, mediante assinatura conjunta de dois deles
ou, se for o caso, através de procuradores por eles constituidos nos termos do Artigo 29: a) realizar operagoes
hancérias em geral, abrir e movimentar contas bancérias, emitir e endossar cheques, autorizar fransferéncias,
débitos e pagamentos, sacar, aceitar, emitir e endossar titulos de credito de qualquer natureza, dar recibos e
quitagdes e efetuar levantamento de caugdes em entidades plblicas ou privadas; b) aprovar a celebragéo de acordo
visando a solucdo de qualquer litigio, demanda ou arbitragem em que a Companhia seja parte; ¢} aprovar a
celebragdo de acordos ou contratos de cooperagdo técnica, transferéncia de tecnologia e exploragdo de patentes,
ou de prestagio de servigos em que a Companhia seja parte; d) representar a Companhia junto a clientes,
fornecedores, entidades de classe reparticies e 6rgdos publicos dos governos federal, estaduais e municipais,
inclusive suas autarquias; e e) Constituir consorcios;

Artigo 28. So constituirdo a Companhia em obrigacdes para com terceiros e exonerardo estes de respansabilidade
para com a Companhia, os atos, contrafos, titulos cambiais, cheques, documentos e papéis que forem assinados; a}
pelo Presidente e um Vice Presidente em conjunto ou por 2 Vice Presidentes em conjunto; d) por um procurador em
conjunto com o Presidente ou um Vice Presidente; ou, €) por um ou mais procuradores especialmente nomeados.

Artigo 29. As procuragBes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia, por instrumento plblico ou particutar,
pelo Presidente em conjunto com um Vice Presidente ou por dois Vice Presidentes, e, salvo as ‘ad judicia” que
poderdo ser por prazo indeterminado, os mandatos deverdo especificar obrigatoriamente a sua duragéo e os fins a
que se vinculam os poderes outorgados. Ainda, em casos especiais, a Companhia podera ser representada por um
unico mandatario com poderes especificos.
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Segdo V

Do Conseiho Fiscal

Artigo 30. O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 2
(dois) suplentes, acionistas ou néo, com mandato até a Assembléia Geral Ordinaria seguinte & de sua eleigéo,
podendo haver recondugao.

Paragrafo 1°. A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso das despesas de locomogao e
estada necessarios ao desempenho da funggo, sera fixada pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger e
néo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada
Diretor, ndio computados beneficios de qualquer natureza, verbas de representagéo e participagao nos lucros.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal reunir-se-a: (i) ordinariamente, uma vez a cada trimesre, e (i) extraordinariamente,
mediante convocagdo do Presidente do Conselho de Administragio, ou de 2 (dois) membros do Conselho Fiscal,
lavrando-se ata de suas deliberagbes.

Paragrafo 3°. As reunides do Conselho Fiscal serfo convocadas por escrito com, no minimo, 48 (quarenta e oito)
horas de antecedéncia, devendo a convocagdo conter a ordem do dia, com a relagdo das matérias a serem
apreciadas na respectiva reunido.

Artigo 31. A posse dos membros do Conselho Fiscal seré feita mediante a assinatura de termo respecfivo, em livro
proprio, condicionada & subscrigdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal deverfo, ainda, imediatamente apos & posse no cargo, comunicar a
BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emiss@o da Companhia de que sejam
fitulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos temporarios, bem
como em caso de vacancia de qualquer dos cargos, pelos respectivos suplentes. Havendo vacéncia da maioria dos
cargos, a Assembleia Geral devera ser convocada para proceder a eleigao de seus substitutos.

Segao VI
Dos Comités

Artigo 32. O Conselho de Administrago, para seu assessoramento, poderé constituir Comités Especiais técnicos e
consultivos, com qualquer designagdo, indicar seus membros, que poderfo ser membros dos Orgdos de
administragdo da Companhia ou ndo, bem como determinar suas respectivas competéncias, fixar os seus
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honorarios e, sempre que necessario, instituir o seu regulamento, incluindo regras sobre composicéo, prazo de
gestdo e funcicnamento, dentre outras.

Capitulo IV
Do Exercicio Social

Artigo 33. O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, quando entéo serdo elaboradas as
demonstragBes financeiras exigidas pela Lei n° 6404/76 e legislagdo complementar. Ao fim de cada exercicio serdo
elahoradas as demonstrages financeiras da Companhia, com observancia das disposicfes legais vigentes. As
demonstractes financeiras serdio apresentadas & Assembléia Geral, juntamente com a proposta de destinagéo do
lucro liquido do exercicio, observando o disposto em lei e no presente Estatuto.

Paragrafo 1°. Do resultado apurado no exercicio serdo feitas as dedugBes e provisdes legais, além da participagéo
dos empregados e administradores, se houver. Sobre o lucro liquido verificado, serdo destacadas as quantias
equivalentes as seguintes porcentagens:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituig@o da reserva legal, até que se alcance o limite previsto em Lei;

{b) 25% (vinte e cinco por cento) a ser distribuido como dividendo obrigatdrio, nos termos do art. 202 da Lei
das Sociedades por Agbes, pagavel no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua declaragéo, salvo
deliberagdo em contrario da Assembléia Geral, devende o pagamento ser efetuado no mesmo exercicic em que for
declarado; e

(€) o salde do Jucro, se houver, tera a destinacao que |he for dado pela Assembléia Geral, consoante proposta
referida no caput deste Artigo, atendidas as prescrigbes legais aplicaveis.

Paragrafo 2°, Por deliberagao do Conselho de Administragéo, em face dos resultados apurados nas demonstragbes
financeiras referidas no caput deste Ariigo, poderéo ser distribuidos dividendos intermediarios.

Paragrafo 3° Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, também poderdo ser distribuidos dividendos
intermediarios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucro existentes no (ltimo Balango anual ou
semestral, nos termos do artigo 204, pardgrafo 2° da Lei das Sociedades por Agdes. Os dividendos intermediarios
distribuidos nos termos deste artigo serfio imputados ac dividendo obrigatério.
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Paragrafo 4°. Os dividendos ndo reclamados no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido
postos & disposigio dos acionistas, prescreverdo em beneficio da Companhia.

Artigo 34. Nos termos do artigo 194 da Lei das Scciedades por Agles, a Assembléia Geral podera deliberar a
criago de reservas especificas, indicando a sua finalidade, fixando critérios para determinar a parcela anuval dos
lucros liquidos que serdo destinados a sua constituigéo e estabelecendo o seu limite maximo.

Capitulo V
Da Alienagio do Controle Acionario, Cancelamento do

Registro e Saida do Novo Mercado

Artigo 35. Conforme definiges abaixo, a Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagéo, como por meio de operagies sucessivas, deveré ser contratada sob condigéo, suspensiva ou resolutiva,
de que o adquirente do Poder de Confrole se obrigue a efetivar oferta plblica de aquisicio das agdes dos demais
acionistas da Companhia, observando as condigGes e os prazos previstos na legislagao vigente e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Conirolador Alienante.

Paragrafo Unico. Para os fins deste Estatuto Social, os seguintes termos iniciados em letras maiusculas terao os
significados de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA,

Artigo 36. A oferta plblica referida no Artigo 35 também devera ser efetivada:

a) nos casos em que houver cesséo onerosa de direitos de subscrigéo de agbes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venham a resultar na Alienagdo de Controle da
Companhia; ou

b) em caso de alienagéo do controle de Companhia que detenha o Poder de Controle da Companthia, sendo
que, nesse caso, o Acionista Controlador Alignante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienagéo e anexar documentagdo que comprove esse valor.,
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Artigo 37. Aquele que ja detiver agies da Companhia e venha a adquirir o Poder de Controle, em razéo de contrato
particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes,
estara obrigado a:

a) efetivar a oferta plblica referida no Artigo 35 deste Estatuto Social; e

b} ressarcir 0s acionistas dos quais tenha comprado agfes em bolsa de valores nos 6 (seis) meses anteriores
4 data de Alienagio de Controle da Companhia, devendo pagar a estes a eveniual diferenca entre o prego pago ao
Acionista Controlador Alienante e o valor pago em bolsa de valores por agdes da Companhia nesse mesmo periodo,
devidamente atualizado.

Artigo 38. O Acionista Controlador Alienante ndo transferira a propriedade de suas ages enguanto o comprador do
Poder de Controle néo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no Regulamento do Novo
Mercado, que devera ser imediatamente enviado a BM&FBOVESPA. A Companhia também néo registrara qualquer
transferéncia de agbes para o comprador do Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em} a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em} o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no Regulamento
do Novo Mercado, devendo ¢ mesmo ser encaminhado & BMAFBOVESPA imadiatamente.

Artigo 39. Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio de Poder de Controle poderé ser
registrado na sede da Companhia, sem que 0s seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores referido no Regulamento do Novo Mercado, que deverd ser imediatamente enviado a
BM&FBOVESPA.

Artigo 40. Na oferta plblica de aquisicdo de agGes a ser efetivada pela Companhia ou pelo Acionista Controlador
para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o prego minimo a ser ofertado devera
correspender ao Valor Econdmico apurado em laudo de avalfiaggo, conforme previsto no Artigo 42 a seguir

Artigo 41, Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria deliberem: (a) a salda da Companhia
do Novo Mercado para que suas agdes tenham registro para negociagdo fora do Nove Mercado ou (b) a
reorganizagio societaria da qual a companhia resultante ndo seja admifida no Novo Mercado, o Acionista
Controlador deveréa efetivar oferta plblica de aquisigio de agdes dos demais acionistas da Companhia, cujo prego
minimo a ser oferiado devera corresponder ao Valor Econdmico, apurado em laudo de avaliagdo, conforme previsto
no Artigo 42, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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Artigo 42. O laudo de avaliagio previsto nos Artigos 11, Paragrafo Unico, XII, 19, XXX, 40 e 41 deste Estatuto
Social devera ser elaborado por instituigéo especializada com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdc da Companhia, seus administradares e Acionista Controlador, além de satisfazer os requisitos do
paragrafo 1.° do artigo 8.° da Lei das Sociedades por AgSes, e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo
artigo.

Paragrafo 1°. A escolha da instituigdo ou empresa especializada responsével pela determinagéo do Valor
Econdmico da Companhia & de competéncia privativa da Assembléia Geral, a partir da apresentagéo, pelo Conselho
de Administracgo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Agbes em Circulagdo presentes na Assembléia
Geral, que, se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total de AgBes em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocacdo,
podera contar com a presenga de qualquer nimero de acionistas representantes das Agbes em Circulaggo.

Paragrafo 2°, Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagéo exigido deverdo ser assumidos integralmente pelo
ofertante,

Capitulo VI
Da Dissolugio, Liquidagédo e Extingdo,

Artigo 43. A Companhia entrard em dissolugdo, liquidagéo e exting@o nos casos previstos em lei, bem como
naqueles estabelecidos neste estatuto.

Paragrafo Unico. A Assembléia Geral, quando for ¢ caso, determinard o modo de liquidag8o, nomeara o liquidante.

Capitulo VIl

Juizo Arbitral

Artigo 44. Os acionistas envidardo todos os esforgos para compor amigavelmente qualquer divergéncia que entre
eles possa surgir com relagao as disposigdes do presente Estatuto.

Artigo 45. Caso as divergéncias relacionadas a este Estatuto ndo sejam resclvidas amigavelmente, a Companhia,
seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, nos
termos do Regulamento de Arbitragem da Cémara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
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controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia,
interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposigBes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, alem daguelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participaggo do Novo Mercado e do Regulamento de
Arbitragem.

Paragrafo 1°. A lei brasileira ser4 a (nica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a
execucio, interpretagéo e validade da clausula compromisséria acima.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral tera o
direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de
protegéo de direitos, seja em procedimento arbitral j& instituido ou ainda nao instituido, sendo que, tao logo qualquer
medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para decisdo de mérito sera imediatamente restituida ao
tribunal arbitral instituide ou a ser instituido.

Capitulo VIl
Das Disposigoes Gerais e Transitorias.

Artigo 46. O presente Estaluto entrara em vigor na data de sua aprovagao pela Assembléia Geral.

Artigo 47. Aos casos omissos neste Estatuto serdo aplicadas as disposigGes da Lei n° 6.404/76, e de outras leis em
vigor, pertinentes a matéria.
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