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O investimento de
mais de 5 bilhoes de
reals em energias
renovavels no Brasil,
nos ultimos 4 anos,
¢ um testemunho
da nossa confianca
num futuro
sustentavel e na
disposicao do pais
de abracar essas
Iniciativas.

O relatorio de sustentabilidade de 2023, que compartilha-
mos neste material, marca um ano muito significativo na
nossa trajetoria. Um ano que se destaca nao apenas pelo
importante crescimento, mas também pela concretizacao de
projetos ambiciosos que evoluiram do planejamento a reali-
dade. Ver o quanto crescemos € como I1Sso tudo aconteceu

- de forma ética, transparente, honesta e sustentavel - € a
mostra de que praticamos 0S N0sSsos valores no dia a dia.

O investimento de mais de 5 bilhoes de reais em energias
renovaveis no Brasil, nos ultimos 4 anos, € um testemunho
da nossa confianca num futuro sustentavel e na disposicao
do pais de abracar essas iniciativas. Com isso, dobramos
nossa capacidade de geracao de energia elétrica por meio
de fontes renovaveis, consolidando nossa posicao como uma
empresa lider no mercado brasileiro.

Nossos estudos em relacao a biodiversidade local, comparti-
lhados com as comunidades, ampliaram nossa compreensao
do ecossistema ao mesmo tempo em que empoderaram as
comunidades locais, promovendo a valorizacao da cultura e
da natureza de cada regiao.

Os projetos sociais que apoiamos tém um impacto tangivel
ha vida das pessoas que moram nas proximidades de nossas
usinas. E gratificante testemunhar as mudancas positivas que
Nnossas acoes podem desencadear, reforcando nossa crenca de
que o crescimento conjunto é possivel e benéfico para todos.

Caminhar sob o alicerce dos nossos valores nos garante es-
tarmos alinhados com o Pacto Global da Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU), bem como nos permite participarmos
ativamente do Movimento ODS Santa Catarina e colaboratr-
Mos de forma assertiva com a transformacao social que o
mundo precisa para um futuro justo para todas as pessoas.

Estamos comprometidos em seguir um caminho sustenta-
vel, com o objetivo de alcancar um futuro Net Zero. Para isso,
continuaremos a explorar a flexibilidade das hidreletricas,
a investir em tecnologia para otimizar nossas operacoes e
a expandir a geracao de energia elétrica por meio das fon-
tes eolica e solar fotovoltaica, complementada pelo arma-
zenamento em baterias.
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Além disso, estamos focados em alavancar solucoes de Mer-
cado Verde para nossos clientes, expandindo nossa atuacao
diversificada e de solucoes customizadas de portfolio. Essas
iniciativas sao fundamentais para maximizar o valor dos ativos
e manter uma estratégia robusta de desenvolvimento.

A transu;ao O investimento continuo em pessoas é essencial para o nos-
energetlca C so crescimento, com atencao especial a integracao das aqui-
mais d() que uma §|goesAde ?023. O respeito & prlorltarlo.e 0 entendimento da

N ) importancia de sermos uma empresa diversa, em que cada um
necessmade, € Ulla tem espaco para mostrar as proprias potencialidades, é a cha-
I'esp()nsabﬂidade ve para seguirmos com nosso protagonismo no setor.
C()Hlpﬂl’tﬂhad& entre A transicao energética € mais do que uma necessidade, € uma
cada um de nos responsabilidade compartilhada entre cada um de n6s da Sta-

tkraft. Nosso papel como empresa geradora de energias 100%

da Statkraft. < ; :

renovaveis é claro: reduzir nossa pegada de carbono e enga-
jar nossa cadeia de fornecedores para reduzir suas emissoes
e atingirmos o Net Zero até 2050.

Somos uma empresa formada por times alinhados, com co-
nhecimentos técnicos incriveis e obstinados em causar impac-
to muito positivo no planeta. Isso me traz tranquilidade para
acreditar que estamos no caminho certo e fazendo tudo o
gue é preciso para renovar a energia que impulsiona o0 mundo.

Boa leitura!

Fernando de Lapuerta
CEO Statkraft Brasil
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Estamos comprometidos
em seguir um caminho

sustentavel, com o objetivo de
alcancar um futuro Net Zero.
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O relatorio

2-2; 2-3
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Na 3? edicao do Relatorio Anual de Sustentabilidade,

a Statkraft Brasil apresenta os esforcos e os resultados
voltados a sustentabilidade dos negocios e da sociedade,
contribuindo para o dialogo transparente da companhia com

seus stakeholders.

Este relatorio foi elaborado com base nas diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI), Pacto Global e parametros
estabelecidos pelo Manual de Contabilidade da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), demonstrando a
performance empresarial, bem como os desafios, as
oportunidades e as estratégias da Statkraft no periodo de 1°
de janeiro a 31 de dezembro de 2023.

Perguntas em relacao ao relatorio ou as informacoes

@\@ relatadas devem ser direcionadas ao e-maiil:
socioambiental@statkraft.com



mailto:socioambiental@statkraft.com
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Apresentacao do relatorio

A Statkraft Brasil reforca a comunicacao de seu desempenho ESG, destacando
indicadores financeiros e nao financeiros que evidenciam o crescimento e a
integracao da estratégia de negdcios com seus principais stakeholders.

O relatorio inicia com a apresentacao da Statkraft
Brasil, seguida pelos avancos de 2023, apontado como

0 ano do crescimento, com insights de desempenho nos
negocios, na geracao de energia renovavel, nos projetos
e nas perspectivas economicas. lTais avancos sao
desdobrados ao longo de todo o relatorio, que também
apresenta informacoes detalhadas da estratégia
sustentavel da Statkratt Brasil, priorizando os objetivos
da Agenda 2030, liderando e impulsionando a transicao
para um futuro sustentavel.
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No contexto da Governanca Corporativa, além de apresentar a estrutura, oS
principios e a composicao acionaria, o modelo de gestao incorpora uma cultura

empresarial embasada em praticas solidas que integram valores éticos e
planejamento para mitigar riscos. Destaca-se a relevancia de parcerias integras e
sustentaveis na gestao de fornecedores, assegurando a conformidade com normas

ambientals e trabalhistas em toda a cadela de valor.

No contexto ambiental, as operacoes estao alinhadas com a crescente demanda
por solucoes energéticas sustentaveis, incluindo protecao da biodiversidade

e estratégia climatica. A empresa destaca o dialogo com orgaos ambientais e
fiscalizadores para implementar medidas preventivas e gerenciar riscos nas areas

proximas as usinas.

No ambito social, enfatiza-se a valorizacao dos colaboradores e a promocao
de um ambiente de trabalho seguro, saudavel e inclusivo. A empresa destaca o
Impacto positivo has comunidades, demonstrando engajamento na promoc¢ao do
desenvolvimento local sustentavel e na seguranca de todos 0s envolvidos.

O capitulo econdomico reflete o compromisso da empresa em equilibrar operacoes
flnanceiras, gerar impacto positivo e investir em inovacao. Destacam-se, ainda,
a gestao baseada em retornos financeiros a médio e longo prazo, os projetos de

pesquisa € inovacao e a transparéncia nas obrigacoes fiscais.

Compoem este relatorio o Sumario e o Caderno de Indicadores, que sinalizam e
complementam informacoes de relevancia para as referéncias utilizadas (GRI e ANEEL).
Visando facilitar a leitura e a compreensao dos indicadores deste relatorio, no
decorrer dos capitulos encontram-se hiperlinks de acesso rapido para 0os conteudos.

10
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Os temas materiais da Statkraft Brasil sao:

Materialidade

-1; 3-2; 2-14 _
NN PRIORITARIOS

Biodiversidade; Comunidades locais;
Desempenho operacional - economico-
financeiro; Etica e integridade; Governanca
corporativa e gestao de riscos; Saude,
seguranca e bem-estar

no trabalho.

A Statkraft Brasil, em seu Relatorio de Sustentabilidade de 2023, res-
salta a importancia da identificacao e da priorizacao de areas criti-
cas para garantir a sustentabilidade e a rentabilidade da companhia
a longo prazo. Em 2021, conduziu uma pesquisa de materialidade,
seguindo a metodologia da Norma GRI e considerando as diretri-
zes estratégicas e os temas corporativos prioritarios. Os resultados
dessa pesquisa orientaram a definicao dos temas materiais para a
empresa.

RELEVANTES

Agua e efluentes; Clientes/presenca

no mercado; Conformidade ambiental;
Direitos humanos; Emissoes e mudancas
climaticas; Geracao de energia/
transicao energética; Gestao de

pessoas e relacao trabalhista; Gestao
responsavel de fornecedores; Impactos
economicos indiretos; Inovacao/pesquisa
e desenvolvimento; Politicas publicas;
Residuos; Seguranca patrimonial

Com base nesse estudo e nas atualizacoes estratégicas da compa-
nhia, a area de sustentabilidade assume a responsabilidade pela
coordenacao do processo de elaboracao do relatorio de sustenta-
bilidade anual. O processo de relato é finalizado apds avaliacao e va-
lidacao por parte das liderancas correspondentes, incluindo 0s vice-
-presidentes e o CEO.

Em 2023, a Statkraft Brasil mantem sua postura proativa na redu-
cao de impactos negativos e geracao de valor, alinhada as expecta-
tivas e as demandas dos stakeholders. Essa abordagem consolida
NOSSa POSicao como uma empresa socialmente responsavel e orien-
tada para o futuro.
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Ao adotar uma abordagem proativa
e visionaria, a Statkratt Brasil

atua na construcao de um tuturo
energeético mais limpo, seguro e
sustentavel para todos.

Incorporando os principios e os valores do Pacto Global da ONU
em sua trajetoria empresarial, a companhia participa ativamente do
Movimento ODS Santa Catarina, focando em areas como crescimen-
to econdmico sustentavel, direitos humanos, educacao inclusiva e
reducao de desigualdades, contribuindo, assim, para o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Globalmente, a Statkraft incorpora o ODS 13, que esta vinculado

a0 seu proposito; os ODS 7 e 11, que estao relacionados ao nego-
cio principal de geracao de energia; internaliza os ODS 5, 8, 15 e 16,
que estao relacionados a forma como a companhia trabalha. No Bra-
sil, ainda apoia acoes relacionadas as tematicas dos ODS 2 e 4, le-
vando em conta os desafios brasileiros.
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A Statkraft Brasil pertence ao Grupo Statkraft, empresa global lider em
energia hidrelétrica internacional e a maior geradora de energia renovavel
da Europa, presente no mercado ha mais de 128 anos.

No Brasil, a Statkraft iniciou a trajetoria no ano 2008, estabelecendo
as operacoes em 2011 como comercializadora de energia elétrica e

expandindo as proprias atividades para o setor de geracao de energia
renovavel em 2012.

Ao longo dos ultimos 15 anos, a Statkraft Brasil tem se posicionado no
mercado brasileiro como um importante ator no setor de energia renovavel,
contribuindo para a descarbonizacao da matriz energética no pais.

Atualmente, a companhia possui uma robusta matriz de geracao de energia
proveniente de fontes hidricas e eolicas, com ativos operacionais localizados
nos estados da Bahia, Sergipe, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Santa Catarina
e Rio Grande do Sul, com expansao neste ano no Rio Grande do Norte e a
inauguracao de um escritorio comercial em Sao Paulo.

Anunciada em setembro a aquisicao pela Statkraft Investimentos de 18,69%
do capital da Statkraft Energias Renovaveis, correspondentes a participacao
da Fundacao dos Economiarios Federais (Funcef). Dessa forma, a Statkraft
passou a ter 100% das acoes controladas pelo Grupo Statkraft. Além
disso, em 2023 a empresa adquiriu, com conclusao da aquisicao no final

de dezembro, 0s parques eodlicos Jerusalém e Boqueirao, no estado do Rio
Grande do Norte, adicionando 260 MW ao portfolio da companhia.
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EOL [ ira
EOL Barra dos Coqueiros O J;;l:)sz T\/ImW . =0\ Eggl;elrao
34,5 MW 99,99% ’ \ \
PCH Francisco Gros PCH Alegre
Complexo EOL de Brotas de Macaubas 29 MW 100% 2,06 MW 100%
95,19 MW 100% PCH Rio Bonito PCH Vicosa
Complexo EOL Ventos de Santa Eugénia 22,5 MW 100% 4,0 MW 100%
018,/ MW 100% PCH Jucu PCH Sao Joao
A
EOL Morro do Cruzeiro NN ) 4,84 MW 100% 25 MW 100%
(38 MW 0% _— RN PCH Fruteiras UHE Suica
O\ 8,4 MW 100% 35,34 MW 100%
Solar Santa Eugenia
228 MW 100%  ——
— EM DESENVOLVIMENTO
Solar Morro do Cruzeiro SN
100% 30 MW 100% Comercial
PCH Moinho PCH Esmeralda
13,7 MW 100% 222 MW 100% Escritorio Sao Paulo
Comercial
UHE Monel Monjolinho UHE Dona Francisca
4 MW 100% 125 MW 2%
Complexo Energético Rio das Antas
15 MW 100% 25 MW 50% Sede

360 MW 5%

@ Capacidade Instalada Participacao da Statkraft

O Complexo Rio das Antas e UHE Dona Francisca, que fazem parte do portfdlio da Statkraft no Brasil, nao foram incluidos devido a opcao metodoldgica pela abordagem do controle operacional prevista no GHG Protocol.
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POTENCIA INSTALADA POTENCIA INSTALADA
USINA (MW) STATKRAFT (MW)

PARTICIPACAO

USINA REGIAO ESTADO MUNICIPIO FILIAL

DA STATKRAFT %

GERACAO PEQUENA CENTRAL HIDRELETRICA (PCH) 202,54 202,54
PCH Esmeralda (Esmeralda S.A.) Sul Rio Grande do Sul Barracao 100% 22,20 22,20
PCH Santa Laura (Santa Laura S.A.) Sul Santa Caratina Faxinal dos Guedes 100% 15,00 15,00
PCH Moinho (Moinho S.A.) Sul Rio Grande do Sul Pinhal da Serra 100% 13,70 13,70
PCH Victor Baptista Adami (Passos Maia Energética S.A.) Sul Santa Caratina Passos Maia 50% 25,00 25,00
PCH Santa Rosa Il (Santa Rosa S.A.) Sudeste Rio de Janeiro Cordeiro 100% 30,00 30,00
PCH Vicosa (Filial Statkraft Energias Renovaveis S.A.) Sudeste Espirito Santo Conceicao do Castelo 100% 4. 50 4. 50
PCH Sao Joao (Filial Statkraft Energias Renovaveis S.A.) Sudeste Espirito Santo Castelo 100% 25,00 25,00
PCH Alegre (Filial Statkraft Energias Renovaveis S.A.) Sudeste Espirito Santo Alegre 100% 2,06 2,06
PCH Fruteiras (Filial Statkraft Energias Renovaveis S.A.) Sudeste Espirito Santo Cachoeiro de ltapemerim 100% 3,74 3,74
PCH Jucu (Filial Statkraft Energias Renovaveis S.A.) Sudeste Espirito Santo Domingos Martins 100% 4.84 4 .84
PCH Rio Bonito (Filial Statkraft Energias Renovaveis S.A.) Sudeste Espirito Santo Santa Maria de Jetiba 100% 22,50 22,50
PCH Francisco Gros (Santa Fé Energia S.A.) Sudeste Espirito Santo Alegre 100% 29,00 29,00
GERACAO USINA DE ENERGIA EOLICA (UEE) 908,79 908,79
Novo Horzonte Energética S.A. 6 Seabra Energétion SAy - Nordeste Bahic Brotas de Macabas 100% 95,19 95,19
Complexo Eolico Ventos de Santa Eugénia | Uibaf
(Oslo | S.A.; Oslo Il S.A.; Oslo Il S.A; Oslo IV S.A; Oslo V S.A.; Oslo VI S.A.;  Nordeste Bahia bipeba 100% 518,70 518,70
Oslo VIl S.A.; Oslo IX S.A. Oslo X S.A. e Serra da Mangabeira S.A )
Parque Eolico Barra dos Coqueiros (Energen Energias Renovaveis S.A.) Nordeste Sergipe Barra dos Coqueiros 99,99% 34,50 34,50
Parque Eolico Jerusalem (Central Edlica Jerusalém | S.A.; Central Edlica
Jerusalém Il S.A.; Central Edlica Jerusalém 1l S.A.; Central Edlica Jerusalém  Nordeste  Rio Grande do Norte Lajes e Pedra Preta 100% 260,40 260,40
IV S.A.; Central Edlica Jerusalém V S.A. e Central Edlica Jerusalém VI S.A.)
Parque Eolico Boqueirao . . ITajes .

Nordeste  Rio Grande do Norte Lajes e Caicara do Rio do 100%

(Central EOlica Boqueirao | S.A. e Central Edlica Boqueirao Il S.A.)

Vento
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UsINA ESTADO MUNICIPIO FILIAL  VARTICIPAGAO, ~ POTENCIA INSTALADA  POTENCIA INSTALADA
GERACAO USINA HIDRELETRICA DE ENERGIA (UHE) 594,34 129,64
UHE Suica (Filial Statkraft Energias Renovaveis S.A.) Sudeste Espirito Santo Santa Leopoldina 100% 35,34 35,34
UHE Monel Monjolinho (Filial Statkraft Energias Renovaveis S.A.) Sul Rio Grande do Sul Nonoali 100% 74,00 74,00

UHE Dona Francisca (Dona Francisca Energética S.A. e Companhia

Estadual de Geracao Elétrica)? Sul Rio Grande do Sul Nova Palma 2% 125,00 2,30

Veranopolis, Bento
Sul Rio Grande do Sul Goncalves, Nova Roma 5% 360,00 18,00
do Sul e Cotipora

Complexo Energetico Rio das Antas (Monte Claro; Castro Alves; 14 de
Julho e Usinas da Companhia Energética Rio das Antas - CERAN)?

PROJETOS EM CONSTRUCAO

Complexo Eolico Morro do Cruzeiro

" 1 0)
(Morro do Cruzeiro | S.A. e Morro do Cruzeiro Il S.A.) NQUEE OIN(E SR WIREAIRAS Q0% (R IS
PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO
Solar Santa Eugenia Uibai
(Sol de Brotas 1 S.A.; Sol de Brotas 3 S.A.; Sol de Brotas 4 S.A.; Nordeste Bahia Brotas de Macaubas 100% 228,00 228,00
Sol de Brotas 5 S.A.; Sol de Brotas 6 S.A. e Sol de Brotas 7 S.A) Ibipeba
SOBICRAUO\BIUZCHD Nordeste Bahia Brotas de Macaubas 100%

(Sol de Brotas 2 S.A.)

*Notal: Considerando que a UHE Dona Francisca e Complexo Energético Rio das Antas nao sao controladas pela Statkraft, seus dados nao sao apresentados neste Relatorio.
*Nota2: Os ativos Oslo | e Oslo Il atingiram a operacao comercial em 2023 para parte de suas unidades geradoras.
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O plano de crescimento
da Statkraftt Brasil esta
intimamente entrelacado

Acelerar na energia

solar fotovoltaica e no
armazenamento com
baterias como operacoes competitivas
e de manutencao para os proprios ativos.

Oferecer flexibilidade
limpa pelas hidrelétricas,
maximizando o valor dos ativos
existentes a longo prazo de forma a
expandir seletivamente o portfolio da
companhia.

com sua visao de um futuro
sustentavel, pois ao expandir
a capacidade de geracao de
energia renovavel e promover
praticas empresariais

Proporcionar solucoes de : :
mercado verde aos clientes, Introduzir novas tecnologias

" | o de energia verde, desempenhando
objetivando crescimento em originacao, _
um importante papel num futuro Net Zero,

volumes PPAs upstream e fontes de _ _
_ _ de forma independente ou em parcerias
energia verde estruturada, assim como _
com terceiros.

negociacao proprietaria.

responsaveis alinhadas a
estratégia global, a empresa

se compromete com oS quatro
pilares de sua atuacao:
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Visao

Renovar a energia que impulsiona o Mundo.

Visao e valores

Por entender que a cultura

organizacional e os valores sao Valores

diferenciais competitivos, a Statkraft, _ \\
Agimos com responsabilidade

Através do cuidado e do empoderamento;
Somos atenciosos e conscientes de como nossa agao impacta nossos colegas,
clientes, sociedade e meio embiente.

em 2023, atuou forte no reforco

dos proprios valores, focando na
responsabilidade, no crescimento, na
uniao e na inovacao. Esse processo
permeou todas as acoes da companhia
Nno ano e teve o ponto alto durante o Crescemos juntos

Workshop Anual de Valores, momento Através do nosso espirito de equipe, aprendendo com sucessos e fracassos;
que sao reunidos todos os times da Somos uma Statkraft. Com a nossa expertise, reconhecemos o valor da
empresa no Brasil. diversidade e aprendemos em todos 0s momentos.

Fazemos a diferenca

Através do nosso olhar inovador para encontrar os melhores caminhos em
direcao ao desenvolvimento e agregando valor;

Assumimos desafios, focamos no que importa e entregamos solucoes que
Impulsionam as mudanc¢as positivas do mundo.
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Saiba mais da composicao acionaria e das
empresas que compoem esse relatorio no
Caderno de Indicadores

Composicao acionaria

2-1; 2-2

A Statkraft € composta por um grupo de empresas que
trabalham juntas para fornecer energia renovavel no
Brasilt, incluindo a Statkraft Energias Renovaveis S.A.
(SKER), Statkraft Energia do Brasil Ltda. (SKEB) e Sta-
tkraft Investimentos Ltda. (SKIN). Reconhecida como
uma das principais empresas do setor mundial de ener-
gia renovavel, a Statkraft AS também opera duas co-
mercializadoras no Brasil: a Statkraft Energia do Brasil
(SKEB), totalmente controlada pelo grupo, e a Statkraft
Comercializacao de Energia (SKER COM), uma subsi-
diaria integral da Statkraft Energias Renovaveis S.A.
(SKER).

As empresas Statkraft Investimentos Ltda. e Statkraft
Energia do Brasil Ltda. operam como Sociedades Li-
mitadas, e a Statkraft Energias Renovaveis S.A. é
uma Sociedade Anonima Aberta. Além disso, todas as
demais empresas do grupo sao Sociedades Anonimas
Fechadas, totalizando 39 filiais por todo o Brasil, com
sede na cidade de Floriandpolis-SC, com excecao da
Passos Maia Energética S.A., cuja sede esta localizada
em Cacador-SC.

A Statkraft Energias Renovaveis S.A. possui 39 sub-
sidiarias integrais, alem de participacoes minori-
tarias em outras empresas. Essas incluem 2,5% na
Dona Francisca Energética S.A. (DFESA) e 5% na Com-
panhia Rio das Antas Energética S.A. (CERAN). A Passos
Maia Energética S.A. conta com dois acionistas: a Sta-
tkraft Energias Renovaveis S.A., detentora de 50% das
acoes, e a Adami Madeiras S.A., também com 50% das
acoes. A Energen Energias Renovaveis S.A. tem como
acionistas a Statkraft Energias Renovaveis S.A., deten-
tora de 99,99% das acoes, e a Agua Quente Participa-
coes Ltda., com 0,01% das acoes.

Essa composicao acionaria da Statkraft Brasil re-
flete 0o compromisso com a diversificacao e o de-
senvolvimento sustentavel do setor de energia no
Brasil. A empresa esta dedicada em integrar praticas
comerciais e operacionais alinhadas a essa visao, Im-
pulsionada pelo desejo de ser um agente de mudan-
ca positiva e sustentavel em sua esfera de influéncia.

1 No ambito deste relatorio, serao apresentados os resultados das empresas sob controle operacional da Statkraft e de forma consolidada.
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Representatividade da Statkraft Brasil

nas relacoes setoriais

2-28; 2-29

A participacao da Statkraft Brasil nas associacoes
permite a representacao da companhia de forma co-
letiva para enfrentar desafios e angariar forca para
influenciar politicas, normas e regulamentos seto-
riais, fortalecendo sua voz e seu impacto no pais
na defesa de interesses comuns para a constru-
cao de um setor elétrico mais forte, com seguranca
energética, sustentavel e inovadora.

Em 2023, a empresa permaneceu como mem-

bro do Conselho de Administracao da Associacao
Brasileira de Energia Renovavel (ABRAGEL), con-
tribuindo para projetos e grupos técnicos de traba-
lho. Além disso, desempenhou um papel ativo em
discussoes e contribuicoes em processos partici-
pativos em importantes entidades do setor, como a
Associacao Brasileira dos Produtores Independentes
(APINE), a Associacao Brasileira de Energia Edlica
(ABEEOlica), a Associacao Brasileira de Energia Solar
Fotovoltaica (ABSOLAR) e a Associacao Brasileira dos
Comercializadores de Energia (ABRACEEL).

No que se refere a interacao com orgaos publicos,
incluindo a Agencia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), a Empresa de Pesquisa Energética (EPE),
o Ministerio de Minas e Energia (MME), o Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS), a Camara de
Comercializacao de Energia Elétrica (CCEE) e ou-
tros orgaos ambientais e autoridades competen-
tes, a conducao é feita de forma transparente e em
conformidade com as normas estabelecidas pelo
Programa de Compliance da empresa.

A Statkraft Brasil tambeém participa ativamente de
audiéncias publicas, consultas e outros eventos
setoriais, como o0 Encontro Nacional de Agentes do
Setor Elétrico (ENASE), Brazil Windpower - Evento
de Energia Edlica da América Latina e o Encontro

do Mercado Livre, fortalecendo a reputacao como
uma empresa responsavel e comprometida com as
preocupacoes da comunidade e do meio ambiente.

A participacao da
Statkratt Brasil nas
assoclacoes permite
a representacao

da companhia de
forma coletiva para
enfrentar desafios.
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O ano 2023 foi resultado de um plano de cresci-
mento arrojado, no qual se buscou oportunidade
no mercado brasileiro para expandir em energia
renovavel, principalmente eolica. A Statkraft Brasil
destacou-se pela aquisicao de importantes parques
edlicos, ampliando significativamente a capacidade
de geracao de energia. Nao obstante, obteve recor-
des na venda de energia transacional e no aumento
da comercializacao de certificacoes I-REC (Interna-
cional REC Standart) de energia renovavel, ofere-
cendo solucoes sustentaveis e personalizadas para
parceiros e clientes.

Diante da demanda potencializada, houve a rees-
truturacao estratégica do time comercial, visando
otimizar recursos e atender as necessidades dos
clientes de Trading e Originacao. Além do escritorio
comercial no Rio de Janeiro, a empresa expandiu a
atuacao em vendas para consumidores finais com
a inauguracao de um novo escritorio comercial em
Sao Paulo, o qual tem permitido uma interacao di-
reta com os clientes para o desenvolvimento de so-
lucoes personalizadas. Com essa nova estrutura, a
operacao brasileira da Statkraft se alinha a um dos
pilares do planejamento estratégico global: foco no
cliente, priorizando a qualidade e a confiabilidade
das solucoes oferecidas.
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Marcado por importantes aquisicoes da Statkratt, 2023 representou o ano de
maior crescimento da companhia desde sua chegada ao Brasil.

Compra de 2 @ Rio Grande do Norte

PARQUES EOLICOS
da EDP Renovaveis 4% 260 MW de energia

Compra de Statkraft passou a deter
100% das acoes da
18,69% subsidiaria brasileira. Com
a compra, a companhia
do capital da Statkraft Energias gera ainda mais
Renovaveis (SKER), que autonomia em relacao
pertenciam a Fundacao dos aos planos futuros e aos
Economiarios Federais (Funcef) projetos de expansao.

A empresa iniciou a expansao do Complexo Brotas de Macauba com:

Construcao do

Capacidade Instalada sera

PARQUE EOLICO de 79,8 MW. O projeto preve
PRCRQRQERTEE a geracao de 386 GWh de
PARQUES EOLICOS energia renovavel por ano,

2 COMPOSTOS POR sendo capaz de abastecer
14 TURBINAS

mais de 190 mil residéncias.

Aquisicao
DA ENERFIN

subsidiaria espanhola da Elecnor, incluindo

iy

PARQUES Rio Grande do Sul e
EOLICOS Rio Grande do Norte

49 632 MW de energia

Pernambuco
Em construcao

I PARQUE 4% 60 MW de energia
SOLAR

Statkraft Brasil aprovou junto a sua matriz a:

Instalacao dos

primeiros PARQUES
SOLARES HIBRIDOS

Os parques vao utilizar Sistema de
Armazenamento de Energia em Bateria - BESS
(228 MW), marcando, assim, o inicio da sua
atuacao envolvendo essa tecnologia.
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Com essas recentes aquisicoes, constru-
coes e operacoes, a Statkraft Brasil tornou-
-se uma das maiores geradoras de energia
renovavel no pais, chegando a marca de
mais de 2 GW em energia renovavel, entre
projetos em aquisicao, construcao e opera-
cao, e fortalecendo sua posicao no mercado
de energia renovavel.

No contexto de crescimento da Statkraft Bra-
sil, a performance operacional € um destaque
importante para os resultados da empresa.

Ao longo de 2023, a Statkraft concentrou
esforcos no planejamento de projetos foca-
dos em tendéncias emergentes e tecnolo-
gias promissoras capazes de agregar valor
e contribuicao na otimizacao dos processos
de operacao com solucoes eficientes para
injetar ainda mais energia limpa no Brasil.
Em dezembro, a Statkraft oficializou a par-
ceria com a WEG S.A., uma empresa brasi-
leira reconhecida mundialmente como uma
das maiores fabricantes de equipamentos
eletroeletronicos e sua ampla gama de pro-
dutos e servicos, atuando principalmente
no setor de bens de capital com solucoes

em maquinas elétricas, automacao e tintas
para diversos setores, incluindo infraestru-
tura, siderurgia, papel e celulose, petroleo e
gas, mineracao, entre outros. Sua abordagem
centrada no cliente e seu compromisso com
a inovacao tecnologica permite a companhia
desenvolver solucoes personalizadas para
uma variedade de setores, se destacando
no atendimento as grandes tendéncias vol-
tadas a eficiencia energética, energias re-
novaveis e mobilidade elétrica.

“Superamos desafios e alcancamos resultados
notaveis ao elevar a disponibilidade técnica

das operacoes eolicas para 94% e atingir uma,
impressionante taxa de 98% nas operacoes hidricas.
No geral, o resultado apresentado para ambas as
fontes alcancou o indice global de geraciao de energia

de 95,66%. Estamos comprometidos em manter esse
padrao de exceléncia enquanto avancamos em nossos
projetos.”

Thiago Tomazzoli

Vice-presidente de Operacoes Estratégicas
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A WEG e Petrobras firmaram uma parce-
ria estratégica para o desenvolvimento
conjunto do maior aerogerador onshore
do Brasil. Adequadas as condicoes edlicas
nacionais, a Statkraft e a WEG realizarao

a implantacao de um projeto de inovacao
incremental, com a instalacao em campo
desse aerogerador, modelo AGW172/7.X
(7TMW).

Esse equipamento é caracterizado pela
utilizacao de caixa de engrenagens mul-
tiplicadora de meédia rotacao e um rotor
com um diametro de 172 metros. Esse sis-
tema incorpora um gerador de imas perma-
nentes e um conversor de poténcia plena,
apresentando como beneficio uma conexao
suave e controlada a rede elétrica. Além
disso, o AGW172/7.X é projetado de forma
modular e com facilidade de manutencao,
0 que contribui para uma alta confiabilida-
de e disponibilidade operacional.

Nessa parceria, a Statkraft da inicio ao pro-
cesso de repowering com a modernizacao
e a atualizacao de equipamentos, aumen-
tando a eficiéncia, a capacidade e a vida
util da operacao localizada no Complexo
Eolico Brotas de Macaubas, no estado da
Bahia.

Outros aspectos importantes incluem

a criacao de empregos, o estimulo a
economia local e a contribuicao para
guestoes ambientais. A expansao e a
implantacao de novos ativos resultaram
em um aumento de contratacoes e
parcerias com fornecedores locais, alem
do desenvolvimento da infraestrutura
local.

O ano 2023 foi um periodo em que a
Statkraft expandiu sua presenca e sua ca-
pacidade, bem como fortaleceu seu com-
promisso com a sustentabilidade, investin-
do em questoes como diversidade e inclu-
sSao, saude e seguranca, capacitacao e pra-
ticas sustentaveis, como apresentado no
decorrer deste relatorio.
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A estratégia da companhia baseia-se
numa abordagem centrada no mercado,
utilizando seu profundo conhecimento de
dinamicas mercadologicas para identificar e
desenvolver as oportunidades mais lucrativas
entre as tecnologjas renovaveis no Brasil. Por
meio do desenvolvimento, da aquisicao, da pro-
priedade e da operacao de ativos renovaveis,
busca fornecer aos clientes as solucoes energe-
ticas mais eficientes para um futuro sustenta-
vel.

Para o setor elétrico, em especial de usinas
eolicas, um dos desafios & garantir excelén-
cia operacional de forma sustentavel. Para
Isso, busca-se otimizar os custos e maximizar
a geracao em decisoes estratégicas e opera-
cionais, fazendo a gestao adequada de riscos
e oportunidades. Essa tem sido a premissa da
companhia, de acordo com Thiago Tomazzoli,
Vice-presidente de Operacoes Estratégicas.

Atuando em conformidade com as norma-
tivas vigentes, o Centro de Operacoes do

Geracao, operacao e comercializacao

Sistema (COS) tem a missao de assegurar
a operacao continua e remota dos ativos,
mantendo a operacao durante 24 horas
por dia, sete dias da semana, com 0 com-
promisso da entrega eficiente da producao
e a otimizacao de recursos.

Durante o ano, o Complexo Eolico Ventos

de Santa Eugénia, localizado na Bahia, em
obras desde janeiro de 2021, entrou em ope-
racao parcial com o inicio das atividades dos
parques Oslo |, Oslo Ill, Oslo IV, Oslo VI, Oslo
VI, Oslo IX, Oslo X, adicionando aproxima-
damente 200 MW de capacidade instala-

da a geracao da companhia. Em uma area
abrangente de 489,18 hectares, destaca-
-se como o principal projeto do Grupo fora
da Europa, com capacidade de gerar 2.300
Gigawatt-hora (GWh) por ano, sendo capaz
de fornecer energia suficiente para suprir a
demanda de 1,17 milhoes de residencias
brasileiras. 0 complexo € composto por
dez parques eolicos equipados com 91 ae-
rogeradores, cada um com poténcia de 5,7
MW. A finalizacao da etapa de construcao

devera marcar o progresso tangivel do proje-
to em operacao comercial em 2024, motivo de
grande comemoracao para a companhia.

E valido destacar que o Complexo Eélico
Ventos de Santa Eugenia tem demonstra-
do um desempenho impar em 2023, apre-
sentando um incremento de eficiéncia de
11,85% em relacao a 2022, e indica um
futuro promissor, pois o empreendimento
continuara a expandir gradualmente sua ca-
pacidade até 2024, alcancando um total de
518,7 MW de capacidade instalada de gera-
cao de energia.

Em 2023, a empresa aumentou o nu-
mero de operacoes transacionadas em
47,7%, quando comparado ao ano an-
terior. Além disso, superou expressiva-
mente em 525, /4% da energia comer-
cializada para entrega futura se compa-
rada ao mesmo periodo.
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A comercializacao de energia alcan-
cou o recorde historico da companhia
em energia renovavel negociada no
pais, totalizando 63,2 Terawatt-hora
(TWh). O volume envolveu diferentes
fontes de energia e atendeu o0s clien-
tes da empresa em todo o territorio
brasileiro. Atualmente, a carteira da
Statkraft redne mais de 130 consu-
midores finais. Entre compra e venda,
foram realizadas mais de 950 transa-
coes neste ano.

Assim como obteve recorde na comer-
cializacao de energia, conquistou, neste
ano, cerca de 93 novos clientes em dife-
rentes segmentos, de siderurgia, alimen-
tos e bebidas, automotivo, maquinas e
equipamentos, agua e saneamento, qui-
mico e petroquimico, agricultura, embala-
gens e plasticos, tecnologia, entre outros,
além de comercializadoras e geradoras de
energia. Com um portfolio diversificado de
projetos em andamento nessas areas, au-
mentou significativamente a participacao
no mercado com operacoes de compra e

venda de energia, representando cerca de
30.000 GWh de energia transacionada e se
destacando na eficiéncia operacional, com
elevadas taxas de disponibilidade tanto
para fontes hidricas quanto edlicas.

A energia produzida e comercializada
pela Statkraft Brasil atende tanto o mer-
cado livre, quanto o mercado regulado,
por meio de contratos regulados e contra-
tos do Programa de Incentivo as Fontes Al-
ternativas de Energia Elétrica (PROINFA).

No mercado livre, a empresa oferece con-

tratos de energia no ambiente de contrata-
cao livre de curto, médio e longo prazo, as-
Sim como produtos no formato de compra
e venda de energia (Power Purchase Agre-
ement - PPA) de longo prazo, em Real ou
em Dolar, e autoproducao. No portfolio, ha
produtos de modulacao de energia solar
e eolica para geradores e consumidores,
que tem como principal valor a reducao

dos riscos inerentes as fontes renovaveis.

Com essa ampla gama de produtos de
energia renovavel, como solar, eolica e
hidrica, proporciona flexibilidade e van-

“O ano 2023 fol marcado pela forte atuacao da
companhia em vendas para consumidores finais,
comercializadoras e geradores. O numero

de operacoes transacionadas em 2023 foi 47,7%

maior, quando comparado ao ano anterior.”

Natasha Gaertner,

Vice-presidente de Markets.

tagens aos consumidores, com oferta de
operacoes diversificadas, incluindo produ-
tos customizados e servicos de inteligéncia
de mercado.

Para a Statkraft Brasil, 2023 foi um ano de
expressiva expansao comercial e de aquisi-
coes de novos ativos e, como resultado, foi
possivel antecipar o que se esperava para
2025. Assim, a nova etapa visa principalmen-
te consolidar as conquistas e o posiciona-
mento no mercado, com solidez nas opera-
cOes e nas integracoes.
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Em dezembro de 2023, a Statkraft apro-
vou internamente a construcao do seu pri-
meiro Projeto Solar Hibrido, composto por:
Solar Morro do Cruzeiro e Solar Santa Eu-
genia. Ambos estao localizados no estado
da Bahia e possuem capacidade de gera-
cao de 228 MW / 274 MWp. A companhia
utilizara na sua instalacao mais de 390.900
modulos fotovoltaicos junto aos parques eo-
licos em construcao e operacao dos Com-
plexos Ventos de Santa Eugénia, Morro do
Cruzeiro e Brotas de Macaubas. Foi esco-
Inida essa localidade pela excelente com-
plementariedade das fontes solar e edlica,
uma vez que grande parte da energia eoli-
ca € gerada a noite, e a geracao solar ocor-
re durante o dia, otimizando a geracao de
energia e aproveitando ao maximo a infra-
estrutura de transmissao.

Adicionalmente, foi instalado um projeto-
-piloto de bateria com 1 MW, que tem por
objetivo captar a energia excedente e inje-
ta-la no sistema eléetrico nacional em mo-

Projetos e crescimento

mentos de maior disponibilidade de esco-
amento de energia. A inclusao de projetos
hibridos, reforcada pela integracao do Sis-
tema de Armazenamento de Energia em
Bateria (BESS), contribui para a utilizacao
eficiente da energia gerada por meio de
fontes solares e edlicas.

A empresa estima que essas operacoes
sejam iniciadas em 2025, reafirmando
sua posicao de destaque no mercado e
seu proposito de fornecer energia renova-
vel para o pais.

Dedicada a acelerar a transicao para uma
economia de baixo carbono, a empresa
tem como iniciativa fornecer energia para
a producao do hidrogenio verde, obtido
por meio da eletrolise da agua e utilizan-
do energia renovavel. Prometendo ser uma
solucao inovadora para os desafios energeé-
ticos e ambientais que o Brasil e o mundo
enfrentam, a producao de hidrogenio ver-
de evita a emissao de gases de efeito es-

tufa durante o processo de producao. Isso
simboliza uma opcao viavel de energia re-
novavel que tem o potencial de desempe-
nhar um papel crucial na reducao da de-
pendéncia de combustiveis fosseis e na

luta contra as mudancas climaticas.

Visando alcancar escala em cada merca-
do e aproveitar sinergias operacionais e
comerciais, todos os projetos sao condu-
zidos sob o rigoroso sistema interno de
qualidade, por meio do Modelo de Proje-
to de Capital (CPM). Esse modelo garan-
te custo, prazo, qualidade e seguranca, em
conformidade com normas ambientais e
compromissos com o0s Objetivos do Desen-
volvimento Sustentavel, com especial énfa-
Se na energia renovavel, na acao climatica
e na vida na agua, priorizando a comunica-
cao e 0 monitoramento constantes de seus
empreendimentos.

“Temos orgulho de estar \
entre as primeiras empresas
inovadoras a desenvolver um
projeto hibrido de energia
renovavel para otimizar a
producao de energia. Esse
conceito garante melhor
utilizacao da infraestrutura
compartilhada entre as
tecnologias solar e eolica e
contribui para precos mais
baixos e seguranca energeética
a0 sistema por meio de uma
producio de energia mais
estavel e equilibrada”, afirma

Fernando de Lapuerta,
CEO e Diretor Presidente
da Statkraft Brasil.

Sumario GRI
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Pesquisa, desenvolvimento e inovacao
3-3

Com o objetivo de manter a competitivida- tivamente as exigéncias do mercado e asse-

de e a operacionalidade de seus recursos no gure sua posicao como expoente em inovacao,

dinamico mercado de energia, a administra- fornecendo solucoes energéticas confiaveis. A Statkraft Brasil reconhece a importancia estratégica dos projetos de Pesqui-
cao dedica seus esforcos a analise de de- sa e Desenvolvimento (P&D) para impulsionar a inovacao e sustentar sua po-
sempenho, utilizando dados histéricos opera- A0 longo de 2023, a Statkraft Brasil concen- sicao de destaque no mercado de energia. Investimentos nessa frente, em con-
cionais como base para desenvolver estraté- trou esforcos no planejamento de projetos formidade com a Lei n°® 9.991/2000 e regulados pela Agéencia Nacional de Ener-
gias de aprimoramento continuo. A empresa focados em tendéncias emergentes e tec- gia Elétrica (ANEEL), sao fundamentais na promocao da eficiéncia operacional,
direciona os investimentos prioritariamente nologias promissoras capazes de agregar na busca por fontes de energia mais limpas e na antecipacao das demandas fu-
para aprimorar a eficiéncia dos ativos, ado- valor e contribuicao na otimizacao dos pro- turas do setor.

tando uma abordagem que incorpora a ana- cessos de operacao. O objetivo € fornecer

lise de condicdes e a manutencao preditiva, solucoes eficientes para injetar ainda mais Internamente, as diversas equipes mobilizam esforcos para identificar poten-
além de avaliacao de riscos e criacdo de va- energia limpa no Brasil. ciais fornecedores que possam colaborar no desenvolvimento de solucoes e
lor. O foco esta na utilizacdo otimizada dos re- no fornecimento de equipamentos de reposicao para os ativos em operacao.
cursos energéticos, como agua e vento, como Essa Iniciativa visa otimizar a disponibilidade dos ativos, garantindo que a empre-
parte integrante da busca pela exceléncia Sa tenha acesso a pecas de reposicao sempre que necessario.

operacional e pela sustentabilidade no setor. . | - | | _
As operacoes realizadas neste ano tambéem impulsionaram investimentos no

Com incentivo a pesquisa e a inovacao, oti- Centro de Excelencia em Performance para monitorar a condicao dos equipa-
mizando a producao de energia e reduzindo mentos e das maquinas, antecipar falhas e aumentar a vida util dos ativos e do
os custos operacionais, a empresa nao ape- sistema como um todo.

nas fortalece a competitividade, mas tam-
bém contribui para a criacao de uma matriz
energeética mais eficiente e sustentavel. Isso
permite que a Statkraft Brasil se adapte proa-

Para a Statkraft, os projetos de Pesquisa e Desenvolvimento sao ferramentas re-
levantes para fomentar inovacoes e melhorias, bem como aprimorar a eficiéen-
cia operacional, antecipando demandas futuras e contribuindo para o avanco do
conhecimento no setor elétrico.
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Governanca
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Ciente de que a governanca corporativa contribui significativamente para o
desenvolvimento sustentavel de seu negocio, a Statkraft Brasil mantém al-
tos padroes éticos em sua cultura empresarial e operacoes comerciais,
adotando medidas preventivas para mitigar riscos, avaliar cuidadosa-
mente seu Impacto no clima, meio ambiente, sociedade, colaboradores e
demais stakeholders.

Anualmente, é realizado um workshop de riscos e planejamento tatico,
garantindo a execucao de uma estratégia bem-sucedida. Em 2023, além
do planejamento estratégico, houve a revisao da visao da Statkraft Brasil,
considerando a expansao significativa da empresa, a qual exigiu uma ges-
tao eficaz por parte de toda a companhia.
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Saiba mais da Estrutura de Governanca
no Caderno de Indicadores.

Estrutura de governanca

2-9; 2-10; 2-11, 2-18; 2-19; 2-20; 405-1

Toda a estrutura de governanca da Statkraft Brasil
segue os padroes estabelecidos pela Statkraft
AS. As empresas brasileiras Statkraft Energias
Renovaveis S.A. e Passos Maia Energetica S.A.
possuem conselhos de administracao locais.

As demais empresas da companhia no Brasil sao
conduzidas pelas respectivas diretorias e geridas,
diretamente, pelo Conselho de Administracao da
matriz da Noruega.

Atualmente, o Conselho de Administracao é
composto por trées membros designados pela
Statkraft AS e o mais alto orgao de governanca
da empresa no Brasil, com disposicao estatutaria
para a criacao de conselhos fiscais e comités de
assessoramento, conforme necessario.

O Conselho de Administracao e as diretorias
operam de acordo com as diretrizes estabelecidas
em seus estatutos e contratos sociais, alem de
seguirem a legislacao aplicavel. Essa estrutura
assegura a eficacia e a conformidade dos processos
de governanca corporativa em todas as operacoes da
companhia.

O Conselho de Administracao € composto por

tres membros e, atualmente, encontra-se com

um homem e duas mulheres, sendo uma delas

a Presidente do Conselho, o que demonstra o
compromisso da Statkraft Brasil com a diversidade
de género. O mandato do Conselho € unificado,

com duracao de dois anos, e pode ser reconduzido
por igual periodo, seguindo até a Assembleia Geral
Ordinaria, a qual aprova as contas do exercicio
encerrado.

Em 2023, a empresa realizou sete reunioes do
Conselho de Administracao e abordou diversos
temas, desde a reestruturacao administrativa

até questoes financeiras e estratégicas, como
eleicoes de membros da diretoria, aprovacao de
relatorios contabeis e financeiros, destinacao

de lucros, investimentos, orcamentos, fusoes e
aquisicoes e estratégias de captacao de recursos.
Esses procedimentos garantem que preocupacoes
cruciais sejam prontamente comunicadas, avaliadas
e tratadas pela alta administracao. No mesmo
periodo, foram identificados e comunicados 0s cinco
principais riscos de compliance para a empresa.
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Selecao e avaliacao do Conselho de Administracao

A Statkraft Brasil segue rigorosos processos de escolha para o Conselho de Ad-
ministracao, o mais alto orgao de governanca da empresa, em conformidade com
as leis e os regulamentos aplicaveis. Os membros do Conselho devem ter uma re-
putacao ilibada, conforme exigido pela legislacao, e sao indicados pelos acionistas
da companhia. Esses membros podem ser individuos, residentes ou nao no pais, €
estao sujeitos a eleicao e a destituicao pela Assembleia Geral a qualquer momento.

A desighacao e a avaliacao dos membros do Conselho de Administracao sao de
responsabilidade dos acionistas da companhia, a qual avalia a diversidade e a ex-
periéncia necessarias para o 6rgao de governanca. Esses processos asseguram a in-
tegridade e a eficiéncia do Conselho de Administracao da Statkraft Brasil.

O processo de avaliacao de desempenho do Conselho € conduzido por meio de
reunioes periodicas de acionistas, as quais sao realizadas durante Assembleias
Gerais de Acionistas (AGE/AGO), e ocorre anualmente. Nesse processo, sao cuida-
dosamente considerados todos 0s aspectos relacionados a cultura e aos valores da
empresa, bem como estabelecidas metas comportamentais alinhadas a essas dire-
trizes, garantindo uma avaliacao adequada e impactando diretamente na remunera-
cao variavel anual dos membros do Conselho de Administracao.

Remuneracao da alta
lideranca

A politica de remuneracao da alta lideranca (Conselho de Ad-
ministracao e vice-presidentes) advem das diretrizes globais.
Independente disso, ela € submetida a um realinhamento anu-
al conforme a inflacao, realizado na data-base a cada meés de
maio. Em relacao a remuneracao variavel, esta € estipulada em
contrato de prestacao de servicos, embora siga a politica global
da Statkraft. O limite de pagamento corresponde a 25% do pro-la-
bore anual recebido, com a garantia de que, em caso de término
do contrato, sejam contemplados os dias de servi¢cos prestados
no MEs do encerramento do contrato.

Os lideres tambeéem sao elegiveis para o processo de meritocra-
cia anual, seguindo os mesmos critérios e fluxos de aprovacao
aplicados aos demais empregados da empresa.
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Cultura de Integridade

2-15; 2-23; 2-24,; 2-25; 3-3

A cultura de integridade da Statkraft Brasil permeia todas as operacoes e praticas cor-
porativas, refletindo-se em um ambiente de trabalho inclusivo e ético. Isso € alcancado
por meio de projetos e iniciativas que promovem a integridade, a conformidade com regras
e procedimentos e o respeito aos direitos humanos e a diversidade.

A conduta ética requerida pela Statkraft esta formalizada no Codigo de Conduta, o qual
estabelece diretrizes para o comportamento responsavel dos colaboradores e dos parcei-
ros comerciais em todas as interacoes.

D

A empresa possui um Programa de Integridade que contempla seis princi-
pios: tone from the top, procedimentos e controles, risk assessment, due
diligence, comunicacao, treinamento e monitoramento continuo, os quais
sao implementados para internalizar as diretrizes de ética e integridade. Além
disso, praticas avancadas de gestao de projetos sao incorporadas, desde a
avaliacao de riscos até a implementacao de medidas corretivas, garantindo
melhoria continua.

Adicionalmente, o Guia de Etica nos Negocios contempla oito principais re-
gras de comportamento que abrangem: anticorrupcao; presentes e hospi-
talidades; entidades, funcionarios publicos e outras partes interessadas;
conflito de interesses; concorréencia leal; parceiro comercial e due diligen-
ce de integridade; fraude; confidencialidade, orientacoes e denuncias.

Todas essas politicas internas da Sta-
tkraft sao aprovadas pela Diretoria e vi-
ce-presidentes e divulgadas de maneira
continua e abrangente para t<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>