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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responséavel pelo contetido do Leoze Lobo Maia Junior
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores
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1. Responsaveis pelo formuléario / 1.1 — Declaragcéo do Diretor Presidente
1.1Declaracéo do Diretor Presidente

Nome do responsavel: Fernando De Lapuerta Montoya
Cargo do responsavel: Diretor Presidente

O diretor acima gqualificado, declara que:

a. Reviu o formulario de referéncia;

b. Todas as informagfes contidas no formulério atendem ao disposto na Instrugcdo CVM n°
480, em especial aos artigos 14 a 19;

C. O conjunto de informacdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da

situacao econémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos.
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores
1.2Declaracéo do Diretor de Relagbes com Investidores

Nome do responsavel pelo conteddo do formulario: Leoze Lobo Maia Junior
Cargo do responséavel: Diretor de Relagées com Investidores

O diretor acima gqualificado, declara que:

a. Reviu o formulério de referéncia;

b. Todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instru¢do CVM n° 480,
em especial aos artigos 14 a 19;

c. O conjunto de informacdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econdémico-financeira do emissor e

dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores

1.3Declaracéo do Diretor Presidente/Relagbes com Investidores

O ano de 2021 foi marcado por desafios globais, como a continuidade da pandemia do
coronavirus e os desastres ambientais, em um cenario econdmico de muitas incertezas e
instabilidades. Através da andlise dos indicadores sociais, ambientais e econdmicos mais
recentes, garantir a sustentabilidade € um tema fundamental para todos nés e precisamos agir
em conjunto para implementar acdes efetivas que transformem a realidade. No Brasil, possuimos
uma matriz energética 100% renovavel e continuamos investindo na expansdo da geracdo de
energia pura através de novos projetos. Almejamos trabalhar de forma a criar valor compartilhado
nas comunidades onde atuamos. Cada vez mais, queremos ser uma empresa protagonista na
mitigacdo das emissdes de gases de efeito estufa, atuando na conservacéo e preservacao da
biodiversidade nas regides onde atuamos, e a transicdo energética para uma matriz renovavel
exerce um forte impacto positivo nesse cenario, sendo considerado nosso propdésito maior. Um
destaque relevante € que estamos adequando nossa estrutura organizacional através da
priorizacdo de uma agenda de Sustentabilidade com a criagdo de uma nova diretoria de ESG &
Comunicacéo. O intuito € elevar a cultura da empresa, garantindo compliance com os UNGPs —
United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights e diretrizes corporativas de
gestdo em Direitos Humanos, focando na integracdo de critérios ESG em todas as areas de
negocios, aprimorando ainda mais o tema em processos de tomada de decisdes para alcancar
objetivos e metas que fazem parte da estratégia corporativa da Statkraft Brasil. Direitos
Humanos, diversidade e incluséo sdo pautas importantes. Nossa estratégia caminha em direcéo
a um maior aprofundamento dos temas e definicdo de planos de acdo. Somos uma empresa
focada nas pessoas como nosso maior valor e estimulamos a diversidade e inclusdo como forca
impulsionadora de inovagao.

O nosso propoésito € prover energia pura e acreditamos que atuar de forma consciente e
sustentavel é um fator determinante para a prosperidade da Companhia, bem como do planeta
e das pessoas.
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 385-9

Tipo auditor T Nacional I

‘Nome/Razdo social T Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes T

‘CPRICNPJ T 49.928:567/0010-02 T

Datalnicio T ot/o7/2017

Descrigdo do servico contratado Auditoria das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2020 e Revisdo das
Informag@es Financeiras Intermediarias referentes aos trimestres a findarem-se em 31 de marco, 30 de junho e 30 de
setembro de 2020.

Montante total da remuneracdo dos auditores R$ 1.069.652,48

independentes segregado por servigo

Justificativa da substituicéo N&o houve.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o h&

da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico CPF Endereco

Renato Vieira Lima 01/07/2017 117.400.328-61 Av Carlos Gomes, 222, 2° andar, Boa Vista, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90480-000, Telefone

(51) 33278854, Fax (51) 33278800
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Possui auditor?

Cédigo CVM

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Versao :

Auditoria das Demonstrag6es Financeiras referentes ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2022 e Revisdo das
Informag8es Financeiras Intermediarias referentes aos trimestres a findarem-se em 31 de mar¢o, 30 de junho e 30 de
setembro de 2022.

Com a determinacéo a respeito da rota¢éo a cada 5 (cinco) anos, conforme Instrugdo CVM 308/1999, a alteracéo obrigatoria
aconteceria no decorrer do ano de 2022 e, a fim de manter apenas uma Unica auditoria independente durante o ano de 2022,
a Administragdo da Companhia optou por antecipar a alteracdo do auditor independente, a qual foi realizada no inicio do
exercicio de 2022.

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o h&a

dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico CPF Endereco
Leandro Camilo 01/01/2022 174.820.538-24
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3 Outras Informacdes Relevantes

Todas as informacgdes relevantes foram apresentadas nos itens 2.1 e 2.2
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade) Exercicio social (31/12/2021) Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Patrimonio Liquido 2.067.838.000,00 1.321.102.000,00

Ativo Total 3.442.551.000,00 2.347.792.000,00

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria
Unidade

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

565.054.000,00

359.224.000,00
183.619.000,00
352.823.928

5,860821

0,608620

477.180.000,00

238.873.000,00
59.504.000,00
218.370.694

6,049814

0,272490

1.277.856.000,00
2.203.515.000,00
438.070.000,00

219.228.000,00
45.236.000,00
218.370.694

5,851774

0,207150

Versao : 7
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2 Medigoes Nao Contabeis

Calculo do LAJIDA / EBITDA Consolidado (R$ mil) Em 31 de dezembro de

2021 2020 2019
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 183.619 59.504 45.236
(+) Tributos sobre o lucro (IR/CSLL) 27.799 14.130 28.159
(+) Despesas financeiras liquidas 27.308 56.157 39.559
(+) Depreciacdo e Amortizagao 108.138 106.129 116.421
(+) Operagao descontinuada 178 181 -276
EBITDA - Instrugao CVM n° 527 347.042 236.101 229.099
Receita Liquida 565.054 477180 438.070
Margem EBITDA 61,40% 49,50% 52,30%

O valor de “Depreciagdes e Amortizagdes” € parte integrante das notas explicativas das
Demonstracdes Financeiras para os periodos indicados.

Utilizamos como medida nao contabil o LAJIDA, o qual, de acordo com o Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n.° 01/2007, compreende os lucros antes das despesas financeiras liquidas, do
imposto de renda e contribuicdo social e depreciagdo e amortizagdo. A margem de LAJIDA é
obtida por meio da divisdo do LAJIDA do periodo pela receita operacional liquida.

A Administragdo da Companhia entende que o acompanhamento do EBITDA e da margem
EBITDA, é uma das métricas adequadas para acompanhamento do desempenho da Companhia,
pois, ao excluir despesa financeira e depreciagao de seus resultados, permitem a comparagao
da Companhia com outras empresas do mesmo setor de atuacado, entretanto, devem ser
considerados os diferentes estagios de maturidade, bem como a comparagédo com empresas de
outros setores, porém, com diferentes estruturas de alavancagem e diferentes taxas de
amortizacao e de depreciacao.

Os valores constantes para 2021, 2020 e 2019 tem como referéncia as Demonstracdes
Financeiras Consolidadas para os referidos exercicios.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs
3.3 Eventos Subsequentes e Demonstra¢cdes Financeiras

Aporte de capital

Em 15 de dezembro de 2021, foi aprovado através de AGE a subscricdo de 45.290.658 acoes,
onde 36.824.878 foram subscritas pela acionista Statkraft Investimentos e 8.465.780 pela
acionista FUNCEF. A integralizacdo ocorreu em 14 de janeiro de 2022, no montante de R$ 260,0
milhdes.

Em 11 de marco de 2022, o aumento do capital autorizado da Companhia no montante de R$
688.740 foi aprovado via AGE. Foram subscritas 101.570.743 acbes com cronograma de
integralizacao a ser realizado no decorrer de 2022.

Construcao de parques eolicos

A Companhia iniciou em janeiro de 2021 a constru¢do do Complexo Edlico Ventos de Santa
Eugenia o qual adicionara 518,7 MW a sua capacidade instalada de geracdo de energia. O inicio
da operacao esta previsto para 0 més de setembro 2022, sendo que os ultimos aerogeradores
entrardo em operacdo em junho 2023. Com previsao orcamentaria de investimentos da ordem
de R$2,753 bilhdes para a construcdo dos referidos parques edlicos, a Companhia, ao longo de
2020, celebrou junto ao BNB — Banco do Nordeste contratos de financiamento no montante de
até R$1,1 bilhdo, no nivel das investidas constituidas para esses projetos. Os contratos possuem
caréncia de 3 anos com juros capitalizados e prazo para pagamento de 24 anos. O custo médio
ponderado dessa captacéo é de 1,2531% a.a. adicionado ao IPCA. Até o momento j& foi recebido
um total de R$648 milhdes, com o restante a receber até janeiro de 2023.

Adicionalmente, em junho tem a previsao de iniciar a construcéo dos projetos Morro do Cruzeiro
| e Morro do Cruzeiro II, que configuram como a ampliacdo em 79,8 MW de capacidade instalada
do atual complexo edlico da Statkraft em operacéo, localizados no municipio de Brotas, estado
da Bahia e entrada em operacédo prevista para fevereiro de 2024. Em marco de 2022 foi
celebrado junto ao BNB — Banco do Nordeste contratos de financiamento no montante de até
R$256,729 milhdes, no nivel das investidas constituidas para esses projetos, sendo o primeiro
desembolso esperado para dezembro de 2022. Os contratos possuem caréncia de 3 anos e
prazo total de 22 anos. O custo de captacdo compreende juros de 3,61% a.a. adicionados ao
IPCA.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

3.4Politica de Destinagcao de Resultados

Aspectos Gerais

Nos termos da Lei das S.A. e de nosso Estatuto Social, a AGO é competente para, dentre outros,
deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos,
conforme exigido pela Lei das S.A.

Cumpre observar que nossa administracao apresenta anualmente proposta sobre a destinagao
do lucro liquido remanescente apds as seguintes dedugdes e provisdes legais: (i) 5% para
constituicdo de reserva legal, até; (ii) 5% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei das S.A., a titulo de dividendo obrigatério, (a constituicdo da reserva indicada no item (i)
acima nao prejudicara o direito dos acionistas de receber o pagamento do dividendo obrigatorio
previsto no item (ii) acima; e (iii) o saldo remanescente do lucro, se houver, tera a destinacdo que
Ihe for dado pela Assembleia Geral, atendidas as prescricdes legais aplicaveis.

a) Regras sobre retengao de lucros
Exercicio Social Findo em 31.12.2021

Nos termos dos artigos 31 e 32 do nosso Estatuto Social vigente no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2021 e da Lei das Sociedades por Ac¢des, do resultado apurado no exercicio,
aplicar-se-ia as seguintes dedugdes e provisdes legais: (i) 5% para constituicdo de reserva legal;
(i) 5% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., a titulo de dividendo
obrigatério, imputando-se ao dividendo obrigatério os dividendos e juros sobre capital préprio
pagos antecipadamente no curso do exercicio, por deliberacdo do Conselho de Administragéo
(a constituicdo da reserva indicada no item (i) acima nao prejudicara o direito dos acionistas de
receber o pagamento do dividendo obrigatério previsto no item (ii) acima); (iii) eventuais
dividendos intermediarios deverdao ser pagos sob as condicbes e prazos estabelecidos por
deliberacbes da Diretoria, mas sempre dentro do exercicio social; e (iv) o saldo remanescente
do lucro, se houver, tera a destinagcdo que |Ihe for dado pela Assembleia Geral, atendidas as
prescrigdes legais aplicaveis.

Exercicio Social Findo em 31.12.2020

Nos termos dos artigos 31 e 32 do nosso Estatuto Social vigente no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2020 e da Lei das Sociedades por Ac¢des, do resultado apurado no exercicio,
aplicar-se-ia as seguintes dedugdes e provisdes legais: (i) 5% para constituicdo de reserva legal;
(i) 5% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., a titulo de dividendo
obrigatério, imputando-se ao dividendo obrigatorio os dividendos e juros sobre capital préprio
pagos antecipadamente no curso do exercicio, por deliberagdo do Conselho de Administragéo
(a constituicdo da reserva indicada no item (i) acima nao prejudicara o direito dos acionistas de
receber o pagamento do dividendo obrigatério previsto no item (ii) acima); (iii)) eventuais
dividendos intermediarios deverdo ser pagos sob as condicbes e prazos estabelecidos por
deliberagbes da Diretoria, mas sempre dentro do exercicio social; e (iv) o saldo remanescente
do lucro, se houver, tera a destinacdo que Ihe for dado pela Assembleia Geral, atendidas as
prescri¢des legais aplicaveis.
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Exercicio Social Findo em 31.12.2019

Nos termos dos artigos 31 e 32 do nosso Estatuto Social vigente no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019 e da Lei das Sociedades por Ag¢des, do resultado apurado no exercicio,
aplicar-se-ia as seguintes dedugdes e provisdes legais: (i) 5% para constituicdo de reserva legal;
(ii) 5% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., a titulo de dividendo
obrigatorio, imputando-se ao dividendo obrigatorio os dividendos e juros sobre capital proprio
pagos antecipadamente no curso do exercicio, por deliberagdo do Conselho de Administragéo
(a constituicdo da reserva indicada no item (i) acima nao prejudicara o direito dos acionistas de
receber o pagamento do dividendo obrigatorio previsto no item (ii) acima); (iii)) eventuais
dividendos intermediarios deverdo ser pagos sob as condicbes e prazos estabelecidos por
deliberagcbes da Diretoria, mas sempre dentro do exercicio social; e (iv) o saldo remanescente
do lucro, se houver, tera a destinacdo que Ihe for dado pela Assembleia Geral, atendidas as
prescrigdes legais aplicaveis.

b) Regras sobre distribui¢cédo de dividendos
Exercicio Social findo 31.12.2021

Nos termos da Lei das S.A. e de nosso Estatuto Social, a AGO é competente para, dentre outros,
deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos,
conforme exigido pela Lei das S.A. Cumpre observar que nossa administracdo apresenta
anualmente proposta sobre a destinagdo do lucro liquido remanescente apds as seguintes
deducgdes e provisdes legais: (i) 5% para constituicao de reserva legal, até; (ii) 5% do lucro liquido
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., a titulo de dividendo obrigatério, (a
constituicdo da reserva indicada no item (i) acima n&o prejudicara o direito dos acionistas de
receber o pagamento do dividendo obrigatério previsto no item (ii) acima); e (iii) o saldo
remanescente do lucro, se houver, tera a destinagdo que lhe for dado pela Assembleia Geral,
atendidas as prescri¢cdes legais aplicaveis.

Os acionistas reunidos em AGO realizada no dia 19 de abril de 2022, deliberaram pela retengao
total dos dividendos tendo em vista as atividades de crescimento da Companhia.

Exercicio Social findo 31.12.2020

Nos termos da Lei das S.A. e de nosso Estatuto Social, a AGO é competente para, dentre outros,
deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos,
conforme exigido pela Lei das S.A. Cumpre observar que nossa administracdo apresenta
anualmente proposta sobre a destinagdo do lucro liquido remanescente apds as seguintes
deducdes e provisdes legais: (i) 5% para constituicao de reserva legal, até; (ii) 5% do lucro liquido
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., a titulo de dividendo obrigatério, (a
constituicdo da reserva indicada no item (i) acima n&o prejudicara o direito dos acionistas de
receber o pagamento do dividendo obrigatério previsto no item (ii) acima); e (iii) o saldo
remanescente do lucro, se houver, tera a destinagao que Ihe for dado pela Assembleia Geral,
atendidas as prescri¢des legais aplicaveis.
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Os acionistas reunidos em AGO realizada no dia 20 de abril de 2021, deliberaram pela retengao
total dos dividendos tendo em vista as atividades de crescimento da Companhia.

Exercicio Social findo 31.12.2019

Nos termos da Lei das S.A. e de nosso Estatuto Social, a AGO é competente para, dentre outros,
deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos,
conforme exigido pela Lei das S.A. Cumpre observar que nossa administracdo apresenta
anualmente proposta sobre a destinagdo do lucro liquido remanescente apds as seguintes
deducgdes e provisdes legais: (i) 5% para constituicao de reserva legal, até; (ii) 5% do lucro liquido
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., a titulo de dividendo obrigatério, (a
constituicdo da reserva indicada no item (i) acima n&o prejudicara o direito dos acionistas de
receber o pagamento do dividendo obrigatério previsto no item (ii) acima); e (iii) o saldo
remanescente do lucro, se houver, tera a destinagdo que lhe for dado pela Assembleia Geral,
atendidas as prescri¢cdes legais aplicaveis.

c) Periodicidade das distribuicdes de dividendos

Exercicio Social Findo em 31.12.2021

Nosso Estatuto Social vigente no exercicio social a findo em 31 de dezembro de 2021 previa um
dividendo minimo obrigatério equivalente a 5% do lucro liquido.

Exercicio Social Findo em 31.12.2020

Nosso Estatuto Social vigente no exercicio social a findo em 31 de dezembro de 2020 previa um
dividendo minimo obrigatério equivalente a 5% do lucro liquido.

Exercicio Social Findo em 31.12.2019

Nosso Estatuto Social vigente no exercicio social a findo em 31 de dezembro de 2019 previa um
dividendo minimo obrigatério equivalente a 5% do lucro liquido.

d) Restricoes a distribui¢cao de dividendos

Exercicio Social a Findo em 31.12.2021

ApoOs o pagamento antecipado dos contratos de financiamento vinculados ao BNDES, nao
possuimos restricdes para o pagamento de dividendos além do minimo obrigatdrio.

Exercicio Social a Findo em 31.12.2020

Apds o pagamento antecipado dos contratos de financiamento vinculados ao BNDES, nao
possuimos restricdes para o pagamento de dividendos além do minimo obrigatdrio.
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Exercicio Social a Findo em 31.12.2019

N&o possuimos restricbes para o pagamento de dividendos além do minimo obrigatério.

Para maiores informacgoes, favor verificar o item 10.1 (f) deste Formulario de Referéncia.
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Versao : 7

(Reais Unidade)

Ult. Inf. Contabil 31/12/2022

Exercicio social 31/12/2021

Exercicio social 31/12/2020

Exercicio social 31/12/2019

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

174.437.925,39
5,000000

0,000000

8.721.896,27
165.716.029,12

56.529.019,61
5,000000

0,000000

2.826.450,98
53.702.568,63

45.236.000,00
0,000000

3,540011

2.148.696,35
43.087.303,65

Data da aprovagéo da retencéo 20/04/2021 15/04/2020
Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério

Ordinaria | 8.721.896,27 | 2.826.450,98 | 2.148.696,35 16/04/2020
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3.6Dividendos — Lucros Retidos / Reservas

N&o houve, nos ultimos 3 exercicios sociais, a destinacdo de dividendos originadas da
reserva/retencao de lucros de exercicios anteriores.
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Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2021 0,00 Outros indices 2,20000000 Endividamento liquido em 31 de dezembro de 2021,

dividido pelo EBITDA do ano de 2021. Acreditamos que o
indice de endividamento financeiro liquido sobre EBIDTA
seja apropriado para a correta compreenséao da situacao
financeira da Companhia, uma vez que proporciona uma
medida dindmica da alavancagem financeira da
Companhia e de sua capacidade de pagar a divida através
de sua geracao operacional de caixa. Adicionalmente, tal
indice é utilizado como medida em obrigag6es (covenants)
em contratos de financiamento.
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Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Empréstimo Garantia Real 0,00 204.000.000,00 51.000.000,00 0,00 255.000.000,00
Financiamento Garantia Real 244.953.000,00 7.173.000,00 22.196.000,00 365.629.000,00 639.951.000,00
Titulos de divida Outras garantias ou privilégio sem garantia 0,00 76.023.000,00 0,00 0,00 76.023.000,00

Total

244.953.000,00

287.196.000,00

73.196.000,00

365.629.000,00

970.974.000,00

Observagao
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

3.90utras Informagdes Relevantes — Informagoes Financeiras

Todas as informacdes relevantes a respeito das informagdes financeiras selecionadas estéo
prestadas nos itens anteriores
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4. Fatores de Risco
4.1 Descrigao — Fatores de Risco

a) Ao emissor

Nossos empreendimentos podem ser afetados por diversos fatores, principalmente aqueles fora
de nosso controle, o que podera gerar efeito adverso relevante para nossas receitas e nossa
rentabilidade.

Desenvolvemos e investimos em projetos no setor de energia elétrica, os quais demandam
significativos investimentos de tempo e capital. Por essa razéo, a capacidade de crescimento e
fortalecimento dos nossos negoécios dependem (i) de nossa capacidade de selecionar projetos
atrativos para investimento, e (ii) de nossa capacidade em estruturar e desenvolver
adequadamente tais projetos.

Durante a implantacdo de novos projetos de investimento, podemos enfrentar diversos
obstaculos, dentre os quais (i) falhas e/ou atrasos na aquisicdo de equipamentos ou servigos
necessarios; (ii) aumento dos custos inicialmente estimados; (iii) dificuldades na obtencao de
licengas ambientais e governamentais necessarias; (iv) mudangas nas condigcdes de mercado
que tornem os projetos menos rentaveis do que o previsto inicialmente; (v) impossibilidade ou
demora para adquirir terras a precos atrativos, ou o aumento do preco das terras; (vi)
impossibilidade e demora de encontrar e adquirir terras que apresentem situagéo regular e em
cumprimento com as leis imobiliarias brasileiras; (vii) incapacidade de desenvolver infraestrutura
e atrair m&o-de-obra qualificada em tempo habil e de modo eficaz; e (viii) o fato de estarmos
expostos a eventuais questionamentos e litigios que podem surgir a respeito dos projetos
adquiridos por nos. Todos estes fatores podem fazer com que o eventual aumento na demanda
por energia elétrica seja atendido por projetos de geragéo de energia elétrica diversos daqueles
previstos por nés, o que causara um efeito adverso relevante em nosso resultado.

Ainda, caso os projetos selecionados para investimento gerem retornos abaixo do esperado, ou
caso a estruturagédo e/ou o desenvolvimento desses projetos demande tempo ou investimentos
maiores que os inicialmente projetados, nossos resultados poderao ser adversamente afetados.

As parcerias formadas para a realizagcdo de nossos investimentos podem n&o ser bem-
sucedidas, o que podera afetar de maneira adversa nossas atividades, situacao financeira e
nossos resultados operacionais.

Dependemos, em determinadas situagcbes, da formacado de parcerias estratégicas para a
realizagao de investimentos, a exemplo da parceria que estabelecemos para a viabilizagdo do
CERAN. Tais parcerias tem por objetivo complementar conhecimentos especificos, agregar fonte
de financiamento aos nossos empreendimentos, assim como viabilizar operacionalmente a
implantacao deles. Nao ha como assegurar que as parcerias formadas na condugao de nossos
negocios serdo bem-sucedidas e produzirdo os resultados esperados. A escolha inadequada de
parceiros ou a dificuldade de se formar parcerias estratégicas para a realizagédo de investimentos
poderdo prejudicar nossas atividades, situagao financeira e nossos resultados operacionais.
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Pela natureza de nossos negdcios, também costumamos participar de processos licitatorios
como parte em consorcios, tais como CERAN. Em determinadas modalidades de consércios de
que participamos, somos solidariamente responsaveis pelas obrigacbes dos demais
consorciados, independentemente do percentual de nossa participacdo no consoércio. Caso
qualquer deles deixe de cumprir com suas obriga¢des, poderemos ser obrigados a indenizar de
forma solidaria o contratante por um eventual descumprimento por parte de uma consorciada, o
que podera prejudicar nossas atividades, situagao financeira e nossos resultados operacionais.

Adicionalmente, costumamos contratar junto a empresas prestadoras de servigos no mercado
brasileiro, servigos de engenharia consultiva e de empreitada integral, de construgao civil,
montagem eletromecénica, consultoria especializada, dentre outros. A incapacidade ou
indisposicdo desses contratados em prestar os servigos contratados em prazos adequados,
conforme as especificagcbes contratuais, podera atrasar as obras e os servigcos por nés
contratados e, consequentemente, afetar adversamente nossas receitas e nosso resultado
financeiro.

Por fim, investimos comumente em sociedades de propédsito especifico em conjunto com outras
sociedades. Os riscos inerentes as sociedades de propdsito especifico incluem a potencial
insolvéncia dos parceiros de nossas sociedades de propdsito especifico e a possibilidade de
interesses econémicos ou comerciais divergentes ou incompativeis entre nossos parceiros e nos.
Caso um parceiro em sociedade de propdsito especifico ndo cumpra suas obrigagdes ou fique
financeiramente impossibilitado de arcar com sua parcela dos aportes de capital necessarios,
poderemos ser obrigados a efetuar investimentos adicionais ou a prestar servigos adicionais para
compensar a falta de aportes por nosso parceiro. Ainda, os sécios de uma sociedade de
proposito especifico poderédo ser responsabilizados por obrigacbes da sociedade de propdsito
especifico em determinadas areas, incluindo questdes fiscais, trabalhistas, protecdo ao meio
ambiente e consumidor. Tais eventos poderao impactar adversamente nossos negocios.

A impossibilidade de contratacdo, manutencdo e/ou substituicio de administradores e
colaboradores seniores qualificados pode ter um efeito adverso relevante sobre nos.

Atuamos em um setor que depende fortemente da alta qualificacdo pessoal e profissional de
nossos administradores e colaboradores seniores, inclusive no que se refere a sua capacitagcao
técnica, experiéncia profissional, talento e idoneidade. Nao podemos garantir que teremos
sucesso em continuar atraindo e manter pessoal qualificado para integrar nossa administragao
e nosso quadro de colaboradores seniores. A perda dos servigos dos membros de nossa
administragao ou de colaboradores seniores relevantes, aliada a uma eventual incapacidade de
substituicdo de tais pessoas, pode afetar adversamente nossos resultados.

A relacao entre nossa capacidade propria instalada e nossas unidades geradoras é concentrada,
de modo que somos particularmente sensiveis a eventuais paralisacbes prolongadas em
qualquer de nossos empreendimentos. Dessa forma, nossos resultados operacionais e
financeiros s&o significativamente dependentes do funcionamento dessas unidades geradoras
atualmente em operagéo. A ocorréncia de qualquer evento que cause paralisacéo prolongada
de nossas unidades geradoras podera resultar em impacto adverso e relevante em nossos
resultados financeiros e operacionais.
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A estrutura de endividamento de nossas controladas pode afetar adversamente nossos
resultados.

Em funcédo das caracteristicas dos empreendimentos relacionados ao setor elétrico, parcela
significativa dos recursos necessarios para sua implantagéo provém de financiamentos que, em
grande parte, sédo obtidos junto a bancos de fomento, como BNDES e BNB. No curso de nossos
negocios, poderemos recorrer a novos endividamentos para obter 0s recursos necessarios aos
investimentos que pretendemos realizar, elevando nosso nivel geral de endividamento.

A ocorréncia de variagdes adversas nos indexadores dos empréstimos atuais e que viermos a
celebrar, tais como flutuagdes nas taxas de juros ou de inflagdo, poderao impactar negativa e
significativamente nosso fluxo de caixa e nossos resultados financeiros em decorréncia do
aumento de despesas financeiras com encargos de divida, reduzindo nosso lucro liquido e,
assim, os valores para distribuicdo a nossos acionistas a titulo de dividendos e/ou outros
proventos. O item 10.1 “f" deste Formulario de Referéncia contém um detalhamento de todos os
contratos financeiros celebrados por nés e nossas subsidiarias.

Nossos contratos financeiros possuem garantias reais e fidejussoérias e obrigagdes e restricdes
especificas, dentre as quais a obrigacdo de manutencédo de determinados indices financeiros,
sendo que qualquer inadimplemento em decorréncia da inobservancia dessas obrigagdes pode
comprometer nossos resultados.

Nossos contratos financeiros estabelecem garantias reais e fidejussérias. Além disso, esses
acordos financeiros preveem manutencao de certos indices, incluindo indices de cobertura de
divida. Nao ha como garantir que ndés atingiremos todos os indices contratados no futuro.
Qualquer descumprimento aos termos dos contratos financeiros que nao seja sanado ou
perdoado pelos respectivos credores podera resultar na decisdo desses credores em declarar o
vencimento antecipado do saldo devedor da respectiva divida, bem como o vencimento
antecipado de dividas de outros contratos financeiros e, consequentemente, executar as
garantias concedidas.

Adicionalmente, futuramente algumas de nossas controladas poderdo estar com suas acgdes
empenhadas em garantia em favor de seus respectivos credores, de modo que, em caso de
declaracao de vencimento antecipado, poderemos perder o controle sobre tais controladas. Nos
e nossas controladas poderemos estar sujeitas a restricbes de pagamento de dividendos ou juros
sobre capital proprio que podem comprometer nossa capacidade de distribuir dividendos para
nossos acionistas no futuro. O item 10.1 “" deste Formulario de Referéncia contém um
detalhamento de todos os contratos financeiros celebrados por nés e nossas subsidiarias.

Na aquisicédo de terras para implantagdo de Usinas Hidrelétricas, Edlicas e/ou Solar, podemos
enfrentar obstaculos que dificultem o registro da propriedade ou de direitos de livre dispor, o que
pode aumentar o risco de ndo obtermos a autorizagdo de exploracédo do potencial energético
junto a ANEEL.

Nos termos do Art. 20. da REN ANEEL 875/2020, o Despacho de Registro de Intengao a Outorga
de Autorizacao (DRI) que sera conferido exclusivamente ao primeiro interessado que protocolar,
na ANEEL, os documentos listados no Anexo Ill da REN, em conformidade com o disposto no
art. 17. Somos atualmente titulares de direitos aquisitivos e possessorios de grande parte das
areas onde serao instaladas nossas PCHs, por meio de (i) compromissos de venda e compra, e
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(i) escrituras publicas de cessao onerosa de direitos possessoérios. Em relagdo ao registro de
direitos possessorios, seu efeito abrange apenas a possibilidade de obten¢do da propriedade
definitiva no futuro por meio de agdo de usucapido, cumpridos os requisitos legais, ja que direitos
possessorios, ainda que registrados, ndo conferem direito de propriedade. Até termos o registro
imobiliario definitivo dos titulos aquisitivos de todas as unidades imobiliarias, ndo somos
considerados proprietarios dos imdveis perante a legislagao vigente. Caso ndo consigamos
registrar a propriedade ou direitos de livre dispor sobre as terras por nds adquiridas, o risco de
nao obtermos as autorizagdes para exploragao energética podera aumentar, o que podera afetar
nossa capacidade de implantacdo de nossa estratégia, acarretando um efeito adverso sobre
nossos resultados e nossa condicao financeira.

Somos proprietarios de grande parte das areas onde estdo instalados nossos Empreendimentos
em Operagdo, das quais somos atualmente titulares dos registros imobiliarios de 90% dos
imoveis, por meio de (i) escrituras publicas de desapropriagdo amigavel; (ii) registros de
mandados de desapropriagdes judiciais; (iii) registros de mandados judiciais de usucapido.
Estamos em processo de regularizagdo fundiaria de 10 % das areas das quais possuimos
atualmente (iv) compromissos de venda e compra; (v) processo judicial de desapropriagao ou
usucapiao em tramite, a regularizagdo das areas faltantes se dara por meio registros de
mandados judiciais de agbes fundiarias em curso ou por escrituras publicas de desapropriagéo
amigavel, cumpridos os requisitos legais. Até termos o registro imobiliario definitivo dos titulos
aquisitivos de todas as unidades imobiliarias, ndo somos considerados proprietarios dos iméveis
perante a legislagcao vigente. Como as areas de nossos Empreendimentos de fonte hidrica em
Operagao encontram-se alagados, corremos o risco de terceiros pleitearem por indenizagoes,
tendo em vista ser o alagamento dessas areas uma condi¢ao irreversivel, o que podera
prejudicar nossas atividades, situagao financeira e nossos resultados operacionais.

b) Ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Os interesses dos acionistas controladores podem ser contrarios aos interesses dos demais
acionistas. Sujeito as disposi¢cdes do estatuto social e acordo de acionistas da Companhia, os
acionistas controladores possuem poderes para:

(i) Eleger a maioria dos membros do conselho de administracao e, por consequéncia, eleger
a diretoria da Companhia, estabelecer as politicas administrativas e controlar as operacdes da
Companhia; e

(i) Aprovar qualquer matéria que necessite da aprovacao de acionistas representando a
maioria do capital social, incluindo reorganizagao societaria, aquisicdo e venda de ativos e o
pagamento de dividendos.

O exercicio do poder de voto pelos acionistas controladores podera ser restringido em caso de
conflito de interesses. O item 12.2 “d” deste Formulario de Referéncia contém mais informacdes
sobre a identificacdo e a administracdo de conflitos de interesse.

O exercicio do poder de voto pelos acionistas controladores podera afetar adversamente os
resultados da Companhia.
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c) Aos seus acionistas

Capacidade de investimento de nossos Acionistas.

Pertencemos a um setor que demanda capital intensivo para seu crescimento. Neste sentido,
nossa principal fonte de recurso é a através do aporte de capital de nossos acionistas. Dessa
forma a capacidade de investimento de nossos acionistas podera influenciar diretamente nossa
capacidade de carecimento.

d) A suas controladas e coligadas

Nos somos uma empresa holding e dependemos dos resultados de nossas subsidiarias, que
podem nao vir a ser distribuidos. A nossa capacidade de distribuir dividendos (inclusive sobre a
forma de juros sobre o capital préprio) e de cumprir com nossas obrigagdes financeiras depende
do fluxo de caixa e dos lucros de nossas subsidiarias, bem como da distribuicdo desses lucros
sob a forma de dividendos ou juros sobre capital proprio. Algumas de nossas subsidiarias estao,
ou podem no futuro, estar sujeitas a necessidade de realizar novos investimentos originalmente
nao previstos bem como firmar contratos de empréstimo que proibam ou limitem a transferéncia
de dividendos para nos e/ou requeiram que as demais dividas das controladas estejam
subordinadas as dividas incorridas sob tais contratos de empréstimo. Por essa razdo, nao é
possivel assegurar que quaisquer desses recursos serdo disponibilizados ou que seréo
suficientes para o pagamento das nossas obrigagdes e para a distribuicdo de dividendos a
nossos acionistas. Adicionalmente, algumas de nossas subsidiarias poderdao estar sujeitas a
restricdes de distribuigdo de dividendos acima do minimo obrigatério, o que podera limitar os
nossos resultados financeiros como sociedade holding.

Ainda, a legislagao brasileira restringe o pagamento de dividendos ou outras distribuicbes nos
casos em que a companhia tenha apurado prejuizos ou tenha prejuizos acumulados ou, ainda,
nos casos em que possua débitos federais de natureza tributaria e previdenciaria.

e) A seus fornecedores

Compramos equipamentos nacionais e importados e contratamos servigos terceirizados para a
construcao, operacdo e manutencao de nossos empreendimentos. Caso os equipamentos nao
sejam entregues a contento ou o0s servicos ndo sejam executados de acordo com as
especificagcdes e padroes minimos relativos a cada empreendimento, poderemos sofrer um
impacto adverso em nossas receitas e resultados operacionais.

A construcdo de nossos empreendimentos € feita por meio da contratagdo de empresas
terceirizadas. O fornecimento e a prestacao de servicos com qualidade eventualmente abaixo da
prevista poderdo gerar o ndo cumprimento de condi¢des declaradas ao poder concedente reduzir
temporariamente nossa capacidade de geragao e de fornecimento de energia, afetando nossas
receitas e nossa imagem, e provocar desgaste acelerado de ativos de geragcado elétrica,
acarretando custos adicionais e a diminuigdo da receita projetada, podendo causar um impacto
adverso em nossa situagao financeira e em nossos resultados operacionais. O mesmo podera
acontecer no caso de suspensao ou ruptura imprevista dos contratos de fornecimento de
equipamentos ou de prestacao de servigos.
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A implantagdo de nossos projetos depende de produtos e servigos altamente especializados, e
podemos nao conseguir substitui-los prontamente. Depende, em grande parte, do fornecimento
de produtos e servigos que contratamos junto a terceiros altamente especializados, tais como
servicos de engenharia relacionados a construgdo de empreendimentos de geragao e
transmissao de energia elétrica. Impactos adversos sofridos por nossos fornecedores podem
afetar de forma determinante a qualidade ou tempo de entrega dos produtos ou servigos
contratados e, consequentemente, podem levar a um impacto no resultado de nossos projetos,
tanto pela possibilidade de suspensao ou interrupcao dos fornecimentos, como pela dificuldade
em contratar novos fornecedores.

A implantagdo de projetos de geracdo de energia envolve o uso intensivo de mao-de-obra
terceirizada, podendo acarretar diversas responsabilidades para nos. A incapacidade ou
indisposicdo desses terceiros em prestar os servigos contratados com a qualidade prevista em
contrato, podera: (i) causar atraso e inadimplemento de nossas obrigagdes previstas nas
autorizagdes concedidas pela ANEEL, (ii) colocar em risco a preservagao das nossas centrais
geradoras, (iii) reduzir temporariamente a disponibilidade/capacidade de geracdo de energia
elétrica das nossas usinas, consequentemente, sujeitando-nos a menor receita de vendas e ao
pagamento de multas e penalidades previstas em nossos contratos de longo prazo de compra e
venda de energia elétrica, bem como na regulamentacéo do setor elétrico, causando um efeito
adverso sobre nos.

A implantagdo de nossos projetos pode ser afetada em caso de paralisagdes significativas,
greves ou redugao de carga horaria dos prestadores de servigos contratados por nés. Qualquer
paralisacao significativa ou redugao de carga horaria podera afetar o cronograma de implantagéo
de nossos projetos e, consequentemente, afetar adversamente nossos negdcios e resultados
operacionais. Caso qualquer dessas hipoteses ocorra, nossos resultados poderdao ser
impactados adversamente.

Além disso, caso as empresas terceirizadas que prestam servigos a nossas subsidiarias e a nés
nao atendam as obrigacdes trabalhistas, previdenciarias ou fiscais, poderemos ser considerados
solidaria ou subsidiariamente responsaveis pelas dividas destas empresas, podendo, ainda, ser
autuados e/ou obrigados a efetuar o pagamento de multas impostas pelas autoridades
competentes. Na hipotese de sermos responsabilizados por estas demandas, poderemos sofrer
um efeito adverso em nossos resultados. Ainda, ndo podemos garantir que empregados de
empresas contratadas n&o tentardo reconhecer vinculo empregaticio conosco, o que também
podera causar um efeito adverso relevante.

Por fim, a Politica Nacional do Meio Ambiente determina que a responsabilidade civil pela
degradacgéo e pelos danos causados ao meio ambiente é objetiva e solidaria, de modo que
independe de culpa e alcanga todos aqueles direta e indiretamente relacionados ao dano. Diante
disso, poderemos ser responsabilizados, independentemente de culpa ou dolo, por danos ao
meio ambiente causados por um de nossos fornecedores no exercicio de atividades relacionadas
aos nossos projetos e as nossas atividades — como, por exemplo, no caso de dano ambiental
ocasionado em uma obra civil contratada. Caso sejamos condenados a reparagao do meio
ambiente, e, se tais condenagdes envolverem valores substanciais, nossas operacoes e
resultados, poderao ser relevante e negativamente impactados.
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f) A seus clientes

Nossos empreendimentos possuem CCVEs e Contratos no ACR advindos, dentre outros, das
distribuidoras de energia elétrica e Eletrobras. O atraso ou ndo cumprimento da agenda de
pagamentos dos servigos prestados, por parte das contratantes, podera trazer redugao das
receitas dos empreendimentos, podendo causar um impacto adverso na nossa situacio
financeira e resultados operacionais.

Nossas receitas dependem do fluxo de pagamentos, por nossas subsidiarias, dos contratos
citados acima. Ao término destes contratos, podemos renova-los ou realizar novos, porém
poderemos nao obter condi¢cbes favoraveis para a comercializagao de nossa energia elétrica.
Ainda, caso ndo possamos celebrar novos contratos de longo prazo, podemos ser obrigados a
vender nossa energia no mercado de curto prazo ou no mercado spot nos quais o prego da
energia elétrica sofre constantes oscilagdes. Todos estes eventos podem afetar adversamente
nossos resultados operacionais.

g) Aos setores de atuacao

Poderemos ser penalizados pela ANEEL em caso de descumprimento das disposi¢coes de
nossas autorizagdes e concessodes ou da legislagdo e regulamentagao aplicaveis.

Nossas atividades de geracdo de energia elétrica sdo conduzidas de acordo com termos de
autorizagdes e concessoes firmados com o poder concedente, alguns dos quais sdo passiveis
de renovacao mediante nossa solicitacdo e a critério do poder concedente, dentro dos limites
fixados na legislagédo aplicavel. Com base nas disposi¢gdes de nossos contratos de concessao,
de nossos termos de autorizagdes e na legislagdo e regulamentagao aplicaveis, em caso de
descumprimento de qualquer disposicdo de referidos contratos de concessdo e termos de
autorizacdes ou da legislagao e regulamentacéao aplicaveis, inclusive no que se refere a atrasos
no cronograma de implantagéo e na entrada em operagao comercial, a ANEEL podera impor
penalidades que, dependendo da gravidade do descumprimento, tal como disposto na
Resolugcao ANEEL n.° 846, de 18 de junho de 2019, poderao incluir:

e adverténcias;

e multas;

¢ interdicdo das instalacoes;

e embargos de obras;

o restricdes a operacao de instalacdes e equipamentos existentes;

e suspensao temporaria de participacdo em licitacdes para obtencdo de novas concessoes,
permissdes ou autorizagdes, bem como impedimento de contratar com a ANEEL e de
receber autorizagdo para servigos e instalagées de energia elétrica;

e revogacao da autorizagio;

¢ intervengdo administrativa; ou

e caducidade da concessao ou da permissao.

Nos termos da Resolugdo supramencionada, a ANEEL podera impor penalidades por

descumprimento de qualquer disposicdo de nossos contratos de concesséo e autorizagbes ou
da legislacdo e regulamentacao aplicaveis. Conforme a gravidade do inadimplemento, tais
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penalidades podem incluir multas por infracdo de até 2,0% do valor anual estimado da receita
operacional liquida com vendas de energia elétrica do autorizado ou concessionario que tenha
cometido a infragcdo. A ANEEL pode, ainda, sem prejuizo das penalidades descritas acima,
intervir temporariamente nas concessdes ou permissdes outorgadas para assegurar a adequada
exploracéo dos servigos de energia elétrica e o cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis.

Qualquer das penalidades relacionadas acima podera ter um efeito relevante e negativo na
condugcdo de nossos negocios e em nossos resultados operacionais. Todos estes fatores
poderao afetar nosso plano de investimento e nossos resultados.

De acordo com a legislacdo do setor elétrico brasileiro, os projetos desenvolvidos para UHEs
sdo entregues ao governo, por intermédio da ANEEL e da EPE. Tais projetos, a fim de atender
a agenda de expansao da oferta de energia do mercado brasileiro, sdo licitados por meio de
leildes de energia, ocasido na qual a outorga de concessdo das UHEs é concedida ao
empreendedor que ofertou o menor pre¢co de venda da parcela minima da energia do
empreendimento destinada ao ACR.

Nestes leildes, contratos de suprimento de energia de longo prazo (30 anos) sao firmados com
os vencedores. Nao podemos assegurar que seremos capazes de ofertar os melhores pregos
nos leildes de energia de forma a vencé-los. Se o Governo Federal ndo realizar novos leildes,
por qualquer motivo, ou caso os leildes sejam realizados, ndo formos vencedores, nossa
estratégia de crescimento, nossos negocios e nossos resultados poderdao ser adversamente
afetados.

Por fim, no que se refere aos projetos de PCH em fase de desenvolvimento de estudos, néo
somos capazes de assegurar que a exploragao destes sera, necessariamente, outorgada a nos,
uma vez que a regulamentagao setorial ndo assegura as empresas que estdo desenvolvendo os
estudos de inventario e/ou projetos basicos o direito de exploragao, sendo que, existindo outros
empreendedores interessados na exploragao de determinado potencial hidrico, o MME outorgara
o direito de exploragdo com base nos critérios de selecao determinados pela Resolugao n°
395/1998, para os casos em que o pedido de registro ativo para elaboracao de Projetos Basicos
tenham sido aceitos antes de dezembro de 2008, e na Resolugdo n° 343/2008, para os casos
em que o pedido de registro ativo para a elaboragcédo de Projetos Basicos tenham sido aceitos
em periodo posterior a dezembro de 2008. Caso nao nos seja concedida a outorga de exploragao
de PCHs em fase de desenvolvimento de estudos, nossa estratégia de crescimento € nossos
resultados poderao ser afetados.

Uma redugdo na disponibilidade de financiamentos ou a alteragdo no custo desses
financiamentos podera restringir a capacidade de realizagao dos investimentos previstos por nés.

Nosso crescimento exige volumes significativos de capital. Além do fluxo de caixa gerado
internamente, dependemos de financiamentos de longo prazo sob a forma de linhas de crédito
concedidas notadamente pelo BNDES e BNB, além de, em menor grau, empréstimos bancarios
e outras fontes de financiamentos, incluindo a emissao de titulos e valores mobiliarios para a
realizagdo de investimentos. No entanto, ndo € certo que nds conseguiremos captar recursos
para custear os investimentos necessarios por meio de operacdes de crédito ou de emissao de
acdes. Condicbes econdbmicas desfavoraveis no Brasil e no mundo, e no mercado nacional e
internacional de crédito e de capitais, tais como altas de taxas de juros, liquidez reduzida ou uma
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diminuicdo no interesse dos investidores e das instituigbes financeiras na concessao de
empréstimos ou concessao de crédito, podem vir a limitar nosso acesso a fontes diversas de
financiamento. O custo de captagdo de divida podera aumentar significativamente se as taxas
de juros aumentarem, limitando nossa capacidade de tomar empréstimos ou emitir divida. Uma
reducdo na disponibilidade desses financiamentos ou a alteracdo no custo desses
endividamentos podera restringir nossa capacidade de realizagdo dos investimentos previstos e
ter um efeito adverso relevante sobre nossas atividades, situagao financeira, retorno sobre
investimento e resultados operacionais. Ainda, é importante observar poderemos ter contratos
financeiros que contenham clausulas restritivas para a tomada de novas dividas sem prévia
anuéncia dos respectivos credores, o que podera nos impedir de obter novos financiamentos.

Adicionalmente, variagdes adversas significativas nos indexadores de nossos empréstimos,
inclusive em decorréncia de aumento de inflacdo ou taxa de juros, causando um aumento de
nossas despesas futuras com encargos de divida, poderdo reduzir o nosso lucro liquido e,
consequentemente, os valores disponiveis para distribuicdo a nossos acionistas.

Atrasos na constru¢ao e maturagédo de nossos projetos, bem como eventuais custos excedentes,
podem encarecer e afetar nosso negocio e resultados operacionais de maneira adversa. Podem
afetar o inicio da geracéao de fluxo de caixa derivado de nossas unidades, o que poderia aumentar
nossas necessidades de financiamento para custear investimentos de capital. Ainda, nossos
projetos estdo sujeitos a aumentos de custo ocorridos por fatores fora de nosso controle.

Além disso, firmamos contratos de venda de energia com previsao de datas especificas para o
inicio da entrega da energia. Atrasos na implantacdo dos projetos podem provocar atraso no
inicio de geracgao da energia contratada. Nesse caso, seremos obrigados a comprar energia para
honrar nossos compromissos de venda. Esta compra pode ser feita por meio de contrato bilateral
com qualquer agente gerador ou comercializador ou, ainda, por meio do mercado de curto prazo,
ou mercado spot, na CCEE.

A impossibilidade de concluir a construgdo de nossos projetos, atrasos significativos nas obras
e aumentos nos custos podem afetar adversamente nossos negocios e nossos resultados
operacionais. Além disso, poderemos estar sujeitos a san¢gdes dos 6rgaos reguladores, incluindo,
dentre outras, adverténcias, multas, embargos, interdicdes e revogagcdo da concessao ou da
autorizagao, o que poderia nos impactar adversamente. A ANEEL, por exemplo, estabelece que
no caso de atraso na implantacdo dos empreendimentos, além das penalidades advindas da
celebracdo dos contratos, de acordo com a Resolugcédo n° 846 de 18 de junho de 2004, o
empreendedor pode vir a sofrer multa de até 2% sobre a receita operacional liquida ou sobre o
valor estimado da energia produzida e ainda, em casos reiterados, pode vir a ter a revogagao da
concessao ou da autorizacao.

Poderemos ser responsaveis por perdas e danos causados a terceiros, inclusive danos
ambientais, sendo que os seguros contratados podem ser insuficientes para cobrir tais perdas e
danos.

Poderemos ser responsabilizados por perdas e danos causados a terceiros, inclusive por (i)
perdas e danos causados a terceiros em decorréncia de falhas na construcdo e operacado de
nossas usinas, que acarretem interrupgdes ou disturbios aos sistemas de distribuicdo e/ou
transmissao ou (ii) interrupgdes ou disturbios que nao possam ser atribuidos a um agente
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identificado do setor elétrico, exceto em casos de forga maior. Ndo podemos garantir que nossas
apolices de seguro serdo suficientes em todas as circunstancias ou contra todos os riscos. A
ocorréncia de um sinistro significativo ndo segurado ou nao indenizavel, parcial ou integralmente,
Oou a nao observancia de nossos subcontratados em cumprir obrigagbes indenizatorias
assumidas perante nés ou em contratar seguros, pode ter um efeito adverso sobre nossos
resultados. Além disso, ndo podemos assegurar que seremos capazes de manter apodlices de
seguro a taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis no futuro, o que também poderia
afetar adversamente nossos resultados.

Nao é possivel garantir ainda que conseguiremos (i) renovar nossas apolices em termos
suficientes e favoraveis ou (ii) contratar seguros em termos suficientes e favoraveis para nossos
projetos que se encontram atualmente em fase de desenvolvimento.

Por fim, sinistros que nao estejam cobertos pelas nossas apodlices ou a impossibilidade de
renovacgao delas podem afetar adversamente nossos negocios e nossa condigao financeira.

Ademais, as atividades do setor de energia elétrica podem causar significativos impactos e danos
ao meio ambiente. A legislacédo federal impde responsabilidade objetiva aquele que direta ou
indiretamente, causar degradacdo ambiental e, portanto, o dever de reparar ou indenizar os
danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados independe de dolo ou culpa. No ambito
administrativo, as penalidades podem variar de adverténcia a multas. O pagamento de
indenizacdes ambientais substanciais ou despesas relevantes incorridas para custear a
recuperacao do meio ambiente podera nos impedir, ou nos levar a retardar ou redirecionar planos
de investimento em outras areas, o que podera afetar adversamente nossos resultados.

Se por algum motivo haja reducdo da Garantia Fisica de nossos empreendimentos, seremos
obrigados a adquirir energia no mercado de curto prazo, no qual estaremos expostos ao PLD.
Um dos parametros utilizados para o calculo da Garantia Fisica de um empreendimento de
geracao de energia elétrica é o valor declarado de indisponibilidade, calculado levando-se em
consideragdo a projecao da Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forcada (TEIF) e
Indisponibilidade Programada (IP) de cada empreendimento.

No curso de operagdo de nossos empreendimentos, podemos registrar indisponibilidades
superiores aquelas declaradas na ocasido de calculo da Garantia Fisica. Estas indisponibilidades
superiores as previstas podem ocorrer, dentre outros motivos, por forca de mau funcionamento
nos equipamentos, tempo de manutengdo programada superior ao esperado, quebras nos
equipamentos, dentre outros. Nesta hipétese, a legislagao prevé a aplicagdo, para as UHEs, do
Mecanismo de Redugao da Energia Assegurada (MRA) por meio do qual verifica-se uma redugéo
temporaria (em bases mensais) da Garantia Fisica dos empreendimentos. Dessa forma, o
montante de energia reduzido por for¢a de aplicagdo do MRA deve ser compensado por meio da
aquisicdo de energia no mercado de curto prazo, no qual estamos expostos ao PLD, podendo
tal aquisi¢cado se mostrar mais custosa que o prego a ser recebido pela entrega da energia. Caso
nossos empreendimentos sofram tais reducdes, nosso resultado operacional sera adversamente
afetado.

A ANEEL podera extinguir os termos de nossas autorizagdes e concessoes antes do vencimento

de seus prazos e a indenizagao podera ser insuficiente para que recuperemos o valor integral de
Nossos investimentos.
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Nossas autorizagdes podem ser revogadas e nossas concessdes podem ser encampadas a
qualquer tempo pelo poder concedente, quando o interesse publico assim o exigir, respeitadas
as garantias conferidas em sede legal aos autorizados e concessionarios. Ainda, em caso de
determinadas infragbes graves, o poder concedente pode declarar a caducidade das nossas
concessdes ou a revogacao de nossas autorizagbes. A ocorréncia de qualquer um destes
eventos podera causar um impacto adverso sobre nossos resultados.

Caso os termos de autorizagdes detidos por nds sejam revogados pela ANEEL ou as concessoes
encampadas, a indenizagao recebida pela parcela ndo amortizada de nossos investimentos
podera nao ser suficiente para a recuperacgao integral de nossos investimentos. No caso de
revogacao de nossas autorizagdes ou de declaragado de caducidade de nossas concessdes em
decorréncia de infracbes, também a indenizacdo a que temos direito ndo precisara ser
previamente paga pelo poder concedente.

Cumpre, ainda, ressaltar que no caso de empreendimentos de geragdo que nao sejam a partir
de fonte hidrelétrica (como a edlica e/ou solar), ndo ocorre a reversao de bens e, portanto, ndo
ha a reversdo dos bens ao poder concedente, de modo que nao nos seria devida indenizagao
nos casos de revogagao ou encampagao.

Atrasos ou a ndo obtencao das licengas ou quaisquer outros documentos necessarios para o
desenvolvimento de nossos projetos poderdo afetar nossa situagdo financeira e nossos
resultados operacionais.

Parcela significativa de nossos negocios advém de licitacbes, as quais dependem da pré-
qualificagcéo dos interessados e do cumprimento de determinadas exigéncias, incluindo requisitos
minimos como indicadores da estabilidade financeira do participante e/ou de seus acionistas.
Nao podemos assegurar que teremos capacidade para satisfazer todos os requisitos necessarios
para adquirir novas concessodes ou participar de novos processos licitatorios.

Ainda, para conduzirmos nossos negdécios e desenvolvermos nossas atividades, é necessaria a
obtencdo de diversas licengas, certificacbes, acervos entre outros documentos perante
diferentes agéncias e 6rgaos publicos, agéncias reguladoras e autoridades federais e estaduais
com jurisdicdo sobre o meio-ambiente. No Brasil, o processo de obtencdo de documentos
perante estas agéncias e 6rgaos publicos pode ser, em determinados casos, bastante demorado.
Caso enfrentemos dificuldades de qualquer natureza para obter as licencas, autorizacgoes,
certificagdes, certiddes ou acervos necessarios para o desenvolvimento dos nossos negocios, o
que conferiria atraso nos cronogramas de implantag&o dos projetos, nossa situagéo financeira e
resultados operacionais poderao ser adversamente afetados.

O aumento na demanda por energia elétrica no Brasil podera ser inferior as estimativas da EPE.
Nossos investimentos em projetos de geragéo de energia elétrica foram baseados na expectativa
de aumento da demanda por energia elétrica conforme indicado pela EPE. No entanto, caso
esse aumento da demanda seja inferior, a receita estimada para nossos projetos de investimento
pode ser reduzida, gerando um impacto adverso em nossos resultados. Além disso, nossas
autorizacbes para geracdo de energia elétrica nos submetem ao regime de produgdo
independente de energia elétrica, que, por definicdo legal e regulamentar, obriga-nos a
comercializar a energia gerada em nossos empreendimentos por nossa conta e risco, vale dizer,
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tais autorizagdes ndo nos conferem qualquer garantia de mercado consumidor para nossa
producdo de energia elétrica, no todo ou em parte. Consequentemente, nossas vendas de
energia elétrica estdo sujeitas a existéncia de demanda suficiente do mercado consumidor. Caso
ndo sejamos capazes de comercializar a totalidade da energia por nés gerada no futuro,
poderemos ter uma redugéo de nossa receita estimada, o que pode gerar um efeito adverso em
nossa situacao financeira € nos nossos resultados operacionais.

Consumidores de energia no ACR podem reduzir a demanda inicialmente contratada.
Poderemos nao conseguir vender toda nossa capacidade de geracao de energia no ACR. De
acordo com nossa estratégia de negdcios, venderemos nossa energia elétrica preferencialmente
no ACR, por meio de leildes publicos. Excepcionalmente venderemos nossa energia no ACL. De
acordo com a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico as distribuidoras adquirentes de energia
elétrica no ACR podem reduzir o montante de energia contratada nos seguintes casos:

(i) compensacéao pela saida de consumidores potencialmente livres do ACR para o ACL; e (ii)
desvios das estimativas de demanda elaboradas pelas distribuidoras, sendo que neste caso a
reducao esta limitada a 4% por ano do montante inicialmente contratado.

Caso as distribuidoras de energia elétrica decidam reduzir o montante de energia contratada,
nossos negdécios e operagdes poderdo ser adversamente afetados. Adicionalmente, se néo
pudermos negociar a venda de toda nossa capacidade instalada total no ACR ou no ACL,
poderemos ser compelidos a vender nossa capacidade de geracdo excedente no mercado de
curto prazo ou spot, onde os pregos estao sujeitos a significativa volatilidade. Se isso ocorrer em
periodos em que 0s pregos no mercado a vista estejam em baixa, poderemos sofrer um impacto
adverso na nossa situagao financeira e nos nossos resultados operacionais.

Nossa estratégia de crescimento e rentabilidade podera ser prejudicada pela crescente
concorréncia no setor de energia elétrica brasileiro. Nossa estratégia de crescimento envolve a
expansao de nossos negocios em novos projetos de geragao, submetidos ao processo de
autorizagao ou concessao outorgada pela ANEEL ou pelo MME, na qualidade de representantes
do poder concedente. Esta atividade podera ser prejudicada pela diminuicdo dos potenciais
disponiveis e pela crescente concorréncia na realizagao de estudos e solicitacdo de autorizagao
para execugao de projetos. A rentabilidade de nossos projetos podera ser afetada pela
necessidade de oferta de precos baixos de energia nos certames em fungcédo da concorréncia em
projetos de geracao de energia. Ainda, a concorréncia em projetos de geracgao edlica, solar ou
hidrica pode impactar o custo de aquisicdo das areas necessarias para a implantacido dos
projetos, reduzindo a atratividade deles.

Além disso, € impossivel assegurar que teremos sucesso em aproveitar quaisquer dessas
oportunidades de crescimento, uma vez que enfrentamos uma crescente concorréncia na
industria de geracao de energia elétrica por parte de empresas estatais e privadas. Considerando
que a obtengao desses novos negocios depende em parte de fatores alheios a nosso controle,
€ impossivel assegurar que teremos sucesso em todas as oportunidades de crescimento que
procuraremos explorar neste segmento. Qualquer incapacidade de implementar nossa estratégia
de crescimento podera causar um efeito adverso sobre nés.

Caso nossas PCHs, UHEs e UEEs tenham suas Garantias Fisicas reduzidas por meio de revisao
prevista na regulacado do setor, nosso resultado operacional sera adversamente afetado. Todos
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os empreendimentos de geracdo de energia elétrica no Brasil possuem um montante calculado
de energia, parametro conhecido no mercado como Garantia Fisica. Este montante determina o
limite maximo de energia elétrica a ser vendido por cada empreendimento no ACR e/ou no ACL.
Tais limites estédo, nos termos da legislagao, sujeitos a revisdes periddicas.

O Decreto 2.655 de 2 de julho de 1998 prevé, em seu artigo 21, que a Garantia Fisica de cada
empreendimento de geragao hidrelétrica passara, a cada 5 anos, por uma revisdo. Ainda, nos
termos do referido Decreto, tais revisbes ndao poderao implicar em redugao superior a 5% do
valor estabelecido na ultima revisao, limitadas as redugdes, em seu todo, a dez por cento do
valor de base, constante do respectivo contrato de concessao, durante a vigéncia deste. Referida
revisdo pode ocorrer em fungdo, dentre outros, de avaliagdo hidrolégica errada no
dimensionamento da usina ou indisponibilidades acima daquelas utilizadas para o calculo da
Garantia Fisica. Caso nossos empreendimentos tenham suas Garantias Fisicas reduzidas no
contexto de tais revisdes, nosso resultado operacional sera adversamente afetado. Ainda, é
importante observar que tal reducéo podera ser revertida sempre que novas revisdes ocorrerem.

Em qualquer hipotese de redugao da Garantia Fisica de nossos empreendimentos, tal redugéo
podera nos impossibilitar de entregar o montante de energia contratado por nossas controladas
no ACL ou no ACR, caso tais montantes ndo sejam ajustados de comum acordo entre as partes
(exceto com relagcédo aos contratos celebrados no ACR na hipdtese de racionamento, uma vez
que a legislacédo prevé que os montantes de tais contratos deverao ser reduzidos na proporgao
da redugédo do consumo verificado). Nesta hipotese seremos obrigados a adquirir energia em
montante suficiente para recompor o montante de energia contratado. Esta aquisigdo podera ser
feita por meio de contratos bilaterais de curto prazo ou ainda, por meio da aquisicao de energia
no mercado spot. Os custos com a contratacdo de energia adicional afetardo adversamente
nosso resultado.

O Contrato de Energia de Reserva celebrado pelas geradoras vencedoras do 2° LER prevé que
o montante de energia contratado em cada CCVE de reserva podera ser revisto a cada 4 (quatro)
anos, conforme previsto no edital do 2° LER e na Nota Técnica EPE-DEE-RE-014/2009-r0,
emitida pela EPE em 22 de maio de 2009. Esta revisdo do montante contratado pode se dar em
caso de a geragcao média do quadriénio ser inferior ao valor contratado. Caso o montante de
energia contratado seja reduzido, nosso resultado sera adversamente afetado.

O MRE pode, em determinadas condi¢cdes hidroldgicas desfavoraveis, ndo ser suficiente para
realocar a energia produzida no sistema de forma a garantir o atendimento da demanda total.
Nesta hipdtese, todas as usinas hidrelétricas podem sofrer uma redug¢ao temporaria da Garantia
Fisica, o que afetara adversamente nosso resultado operacional.

Numa situagao extrema de condi¢des hidrologicas desfavoraveis, a energia gerada por todas as
hidrelétricas no sistema pode ficar abaixo da Garantia Fisica total do sistema (calculada como a
soma de todas as Garantias Fisicas individuais). Neste caso, aplica-se sobre todas as
hidrelétricas um fator redutor da Garantia Fisica, calculado a partir da relagado entre a energia
total efetivamente gerada e a Garantia Fisica total do sistema.

Nesta hipdtese, a diferenga entre o montante de energia elétrica contratado e o produto da

aplicacao do fator de redugao na Garantia Fisica, € arcado por todas as hidrelétricas ao custo do
preco da energia no mercado de curto prazo (PLD). Nao temos como controlar os fatores que
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afetam a geracao de energia elétrica no sistema, razédo pela qual, na ocorréncia de tais eventos
hidrologicamente desfavoraveis, seremos obrigados a arcar com o custo da energia despachado
no sistema ao PLD, afetando adversamente nossos resultados.

Por fim, em situag¢des hidroldgicas extremamente desfavoraveis em que os niveis pluviométricos
nao atinjam os montantes necessarios a recomposi¢cao dos reservatdrios ou manutengao da
vazdo dos rios, o governo podera decretar um racionamento a todos os geradores e
consumidores, reduzindo compulséria e temporariamente nossa Garantia Fisica. Nesta hipotese,
a reducao em nossa Garantia Fisica nao nos obriga adquirir energia no mercado spot (o0 que nos
colocaria em exposi¢cao ao PLD) uma vez que a demanda sera compulsoriamente reduzida na
mesma proporgcao. Ainda assim, a reducdo mencionada acima afetara adversamente nosso
resultado, ja que a receita derivada dos nossos CCVEs passara a ser calculada com base na
nova Garantia Fisica.

E importante observar que os niveis de chuva e a vaz&o dos rios podem ser afetados por uma
série de fatores, tais como acumulo de sedimentos no leito do rio, temperatura do ar, niveis de
evaporagao, urbanizacdo, bem como as mudangas climaticas associadas ao aquecimento
global. Tal risco materializou-se no periodo compreendido entre junho de 2001 e fevereiro de
2002, quando o Brasil enfrentou um racionamento de energia elétrica, tendo o Governo Federal,
por meio da Camara de Gestao da Crise Energética — CGE, imposto aos agentes de geragao de
energia hidrelétrica e aos consumidores finais uma redugdo compulsoria da disponibilidade de
energia elétrica. Se houver outra situagao de risco sistémico e escassez generalizada de energia
hidrelétrica, o governo podera impor redu¢cdo compulsoria na Garantia Fisica dos geradores de
energia elétrica, bem como no consumo de energia elétrica pelos consumidores finais, para fins
de recomposi¢ao dos reservatorios de UHEs e PCHs, que podem reduzir proporcionalmente a
quantidade de energia elétrica vendida pelas geradoras, causando um efeito adverso sobre
nNossos resultados.

Nossas UEEs celebrardo CCVEs que estdo sujeitos a redugcdo do montante de energia
contratada, o que podera afetar adversamente nosso resultado. Os novos empreendimentos de
energia eodlica de Ventos de Santa Eugénia - VSE (Leilao de Energia Proveniente de Novos
Empreendimentos de Geragao, promovido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL,
realizado em 18 de Outubro de 2019, conforme o Edital de Leildo n° 04/2019-ANEEL) e Morro
do Cruzeiro - MdC (35° Leilao de Energia Proveniente de Novos empreendimentos de Geragao,
promovido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, realizado em 30 de Setembro
de 2021, conforme o Edital de Leildo n°® 8/2021-ANEEL) , que estéo, respectivamente, em fase
final de construcgédo e fase inicial de construgéo, sdo regidos pelo Decreto n°5.163, de 30 de julho
de 2004 e estdo sujeitos aos riscos de nao cumprimento do referido decreto.

A pressao de movimentos sociais contrarios a constru¢ao de grandes empreendimentos no setor
elétrico pode sujeitar as empresas do setor elétrico, inclusive noés, a interrupg¢des na implantagao
e/ou operagao desses empreendimentos.

Movimentos sociais organizados, contrarios a expansado do setor elétrico por meio do
desenvolvimento de grandes empreendimentos, podem levar a interrup¢gdes ou atrasos
significativos no curso da implantagao e/ou operagao desses projetos, por meio de reivindicagdes
de reassentamento coletivo e/ou individual, concessao de beneficios, compensag¢des ou
indenizagdes, dentre outros. Movimentos populares tais como o Movimento dos Atingidos por
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Barragens, o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terras e movimentos de defesa de
populagdes indigenas ou causas ambientais sao ativos no pais e, por vezes, invadem e ocupam
obras ou usinas em operacédo. Nao podemos garantir que nossas usinas nao serao invadidas,
ocupadas ou sofrerdo reinvindicagcdes por movimentos sociais. Qualquer acdo nesse sentido por
parte de tais movimentos sociais que atinja um de nossos projetos podera afetar de maneira
negativa nossos negdcios e resultados.

h) A regulagdo do setor de atuagio

Nés atuamos em um ambiente altamente regulado e poderemos ser afetados adversamente por
medidas governamentais.

A implantacdo da nossa estratégia de crescimento e a condugao de nossas atividades podem
ser afetadas de forma adversa por agdes governamentais, dentre as quais podem ser citadas:

e descontinuidade e/ou mudancgas nos critérios para concessao de autorizagcbes para
exploracdao de potenciais hidrelétricos, eodlicos, de biomassa e de outras fontes
renovaveis;

¢ descontinuidade e/ou mudangas nos critérios para concessao de licengas ambientais por
parte do Governo Federal ou dos governos estaduais, conforme o caso;

e descontinuidade e/ou mudangas nos critérios para aquisicao de energia elétrica no ACR
ou no ACL, entre outras alteragdes de natureza regulatéria;

e descontinuidade ou redugao no desconto de 50% nas tarifas de transmissao e distribuicao
de energia gerada por fontes renovaveis e comercializadas a consumidores livres e
consumidores especiais;

e alteragdo das normas aplicaveis aos nossos negdécios; e

e alteragdes das regras ambientais, trabalhistas e tributarias.

Adicionalmente, ndo podemos assegurar as agbes que serao tomadas pelo Governo Federal
e/ou pelos governos estaduais no futuro com relagdo ao desenvolvimento do sistema elétrico
brasileiro, e em que medida tais acbdes poderdo nos afetar adversamente.

Qualquer alteragdo na legislagcdo ou na regulamentacéo relativas ao setor elétrico brasileiro
podera impor um 6nus relevante sobre nossas atividades e causar um efeito adverso sobre nos.
Na medida em que nao formos capazes de repassar aos clientes os custos decorrentes da edigao
de novas leis e regulamentos, nossos resultados operacionais podem ser adversamente
afetados.

A nossa atividade é regulamentada e supervisionada, principalmente, pelo MME e pela ANEEL.
O Governo Federal, por meio do MME, e a ANEEL tem, historicamente, exercido um grau
substancial de influéncia sobre 0s nossos negdcios, inclusive sobre as modalidades, os termos
e as condigdes dos contratos de venda de energia que estamos autorizados a celebrar, bem
como sobre os niveis de produgao de energia.

Nos ultimos anos, o Governo Federal implantou novas politicas para o setor elétrico brasileiro.

Essas politicas tiveram como objetivo incentivar investimentos privados na geracgéo, transmissao,
distribuicdo e comercializacao de energia elétrica no Brasil. Nesse sentido, em 15 de margo de
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2004, foi aprovada a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, que alterou substancialmente as
diretrizes até entdo vigentes e as regras aplicaveis a venda de energia elétrica no Brasil.

Ademais, reformas na legislagao e na regulamentagao do setor elétrico brasileiro e seus efeitos
sobre noés sao dificeis de prever. Por exemplo, ha projetos de lei em tramitagdo no congresso
nacional que dispdem sobre a modernizacdo do Setor Elétrico Brasileiro, tentando trazer mais
racionalidade e investimentos, mas sempre ha a possibilidade de serem incluidos dispositivos
que podem impactar negativamente as atividades de G, T, D ou comercializagdo. Assim, nao
podemos assegurar que reformulagdes no arcaboucgo legal nao afetara adversamente nossos
resultados operacionais e nossa condigdo financeira. Poderemos incorrer em custos
significativos para cumprir com eventuais alteragdes na regulagao ambiental.

O nosso setor de atuagao € altamente regulado e demanda o cumprimento de uma série de
exigéncias legais e regulamentares, bem como a obtengdo de diversas licengas. Qualquer
incapacidade de cumprirmos com qualquer dessas disposigdes podera nos sujeitar a imposi¢céo
de penalidades, desde adverténcias até sangdes relevantes, ao pagamento de indenizagbes em
valores significativos, a suspensado e cancelamento de licengas ambientais ou suspenséo da
atividade comercial de usinas geradoras sob nosso controle, o que podera causar um efeito
adverso sobre nds. Além disso, o Governo Federal e os governos dos Estados onde atuamos
poderdo, no futuro, adotar regras mais estritas aplicaveis a nossas atividades. Por exemplo,
essas regras poderdo exigir investimentos adicionais na mitigacdo do impacto ambiental de
nossa atividade, bem como, na recomposi¢ao de elementos dos meios bidticos e/ou geoldgicos
das regides onde atuamos, levando-nos a incorrer em custos significativos para cumprir com tais
regras, podendo causar um efeito adverso sobre os nossos negdcios e a nossa situagao
financeira.

O poder concedente possui discricionariedade para determinar os termos e as condigcbes
aplicaveis as futuras outorgas de uso de potenciais hidrelétricos e de projetos edlicos,
necessarios para a realizagdo dos investimentos projetados por nés. Assim, & possivel que
tenhamos que se sujeitar a aumentos nao previstos em nossos custos.

Referidas outorgas concedem o direito de exploragao de potenciais hidraulicos ou edlicos por
prazo determinado, limitado a 35 anos, bem como estabelecem direitos e obrigacbes do
outorgado, incluindo, mas nao se limitando, ao dever de observar os prazos para a execugao
das obras e implantacdo da usina e a obtencdo das licengas ambientais. Além disso, a
autorizacdo estabelece a obrigagdo do outorgado sujeitar-se a fiscalizagdo da ANEEL, sendo
que, para tanto, deve ser paga a chamada taxa de fiscalizag&o, além de outros encargos setoriais
aplicaveis. Estamos também sujeitos a regulamentagdes futuras da ANEEL, do MME e de
autoridades ambientais. Ha, portanto, certo nivel de discricionariedade do poder concedente, que
podera alterar unilateralmente custos de fiscalizagdo, regras para comercializagéo futura da
energia elétrica, incidéncia de encargos setoriais, bem como despesas relacionadas a temas
ambientais, entre outros, que podem impactar adversamente a rentabilidade de nossos negécios

i) Aos paises estrangeiros

Nosso acionista Controlador possui origem na Noruega e variagées naquela economia poderao
afetar a nossa capacidade de investimento.
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j) A questoes socioambientais

Os riscos relacionados a questdes socioambientais estdo descritos nos itens acima.
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4.2Descricao — Riscos de Mercado

No item “4.1” deste Formulario de Referéncia descrevemos detalhadamente os riscos a que
estamos expostos, bem como apresentamos, quando aplicavel, os efeitos econdmicos sobre a
Companhia.

Também, no item “10.1” deste Formulario, apresentamos uma analise detalhada sobre os
impactos financeiros e econbémicos das taxas de juros e exposigdo cambial sobre os resultados
da Companhia.

Ainda, cabe ressaltar que analisamos constantemente os riscos aos quais esta exposta e que
possam afetar seus negocios, situagéo financeira e os resultados das suas operagdes de forma
adversa. Estamos constantemente monitorando mudangas no cenario macroecondmico e
setorial que possam influenciar nossas atividades, notadamente por meio de acompanhamento
dos principais indicadores de performance e das tendéncias de regulagao do setor. Atualmente,
nao identificamos cenario de aumento ou redugao nos riscos mencionados acima.
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4.3Processos Nao Sigilosos Relevantes

4.3.1 |Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3
4311 Tributéarios

Em dezembro de 2021 existiam, a nivel municipal, 29 (vinte e nove) processos, sendo 21 (vinte
e um) na seara administrativa e 8 (oito) na judicial. Do total, 15 (quinze) deles tem como parte
a propria Companhia e 14 (doze) relacionados as controladas, sendo estes ultimos referentes
as empresas: Energen (1), Macaubas (1), Novo Horizonte (1), Seabra (1), Oslo Il (1), Oslo Il
(1), Oslo IV (1), Oslo V (1), Oslo VI (1), Oslo VIII (1), Oslo IX (1) e Oslo X (1), aléem de mais
dois processos envolvendo todas as Ultimas 8 empresas mencionadas. Dos processos
judiciais, em um deles a Companhia figura no polo ativo e objetiva a atualizacdo do cadastro
municipal e em outro figura como polo ativo em a¢ao de consignacao em pagamento. Em todos
0S processos judiciais a nivel municipal, o risco de perda é possivel, com excecado de um, cujo
risco é remoto. Para 0os processos administrativos, todos possuem risco de perda possivel,
exceto para 5 processos que objetivam a cobranca do ISS no local do tomador de servicos,
para 0s quais o risco de perda é remoto.

Ha, ainda, a nivel federal, 33 (trinta e trés) processos, sendo somente 5 (cinco) deles na esfera
judicial. Trés dos referidos processos judiciais ttm a Companhia em polo ativo, questionando
a incidéncia de contribuicdo previdenciaria sobre verbas indenizatorias e dois processos tratam
de acao anulatéria em funcéo da perda de prazo para manifestacdo de inconformidade, sendo
um da Companhia e outro da empresa Santa Fé. Essa Ultima acdo possui risco de perda
remoto, enquanto as demais, possivel. As a¢cdes administrativas federais em curso tratam em
sua maioria de processos de manifestacdo de inconformidade por conta da negativa de
compensacao efetuados pela Companhia (14) e suas controladas Macaubas (1), Seabra (3),
Novo Horizonte (3), Energen (3) e Santa Fé (4). O risco de perda dessas acfes €, em sua
grande maioria, possivel.

Somos ainda parte autora (representada) em processo movido pela Associagéo Brasileira dos
Produtores Independentes de Energia Elétrica (APINE) no qual esta se insurgiu contra a
criagdo e cobranca de Taxa de Controle, Monitoramento e Fiscalizacdo Ambiental das
Atividades de Geracédo, Transmissédo e/ou Distribuicdo de Energia Elétrica — TFGE, instituida
pela Lei n° 7.184/2015. Foi deferida liminar em favor da Associacdo e nossa probabilidade de
éxito € provavel.

Cabe ressaltar que todos os itens que possuem risco de perda superior a 50% possuem
provisdo contabil integral. Em dezembro/2021, o valor total provisionado como contingéncia
montava em R$ 7,7 milhdes.

431.2 Trabalhistas

Em dezembro de 2021 ndo tramitavam processos judiciais de natureza trabalhista por ex-
empregados da Statkraft contra esta Companhia. Tramitavam 33 (trinta e trés) reclamatorias
movidas por ex-empregados de terceiros na qual a Companhia ou suas subsidiarias detinham
relacdo comercial, tratando-se de tentativa de vinculacdo desta Companhia ao Grupo
Econbmico daquela na qual os ex-empregados trabalhavam. Por cautela a Companhia vem
provisionando o valor de R$ 544.233,53.

Existem ainda 12 (doze) reclamatorias trabalhistas movidas por ex-empregados de antiga
acionista da Companhia, sendo nestes requerido o reconhecimento de Grupo Econémico de
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empresas daquele Grupo com esta Companhia. Considerando que o risco de perda é
classificado como possivel, bem como considerando que a antiga acionista € responsavel
integral por possiveis condenacdes, inexiste provisdo em relacdo aos mesmos.

Por fim, a Enex (controlada da Statkraft, e incorporada em 15/12/2021) era parte passiva em
13 (treze) processos judiciais de natureza trabalhista em dezembro de 2021 (movidos por ex-

empregados proprios e de seus subcontratados), representando um valor total agregado de
exposicado (risco provavel de perda) de R$ 284.058,21.

431.3 Processos Civeis

4.3.1.3.1 Demandas Judiciais Civeis Relevantes

Processo: 0000893-46.2014.8.24.0037

a. juizo 2% Vara Civel da Comarca de Joacgaba, Estado de Santa Catarina
b. Instancia Acao Civil Publica, em tramite na 1% instancia (22 Vara Civel de Joacaba/SC)
c. data de instauracao 05.06.2007
d. partes no processo Autora: Ministério Publico Federal
Ré: Statkraft Energias Renovaveis S.A. e outros
e. valores, bens ou direitos envolvidos R$1.325.597.856,80 (07/2007)
f. principais fatos O MPF aduz fraude na obtencdo das Licencas Ambientais de Instalacdo

(LAIs) das Usinas de Energia Edlica (UEES) do Parque de Agua Doce. A
alegacdo do MPF é baseada na emissao das licencas em data retroativa,
como alternativa de burlar a legislagéo, sustentando que a ilegalidade estaria
causando prejuizos ao erario. A suposta fraude foi cometida anteriormente
a0 ingresso da DESENVIX, atualmente Statkraft Energias Renovaveis S.A.,
no consorcio detentor dos projetos edlicos. Ademais, antes do ajuizamento
da acdo, a DESENVIX ja havia alienado sua participacdo a terceiro. Em
dezembro de 2012 foi dado provimento a recurso especial interposto pela co-
ré Santa Cruz Energia, reconhecendo a incompeténcia da Justica Federal
para julgar a lide. Os autos foram remetidos ao Juizo de Direito da Comarca
de Joacaba/SC. O processo se encontra em fase de oitiva dos réus e

testemunhas. Aguarda-se o fim da fase instrutoria
para que seja proferida sentenca.

g. chance de perda: Possivel
h. anélise do impacto em caso de Em raz&o da alienac&o citada no item “f" acima, destaca-se que a companhia
perda doprocesso ndo € parte do empreendimento. Eventual procedéncia da acdo e

condenacdo da ré Statkraft, importara na necessidade de pagamento de

indenizacdo, bem como na possibilidade de
vedacdo de contratar com a Administracdo PUblica por determinado periodo.

1. valor provisionado, se houver provisao lliquido (n@o é possivel estimar o risco financeiro para a Companhia neste
momento

processual).

Processo: 0033834-52.2016.4.01.3400

a. J_U|Z<3 _ 12 Vara Federal da Secdo judiciaria do Distrito Federal
b. instancia Acéo Civil Pablica em tramite na 12 instancia.
c. data de instauragao 06.06.2016
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d. partes no processo Autora: Associacdo Nacional Independente dos Participantes e Assistidos daj

Funcef (ANIPA).
Ré: 21 réus, dentre as quais a Statkraft Energias Renovaveis S.A..

e. valores, bens ou direitos envolvidos R$ 8.200.000.000,00. (valor dado a causa).

f. principais fatos A ANIPA ajuizou esta acdo civil pblica (“ACP”) alegando, em sintese, ser
uma associacdo de beneficiarios da entidade fechada de previdéncia
complementar (“FUNCEF”) patrocinada pela Caixa Econbémica Federal
(“CEF”) e que existiriam irregularidade e indicios de gestdo temeraria dos
recursos da FUNCEF pela propria entidade e pela CEF, dentre as quais
possiveis operacgdes e investimentos em

desrespeito aos padrBes legais e negociais, causando danos a situacao
financeira do fundo ao longo dos anos.

Por tal raz&o houve desequilibrio entre beneficios devidos pela FUNCEF e os
recursos garantidores de seu pagamento, 0 que a teria motivado a cobrar
contribuicbes extraordindrias de seus participantes com o objetivo de
reequilibrar seu déficit.

Diante do risco de cobranga de seus associados para que paguem
contribuicOes extraordinarias para compensar o déficit da FUNCEF, a ANIPA
ajuizou a ACP com o objetivo de (i) interromper o plano de equacionamento
de déficits da FUNCEF, impedindo qualquer cobranca de seus integrantes;
(i) declarar a responsabilidade da FUNCEF, seus administradores, CEF,
empresas que receberam investimentos da FUNCEF nos ultimos 13 (treze)
anos e fundos de investimentos que contam com a participagdo da FUNCEF,;
e
(iii) condenar solidariamente os Réus a indeniza-la pelos danos causados.
Em 20/06/2017 foi protocolada a contestacao da Statkraft, estando as Partes

no aguardo de
designacao de audiéncia conciliatéria, bem como de instrucdo e julgamento.

g. chance de perda: Possivel
h. analise do impacto em caso de lliquido (inexiste segregacao do valor pleiteado por parte demandada).
perda doprocesso

I. valor provisionado, se houver provisdo  No aplicavel
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4.4Processos Nao Sigilosos — Adm / contr / invest

Em 31 de dezembro de 2021 nao existiam processos que se enquadravam neste item.
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4.5Processos Sigilosos Relevantes

Todas as informacgdes consideradas relevantes foram prestadas nos capitulos anteriores. Em 31
de dezembro de 2021 existia 1 (uma) arbitragem movida por subsidiaria desta Companhia,
requerendo indenizagcdo da empreiteira responsavel pela execugao das obras civis. Assim,
considerando que (i) estamos no polo ativo e que (ii) nosso éxito é provavel, inexiste razao para
qualquer provisionamento neste momento.
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4.6 Processos Repetitivos ou Conexos

Conforme informado no item 4.3 deste formulario, em 31 de dezembro de 2021 a Statkraft detinha
12 (doze) Reclamatorias Trabalhistas movidas por ex-empregados de antiga acionista da
Companhia, sendo nestes requerido o reconhecimento de Grupo Econdmico de empresas
daquele Grupo com esta Companhia (item 4.3.1.2 acima).

Na esfera civel, em 31 de dezembro de 2021 a Statkraft era ré em 19 acdes relacionadas a
cheias ocorridas no Espirito Santo em janeiro de 2020, propostas por moradores de regides
proximas as Usinas operadas pela Companhia, nas quais buscam indenizagdo por um suposto
impacto da operacdo no agravamento das enchentes. Considerando que os fatos ocorridos sédo
claramente eventos de forga maior, causados por tempestade subtropical, ndo sao provisionados
valores.
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4.7 Outras Contingéncias Relevantes

Nao ha outras contingéncias relevantes
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4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

4.8Regras — Pais Origem / Pais Custodiante

N&o possuiamos em 31 de dezembro de 2021 valores mobiliarios negociados no exterior.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

5. Gerenciamento de Riscos e Controles Internos
5.1Descricdo — Gerenciamento de Riscos

a) politica de gerenciamento de riscos, b) objetivos e estratégias da politica

Apos a troca de controle acionario ocorrida em julho de 2015, a Statkraft Energias Renovaveis
passou a aplicar as praticas de Gestdo de Riscos, de acordo com o modelo de gestdo “The
Statkraft Way”.

Gerenciamento de Riscos

A Statkraft est4 exposta a riscos operacionais e de Mercado ao longo de toda sua cadeia de
valor. Os riscos mais importantes sdo aqueles relacionados as opera¢des de mercado, gestdo
financeira, execucgéo de projetos.

Gestéo de risco corporativo — processo integrado

A estratégia de crescimento global da Statkraft e a sua crescente internacionalizacéo, juntamente
a as mudancas no setor de energia fazem com que seja necessaria uma forte gestédo de risco
sobre o portfélio de investimento. A Statkraft possui um Comité de Investimentos central para
aumentar o manuseio do risco em relacdo aos investimentos individuais e ao portfélio de projetos.
A Gestao de Riscos é uma parte integrada ao sistema de Governanca da Statkraft, baseada em
um sistema de monitoramento de riscos em cada unidade de negocios da Companhia. A analise
de risco e o perfil corporativo de risco sdo concluidos pelo grupo de gestdo, reportado ao
Conselho de Administracdo da Statkraft no mundo.

Riscos financeiros

O departamento central de tesouraria coordena e gerencia 0s riscos financeiros associados a
moeda estrangeira, taxas de juros e liquidez, incluindo refinanciamentos e novos empréstimos.
A Statkraft estd exposta a riscos de taxas através dos seus financiamentos externos. O Grupo
esta exposto ao risco de moeda através:

* Integracéo entre os mercados nérdicos e continentais;

» Comercializacéo de energia do grupo em Euros

* Financiamentos

* Outros fluxos de caixa relacionados a subsidiarias e Companhias associadas.

Os riscos de moeda e juros séo regulados por mandatos. O risco de liquidez na Statkraft esta
relacionado ao desvio entre o perfil de maturidade dos financiamentos e os fluxos de caixa
gerados pelos ativos. O risco de liquidez é tratado com boas fontes de empréstimos, linhas de
créditos e requerimentos minimos para 0s caixas e equivalentes de caixa do grupo.

A Statkraft esta exposta ao risco de crédito e da contraparte nas operacfes de comercializagéo

de energia. A avaliacdo de crédito de todas as contrapartes antes da assinatura de contratos é
uma maneira de se lidar com este risco.
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riscos

Riscos operacionais

Todos os processos ao longo da cadeia estdo expostos a riscos operacionais. Os maiores riscos
operacionais estéo relacionados aos nossos investimentos e as atividades operacionais. Como
resultado pode-se ter:

* Lesbes aos empregados da Statkraft, contratados e terceiros;

* Danos ao meio ambiente;

» Danos ou perdas relacionados as nossas plantas e outros ativos;
» Danos a reputacéo;

* Perdas financeiras.

A primeira prioridade da Statkraft é desenvolver e executar atividades e operagdes de maneira
responsavel. A gestdo do risco € um dos primeiros estagios de um desenvolvimento de um
projeto de investimento, devendo este ser ajustado para que seja um importante fator de
sucesso. A Statkraft possui seguro para todos 0s riscos 0s riscos operacionais significativos.

A Statkraft gerencia o risco operacional através de procedimentos detalhados para as atividades
nas unidades operacionais e possui diversos planos de contingéncia. Além disso, a Statkraft
possui um sistema para registrar e reportar condi¢des perigosas, incidentes indesejados e danos
e lesbes. Todos os casos sdo analisados continuamente para prevenir e limitar quaisquer
conseguéncias e para assegurar que podemos monitorar e implementar as medidas necessarias.
Todos os projetos da Statkraft possuem uma sistematica avaliacdo de risco, que ocorre para
cada projeto:

* Tendo alocado um reserva de projeto para maiores investimentos;

» Implementando monitoramento e reportando fatores importantes para a implementagao do
projeto;

* Avaliando e planejando a¢des de mitigacdo dos riscos do projeto.

Os aspectos mais criticos estdo conectados com o desenvolvimento das atividades
internacionais da Statkraft. A maior atencéo é relacionada ao desenvolvimento de sistemas de
aprendizado, assegurando aderéncia aos procedimentos de gestdo de risco que evitem atrasos,
custos desnecessarios e incidentes indesejados.

Estimativas de possiveis consequéncias financeiras de todo o risco operacional, bem como
riscos significativos individuais centrais, estao incluidos no relatério de riscos a nivel do grupo.

Mudangas no meio ambiente

Mudancas climaticas, desenvolvimento tecnolégico e mudanca no comportamento do
consumidor sdo importantes para todos os riscos mencionados acima e sdo importantes
direcionadores para as mudangas na estrutura e decisdes politicas. O aumento nas incertezas
no mercado de energia representa ameacas e oportunidades. Para explorar essas oportunidades
a Statkraft se esforca para adaptar-se as mudancas no ambiente, desenvolvendo lideres
habilidosos, tendo suficiente flexibilidade e adaptabilidade em nosso modelo de negdcios e
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processo decisorio, monitorando continuamente o desenvolvimento tecnoldgico e identificando
potenciais ameacas e oportunidades para nossos negocios.

c) estrutura operacional e controles internos para gerenciamento de riscos

Como desdobramento da politica acima descrita, gerenciamos constantemente os riscos a que
estamos expostos. Sempre que identificarmos uma situacdo de risco que afete de maneira
relevante nosso negocio, analisaremos as possiveis solucdes para mitigacdo deste risco. A
Companhia trabalha com orgcamento anual aprovado pelo Conselho de Administracdo. Durante
0 exercicio social, 0 orcamento operacional serve de parametro de medi¢cdo da eficiéncia de
nossas operacdes e investimentos. Também durante o exercicio social utilizamos de projecdes
ou forecast, para obtermos um resulto mais proximo do real, casa haja algum desvio
orcamentario.

Também contamos com Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracéo, criados na
AGE de 08 de marc¢o de 2012 quando tiveram sua estrutura, composicao e atribuicdes definidas,
o qual foi revisitado na RCA do dia 15 de mar¢o de 2022. O objetivo dos comités € auxiliar o
Conselho de Administracéo de forma a conferir rapidez, transparéncia e exatidao as decisbes do
Conselho de Administracdo. Os comités também fornecerdo uma andlise prévia dos assuntos
relevantes para o Conselho de Administracdo. Os membros dos comités serdo nomeados pelo
Conselho de Administracdo e devem representar um misto de independéncia, representacao dos
acionistas e conhecimento técnico. Caso haja necessidade de conhecimentos mais especificos,
membros de fora da Companhia poderao ser indicados. Os membros do comité serdo nomeados
para um periodo de 1 ano, podendo ser prorrogado por outro ano. Os membros nao serdo
remunerados, exceto no caso de membros externos. Os comités deverdo se reunir
periodicamente para discutir assuntos estratégicos e operacionais levantados pelo Conselho de
Administracdo, pela Administracdo Executiva ou por seus membros. Tais discussdes deverao
resultar em recomendacdes formais com relacao a decisfes, politicas e estratégias. Os comités
devem elaborar suas recomendacdes antes da reunido do Conselho, para que este tenha tempo
suficiente de analisar a documentacéao.

A RCA realizada no dia 13 de julho de 2015 alterou a estrutura dos Comités de Assessoramento
através da extincdo e criacdo de novos comités, 0s quais passaram a ser. Comité de
Investimentos, Comité de Auditoria, Riscos e Financas (FRAC), e Comité de Recursos Humanos
e Remuneragéo.

Enquanto a FUNCEF mantiver uma participacdo de, no minimo, 15% (quinze por cento) do
capital social da Companhia, tera ela o direito de nomear membros dos Comités de
Assessoramento em proporcao a sua participacdo no capital social.

A seguir o0 escopo de cada um dos comités supracitados:

Comité de Auditoria, Riscos e Financas (FRAC):

Composicdo: O Comité devera ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos e
destituiveis pela maioria do Conselho de Administracéo e de acordo com o Acordo de Acionistas.
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Os membros devem ser pessoas fisicas, que possam ou nao fazer parte dos Orgaos de
administracdo da Companhia e residir ou ndo no Brasil.

Duracdo do mandato: O mandato dos membros do Comité sera de 1 (um) ano, contado a partir
de sua eleicdo, salvo destituicdo prévia pelo Conselho de Administracdo; ou qualquer das
hipoteses previstas: destituicdo, renuncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncias injustificadas em mais de 2 (duas) reuniées consecutivas do Comité.

Atribuicdes do comité: As atribuicbes do Comité, sem prejuizo de outras que venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administragéo, sao:

() Revisar e avaliar a qualidade dos relatérios financeiros da Companhia, incluindo
demonstracdes financeiras anuais (IFRS), Demonstracdes Financeiras Trimestrais (ITR),

Demonstragbes Financeiras Intermediarias e documentos relacionados anteriormente a sua
divulgacao;

(i) Rever o Orgamento Anual da Companbhia;

(i) Recomendar a eleicao, reeleicéo ou destituicdo do auditor externo, bem como seus servi¢os
e honorarios;

(iv) Revisar o plano e escopo anual dos auditores externos e internos;
(v) Revisar as constatacdes e recomendacdes significativas feitas pelos auditores externos;

(vi) Analisar e recomendar propostas da administracdo nas seguintes areas (observadas as
regras descritas no Estatuto Social da Companhia): (a) CAPEX e OPEX; e (b) transacfes
financeiras; e

(vii) Analisar e fornecer recomendac¢fes sobre outros assuntos da Companhia relacionados a
contabilidade, auditoria, financas, impostos, gestdo de riscos e controles internos, que possam
ser solicitados periodicamente pelo Conselho de Administragéo.

Periodicidade: O Comité deve se reunir previamente as reunibes do Conselho de
Administragdo, que sao realizadas pelo menos uma vez a cada trimestre civil. Serdo realizadas
pelo menos 4 (quatro) reunides do Comité em qualquer ano civil.

Comité de Investimentos:

Composicdo: O Comité devera ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos e
destituiveis pela maioria do Conselho de Administracéo e de acordo com o Acordo de Acionistas.
Os membros devem ser pessoas fisicas, que possam ou nao fazer parte dos 6rgaos de

administragcdo da Companhia e residir ou ndo no Brasil.

Duracdo do mandato: O mandato dos membros do Comité sera de 1 (um) ano, contado a partir
de sua eleicdo, salvo destituicdo prévia pelo Conselho de Administracdo; ou qualquer das
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hipéteses previstas: destituicdo, renuncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncias injustificadas em mais de 2 (duas) reunifes consecutivas do Comité.

Atribuicbes do comité: As atribuicbes do Comité, sem prejuizo de outras que venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administracéo, séo:

(i) Reviséo anual do pipeline de projetos e planos de desenvolvimento;

(i) Avaliar novos projetos em desenvolvimento greenfield, caminhando para decisbes de
investimento: deciséo de investimento principal (Decision Gate 2) e decisao final de investimento
(Decision Gate 3); e

(i) Avaliar novas oportunidades de investimento em fusdes e aquisicdes caminhando para
decisao de investimento (Decision Gate B).

Periodicidade: O Comité deve se reunir previamente as reunibes do Conselho de
Administracdo, que sao realizadas pelo menos uma vez por ano. Serd realizada pelo menos 1
(uma) reunido do Comité de Investimentos em qualquer ano civil.

Comité de Recursos Humanos e Remuneracao:

Composicado: O Comité devera ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos e
destituiveis pela maioria do Conselho de Administracéo e de acordo com o Acordo de Acionistas.
Os membros devem ser pessoas fisicas, que possam ou ndo fazer parte dos 6rgaos de
administracdo da Companhia e residir ou ndo no Brasil.

Duracdo do mandato: O mandato dos membros do Comité sera de 1 (um) ano, contado a partir
de sua eleicdo, salvo destituicdo prévia pelo Conselho de Administracdo; ou qualquer das
hipéteses previstas: destituicdo, renuncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncias injustificadas em mais de 2 (duas) reunifes consecutivas do Comité.

Atribuicdes do comité: As atribuicbes do Comité, sem prejuizo de outras que venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administragéo, sao:

(i) Plano Estratégico Anual de Recursos Humanos da Companhia;
(if) Processos corporativos: People Review — relatorio anual; e
(iii) Estratégias e politicas de remuneragédo: sistema de remuneracao variavel e beneficios.

Periodicidade: O Comité deve se reunir previamente as reunides do Conselho de
Administracdo, que séo realizadas pelo menos uma vez por ano. Sera realizada pelo menos 1
(uma) reunido do Comité de Recursos Humanos e Remuneragédo em qualquer ano civil.

O Conselho de Administragdo podera designar outros comités conforme julgue necessario. O
organograma a seguir mostra a atual estrutura:

PAGINA: 50 de 363



Formulario de Referéncia - 2022 - STATKRAFT ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. Versao : 7

5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de

riscos
Conselho Fiscal Conselho de Administragio

Comité Auditoria, Tributos, Comité Recursos Humanos
Riscos e Finangas (FRAC) & Remuneragdo

Comité de Investimentos
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5.2Descri¢cao — Gerenciamento de Riscos de Mercado

a) politica de gerenciamento de riscos, b) objetivos e estratégias da politica

Apbs a troca de controle acionario ocorrida em julho de 2015, a Statkraft Energias Renovaveis
passou a aplicar as praticas de Gestao de Riscos, de acordo com o modelo de gestdo “The
Statkraft Way”.

Gerenciamento de Riscos

A Statkraft estd exposta a riscos operacionais e de Mercado ao longo de toda sua cadeira de
valor. Os riscos mais importantes sdo aqueles relacionados as opera¢cdes de mercado, gestdo
financeira, execucédo de projetos.

Riscos de Mercado

A Statkraft esta sujeita a significativos riscos de Mercado em relacao a geracdo e comercializacado
de energia. As receitas de geracao de energia estdo expostas aos riscos de volume e preco:

e Ambos os fatores (preco e volume) sdo impactados por questdes climaticas e pluviais,
enquanto o preco depende da producdo, consumo e condicdes de transmissdo do
mercado;

e Os precos da energia gerada pela companhia (hidraulica e edlica) sdo também
impactados pela geracéo de outras fontes de energia;

A Statkraft gerencia o risco no mercado de energia se utilizando da comercializacdo de energia
fisica e instrumentos financeiros em multiplos mercados. A crescente integracao dos mercados
de energia tem impactado significativamente os modelos de negécio e gestdo de risco. Em
consequéncia, a Statkraft coloca énfase na inter-relacdo desses varios mercados. As estratégias
de hedge séo reguladas por limites nas posi¢cdes de volume valor, bem como por critérios de
avaliacdo de novos contratos em relacdo as receitas esperadas e a reducédo de risco. O portfélio
€ constantemente ajustado em relacdo a nossa percepcdo atual dos precos futuros e a
capacidade de producdo da Companhia. As operacdes de hedge tém pelo menos trés propositos
principais em termos de gestao de carteiras:

(i) garantir um retorno minimo desses ativos, capturando a receita adicional do beneficio
‘Incentivada”; e

(i) mitigar os riscos relacionados a movimentos de prec¢os, protegendo no mercado livre riscos
residuais dos clientes, como risco de submercado, tipo de energia e perfil de consumo dos
clientes

(iii) gerenciar atrasos de COD dos novos ativos, absorvendo o atraso ajustando os PPAs com os
SPVs e atuando como interface com o mercado para recompra de energia.

A entidade comercial SKER COM néao atua como empresa comercial e ndo assumira exposicoes
adicionais no mercado. Esta entidade foi criada para facilitar e otimizar a gestdo de risco dos
ativos e seguird os mandatos M para a carteira de ativos — apenas para fins de hedge. As
atividades da Statkraft na comercializacdo de energia e outros servicos consiste em (i)
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comercializar produtos padronizados e (ii) produtos adaptados individualmente para clientes. Os
novos produtos e servicos possuem tipicamente uma vida curta quando comparados a outras
atividades, sendo que que a rentabilidade € reduzida como consequéncia da competitividade
com outros concorrentes ou restricdes regulatorias. O gerenciamento dos riscos da-se através
de mandatos que cobrem matéria-prima, areas geograficas e duracdo. A funcdo independente
de gestéo de risco garante objetividade na avaliagcéo e tratamento dos riscos.

As atividades de venda estdo expostas a niveis de incerteza sobre os precos de vendas aos
clientes, como ao preco de compra. A Statkraft limita a exposicao liquida garantindo simetria
entre compras e vendas no mercado de energia, bem como usando instrumentos financeiros.

C) estrutura operacional e controles internos para gerenciamento de riscos

Como desdobramento da politica acima descrita, gerenciamos constantemente 0s riscos a que
estamos expostos. Sempre que identificarmos uma situacdo de risco que afete de maneira
relevante nosso negocio, analisaremos as possiveis solu¢des para mitigacdo deste risco. A
Companhia trabalha com orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administracdo. Durante
0 exercicio social, o orcamento operacional serve de parametro de medicdo da eficiéncia de
nossas operacgdes e investimentos. Também durante o exercicio social utilizamos de projecdes
ou forecast, para obtermos um resulto mais préximo do real, casa haja algum desvio
or¢camentario.

Participamos de diversas associacfes de mercado:

APINE - Associacao Brasileira dos Produtores Independentes de Energia Elétrica
ABRAGEEL — Associacao Brasileira de Geracéo de Energia Limpa

ABEEOLICA — Associagdo Brasileira de Energia Edlica

ABRAPCH — Associacao Brasileira de Fomento as Pequenas Centrais Hidrelétricas
APESC — Associacao dos Produtores de Energia de Santa Catarina

A participacéo nestas associacdes tem por objetivo:

e Forum de discussdes técnicas;

e Troca de experiéncias sobre praticas de mercado;

e Contato facilitado com agéncias governamentais;

e Evitar exposicdo indesejada da marca da Companhia, blindando-a;
e Compartilhamento de custos com acdes judiciais.

Também contamos com Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracéo, criados na
AGE de 08 de marc¢o de 2012 quando tiveram sua estrutura, composicao e atribuicoes definidas.
O objetivo dos comités é auxiliar o Conselho de Administracdo de forma a conferir rapidez,
transparéncia e exatiddo as decisdes do Conselho de Administracdo. Os comités também
fornecerdo uma analise prévia dos assuntos relevantes para o Conselho de Administracdo. Os
membros dos comités serdo nomeados pelo Conselho de Administragdo e devem representar
um misto de independéncia, representacdo dos acionistas e conhecimento técnico. Caso haja
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necessidade de conhecimentos mais especificos, membros de fora da Companhia poderao ser
indicados. Os membros do comité serdo nomeados para um periodo de 1 ano, podendo ser
prorrogado por outro ano. Os membros nao serdo remunerados, exceto no caso de membros
externos.

Os comités deverao se reunir periodicamente para discutir assuntos estratégicos e operacionais
levantados pelo Conselho de Administracdo, pela Administracdo Executiva ou por seus
membros. Tais discussdes deverao resultar em recomendacdes formais com relacéo a decisoes,
politicas e estratégias. Os comités devem elaborar suas recomendacdes antes da reunido do
Conselho, para que este tenha tempo suficiente de analisar a documentacéo.
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5.3Descrigao — Controles Internos

a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las, (b) as
estruturas organizacionais envolvidas, (c) se e como a eficiéncias dos controles internos
é supervisionada pela administragcdo do emissor, indicando o cargo das pessoas
responsaveis pelo referido acompanhamento:

Apos a troca de controle acionario ocorrida em julho de 2015, a Statkraft Energias Renovaveis
passou a aplicar as praticas de Controles Internos sobre Demonstracdes Financeiras do Grupo
Statkraft. As praticas de controles internas buscam assegurar demonstragdes confiaveis nos
NOssos reportes mensais, trimestrais e anuais. Estas praticas de controles internos sdo baseadas
no “COSQO” (ferramenta de gerenciamento de riscos) publicado em 2013.

Nosso sistema de gestéo, “The Statkraft Way”, garante um bom ambiente de controle e contribui
para o atingimento dos objetivos e intengdes do grupo. Um sélido sistema de gestdo, combinado
com um forte ambiente de controles, € o fundamento para os trabalhos relacionados a Controles
Internos sobre Demonstracdes Financeiras.

Controles Internos sobre Demonstragées Financeiras (ICFR)

O ICFR devera garantir informagdes rapidas e confiaveis. Todas as subsidiarias do grupo
Statkraft sdo requeridas a estar em conformidade com os requerimentos do ICFR. A
Administracdo assume a fungédo de garantir o funcionamento de um bom sistema de controles
internos. Os principais elementos do processo de ICFR séao (i) avaliagao de risco, (ii) avaliacéo
do design dos controles, (iii) execugao e monitoramento continuo, (iv) autoavaliagcéo e (v) reporte
dos controles.

1. Avaliagao de risco:

O grupo responsavel por ICFR realiza uma avaliagado anual do risco de que haja inconsisténcia
nas demonstragdes financeiras. O resultado desta avaliagdo de risco € documentado em um
mapa, apresentando a probabilidade de que o risco ocorra e a consequéncia deste erro, caso
ocorra, nas demonstragdes financeiras. Este mapa de risco € apresentado ao Comité de
Auditoria da Controladora (Noruega).

2. Avaliacao do design dos controles:

Uma vez identificados os processos de negdcio e suporte necessarios para administrar os riscos
identificados na etapa anterior, este trabalho tem por objetivo verificar se possuimos controles
apropriados implementados, de modo a mitigar suficientemente os riscos. Para os controles
identificados, descrevemos como estes devem ser realizados, documentados e revisados. Ainda,
descrevemos quem sao os responsaveis por implementa-los. Todas as descricdes dos controles
ficam disponiveis em um portal para todos os empregados da Companhia.
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3. Execugao e monitoramento continuo:

Para cada controle, definimos com que frequéncia estes devem ser executados e quem é
responsavel por executa-los e revisa-los. Os controles devem ser executados mensalmente,
trimestralmente ou anualmente, sendo os gerentes responsaveis por garantir a adequacgao das
execucgdes aos requerimentos dos controles.

4. Autoavaliacao e revisao:

Mensalmente, com base em uma amostra, o departamento responsavel pelos controles internos
(Statkraft Holding) revisa a aderéncia das execugdes em relacdo aos requerimentos de controles
internos. O resultado desta reviséo é reportado a administragdao. Anualmente os gerentes devem
executar uma autoavaliagdo sobre como os controles estdo sendo executados e documentados
ao longo do exercicio fiscal. O resultado desta autoavaliagdo é apresentado ao Comité de
Auditoria do grupo.

5. Reporte:

Os resultados globais dos controles internos séo reportados ao Comité de Auditoria do grupo
duas vezes ao ano. O mapa de avaliagao de risco € apresentado ao comité em agosto, sendo a
autoavaliacdo em margo. Se alguma violagdo material ocorre, a qualquer tempo, esta € levada
ao Comité de Auditoria.

A Companhia possui uma Vice-presidéncia responsavel pela gestdo do sistema de controles
internos, bem como por assistir a administracdo no monitoramento da aderéncia aos
requerimentos de Controles Internos. Importante mencionar que, no ano de 2015, os
profissionais envolvidos na execugao e revisdo dos controles internos no Brasil receberam
treinamento presencial sobre o assunto, estando a administracdo local apta e aderente ao
sistema de controles da Companhia.

(d) deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente e (e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias
apontadas no relatorio circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as
medidas corretivas adotadas.

Os auditores independentes emitiram “Relatério de recomendacgdes para o aprimoramento dos
controles internos elaborados em conexao com o exame das demonstragdes financeiras em 31
de dezembro de 2021”, no qual informam aos nossos diretores que foi efetuado estudo e
avaliacao dos sistemas contabil e de controles internos com o exclusivo propdsito de estabelecer
a natureza, a oportunidade e a extensdo necessarias para a aplicacdo dos procedimentos de
auditoria para fins de emitir opinidao sobre as demonstracdes financeiras nessa data e nao para
fins de expressar uma opinido ou conclusdo sobre os nossos sistemas contabil e de controles
internos.
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Como resultado desse estudo e avaliagdo foram feitas sugestbes de aprimoramento dos
controles internos pelos auditores independentes sendo 01 recomendacédo classificada como
outras deficiéncias.

Outras deficiéncias sdo aquelas que nao sao deficiéncias significativas, mas que sédo de
importancia suficiente para merecer a atengao da administracao.
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5.4Programa de Integridade

a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificando, em caso positivo:

i) Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao
ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos
sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas adaptadas.

A Statkraft possui implementado um Programa de Compliance que traz em sua esséncia a cultura
da integridade e a valorizagao da ética nos negécios e esta fundamentado nas melhores praticas
e normas internacionais, estabelecido nos seguintes principios:

Risk assessment. avaliagdo de riscos, garantindo que estardo devidamente enderegados e
mitigados;

Due diligence: rotina de avaliagdo de parceiros de negdcios quanto a riscos de compliance,
fornecendo previamente recomendacdes necessarias para a adequada tomada de decisao;
Procedimentos e controles; implementacao de politicas claras e formalizadas, além de controles
estabelecidos;

Monitoramento e revisdo: continuo monitoramento e revisdo de procedimentos e riscos,
visando garantir a conformidade e integridade de operagdes e atividades;

Tone from the top; lider como exemplo, responsavel por também disseminar a cultura de ética e
integridade na Statkraft,

Treinamento e comunicagao: continuos treinamentos, comunicagcdes e campanhas,
fortalecendo a cultura de conformidade e o conhecimento de todos sobre os temas e diretrizes
de compliance.

A Statkraft possui, a nivel global e local o Cédigo de Conduta. O Codigo de Conduta da Statkraft
(o Cddigo) constitui o compromisso fundamental de colaboradores agirem de maneira
sustentavel, ética e socialmente responsavel e de estarem em conformidade com todas as
exigéncias legais aplicaveis onde quer que seja a operagao da empresa.

O Cddigo se aplica a todas as empresas do Grupo Statkraft e a todos os individuos que trabalham
para a Statkraft, independentemente do cargo, fungdo ou localidade. Isso inclui colaboradores
de todos os niveis, membros do conselho, pessoal terceirizado, consultores e outros que atuem
em nome ou representem a Statkraft.

Além disso, a Statkraft conta com um Guia de Etica nos Negdcios, segmentado em 8 regras:
anticorrupcao; presentes e hospitalidades; entidades e funcionarios publicos e outras partes
interessada; conflito de interesses e concorréncia leal; parceiro comercial e due diligence de
integridade; fraude; confidencialidade e manuseio das informacgdes; e,

orientagdes e denuncias. Todos os colaboradores Statkraft tem a responsabilidade individual de
conhecer e aderir a essas diretrizes.
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No tocante as leis aplicaveis, a Statkraft faz negocios globalmente. Como entidade norueguesa,
a Statkraft esta em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis a Noruega, bem como
com as leis e regulamentos aplicaveis aos paises onde operamos. Essa € também nossa politica
para aturar de acordo com as convengdes e diretrizes internacionais relevantes definidas por
organismos internacionais, inclusive pelas Nacbdes Unidas e Pela Organizagdo para a
Cooperagao Econémica Europeia. Onde existir diferencgas entre as leis e regulamentos aplicaveis
e os documentos que regem a Statkraft, seguimos a norma que definir o mais alto padrao de
comportamento.

Os procedimentos de avaliagcao de riscos e politicas relacionadas a integridade estao relatados
no item 5.1 deste Formulario de Referéncia.

ii) As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicoes, se sua criagao foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

A Statkraft entende que todos os colaboradores sdo responsaveis pelo bom funcionamento dos
mecanismos relacionados a ética e integridade. Todos os funcionarios possuem
responsabilidade pessoal e devem assegurar que estao familiarizados com as suas obrigagdes
e realizem seus trabalhos de acordo com as exigéncias estabelecidas pelo Codigo e pelas leis e
regulamentos aplicaveis. Caso n&o haja certeza do significado de alguma parte do Cdodigo ou
alguém seja confrontado com algum dilema ético, deve-se buscar aconselhamento com os
gestores ou com a area de Compliance.

Os gestores, por sua vez, devem assegurar que as atividades em sua area de responsabilidade
sejam realizadas de acordo com as exigéncias aplicaveis e ao Cdédigo. Os gestores sao
responsaveis pela sua propria conduta do negdcio, bem como pela conduta de sua equipe.

A Statkraft conta com uma area de Compliance Corporativa, responsavel pelas atividades da
Ameérica Latina, sendo uma unidade que € independente das areas de negocio e seu reporte se
da para Diretoria de Compliance Global. No Brasil, a Statkraft ainda conta com uma area de
Compliance Brasil, ambas atuam para garantir a implementacdo e operacionalizagao do
Programa de Integridade localmente.

iii) Se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando
(1) se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administragdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servigos, agentes intermediarios e associados

(2) se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administragcdo e empregados sao treinados em relagao ao coédigo de ética ou de conduta
e as demais normas relacionadas ao tema

(3) as sangoes aplicaveis na hipétese de violagao ao cédigo ou a outras normas relativas
ao assunto, identificando o documento onde essas sangdes estao previstas

(4) 6rgao que aprovou o cédigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o cédigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado
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O Cédigo de Conduta é aprovado pelo Conselho de Administragdo do Grupo e é aplicavel a
todos os colaboradores, independentemente do local que atuam, cargo ou fungao, incluindo a
alta administracdo da empresa. Os colaboradores recebem, no minimo, treinamento anual a
respeito do codigo, e todo novo colaborador toma conhecimento deste quando inicia o
relacionamento com a Companhia, através de integragdes.

Todos os colaboradores da Statkraft, incluindo diretores e conselheiros sdo informados das
diretrizes do Codigo de Conduta da Statkraft, confirmando formalmente a ciéncia e a adeséo aos
dispostos nele contidos.

A nao conformidade com o Cédigo de Conduta da Statkraft € vista como uma questao grave que
pode levar a agao disciplinar ou demissao, e pode ser relatada as autoridades relevantes. Tal
previsao esta disposta no Cdédigo de Conduta a que se refere este item do Formulario de
Referéncia.

Além do Codigo de Conduta para colaboradores, a Statkraft conta com um Cddigo de Conduta
para Fornecedores e é requerido que os parceiros comerciais adiram as normas e que estejam
em conformidade com as exigéncias éticas da Statkraft.

Na hipotese de violagdes, a Statkraft possui uma Politica interna que versa sobre Medidas
Disciplinares e conta também com um Comité de Etica e Integridade que é responsavel, entre
outras atribuigdes, pela deliberagcao da aplicacdo das sancoes.

O Codigo de Conduta para Colaboradores e o Cédigo de Conduta para Fornecedores esta
disponivel no site da Companhia, através do link: https://www.statkraft.com.br/etica-e-

compliance/

b) se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo: (1) se o canal de
denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros, (2) se o canal esta aberto para o
recebimento de dentuincias de terceiros ou se recebe dentuincias somente de empregados,
(3) se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé e (4) 6rgao
do emissor responsavel pela apuragao de denuncias.

A Statkraft possui canal de denuncias que deve ser utilizado para reportar possiveis acdes
ilegais, ou suspeitas de agdes ilegais e violagdes ao Codigo de Conduta da Statkraft. Exemplos
de violacgdes incluem, entre outros: fraude e corrupgao, assédio e discriminagao e violagdes de
leis ambientais e de direitos humanos.

O canal de denuncias da Statkraft esta disponivel para internos e externos. Os colaboradores
tém o direito e a responsabilidade de reportar suspeitas ou o conhecimento de uma
irregularidade. Partes externas, incluindo comunidade e colaboradores de empresas parceiras,
também s&o encorajadas a relatar preocupagdes através do canal de denuncias.

Denuncias podem ser feitas para o Canal de Denuncias (Whistleblower Channel), um canal

independente da Statkraft, gerenciado pela Auditoria Corporativa (CA). O Canal de denuncias
oferece a possibilidade do reporte ser realizado de forma anénima e o denunciante € quem
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decide quais informagdes devem ser fornecidas, ndo ha exigéncia de que o denunciante possa
provar o evento, ato ou omisséao.

O canal esta disponivel nos websites:
www.statkraft.com.br www.statkraft.com
https://statkraft.whistleblowernetwork.net/frontpage

Todos os relatos séo tratados como informagao confidencial. A Statkraft ndo utiliza quaisquer
medidas retaliatorias contra alguém por levantar ou ajudar a tratar de um assunto genuino de
integridade empresarial.

c) se o emissor adota procedimentos em processos de fusao, aquisi¢cao e reestruturagao
societarias visando a identificagcao de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares
nas pessoas juridicas envolvidas.

Os procedimentos aplicaveis a esse respeito estdo previstos em Politicas internas da Companhia
e, contam com as atividades de avaliagao de riscos, implementacdo de planos de agao e due
diligences de parceiros de negocios da area de Compliance Corporativo.

d) caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencao, detecgcdo e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administragao publica, identificar as razées pelas quais o emissor nao adotou controles
nesse sentido.

Nao aplicavel.
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5.5Alteragoes Significativas

No ultimo exercicio social ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos de mercado,
bem como no monitoramento de riscos por nds adotado.
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5.60utras Informacdes Relevantes — Gerenciamento de Riscos e Controles
Internos

Todas as informacdes relevantes foram apresentadas nos itens acima.

PAGINA: 63 de 363



Formulario de Referéncia - 2022 - STATKRAFT ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. Versédo : 7

6. Histérico do emissor /6.1 /2 /4 - Constituicdo / Prazo / Registro CVM

Data de Constituicdo do Emissor 19/05/1995

Forma de Constituicdo do Emissor Fomos constituidos sob a forma de sociedade empreséria limitada e,
posteriormente, transformados em sociedade por agdes em 20 de novembro de
1995.

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Durac&o Prazo de Duracéo Indeterminado

Data de Registro CVM 19/09/2011
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6.3Breve Histoérico

A Statkraft Energias Renovaveis S.A., constituida em 19 de maio de 1995, tem por objeto (i) a
participacdo em outras sociedades nas areas de geracao de energia elétrica originada de fontes
renovaveis e operacdo e manutencado de seus ativos de geracdo de energia elétrica, (i) a
prestacdo de servicos de assessoria, consultoria, administracdo, gerenciamento e supervisao,
nas suas areas de atuacao; e (iii) a implementacao, propriedade, financiamento e operacao de
projetos de energia renovavel, com principal foco naqueles de geracdo de energia hidrelétrica,
mas também incluindo os projetos de energia edlica e solar.

A Statkraft foi constituida originalmente sob a forma de sociedade limitada, com a denominacgéo
social de Desenvix Empreendimentos Ltda. e, em 20 de novembro daquele mesmo ano a
Companhia foi transformada em uma sociedade por acdes, passando a operar sob a
denominacao social “Desenvix S.A.”.

A Companhia atua de maneira integrada, dominando todo o ciclo de negdcio, desde a execugao
de inventarios, passando pelo licenciamento, modelagem econémico-financeira, financiamento,
construcdo, até a operacao de empreendimentos de geracao de energia, em todas as fontes de
energia renovavel.

Em 22 de setembro de 2010, apdés uma reestruturacdo societaria executada para a entrada
indireta da Fundacdo dos Economiarios Federais (“FUNCEF”) em seu capital social, a
Companhia passou a operar sob a denominagao social “Desenvix Energias Renovaveis S.A.”.

Em setembro de 2011, a Statkraft conquistou a concesséo de registro de Companhia aberta dada
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), seguido pelo evento de listagem das acdes da
Companhia no Bovespa Mais. Além da operacédo e implantacdo de seus empreendimentos, as
atividades da Statkraft buscam o constante desenvolvimento de novos projetos, que garantirdo
o crescimento futuro da empresa, em condicdes favoraveis de mercado.

No dia 12 de agosto de 2011, nossos Acionistas Controladores diretos e indiretos, celebraram
com a Statkraft Norfund Power Invest AS, um Contrato de Compra e Venda, para alienacéo de
participacdo acionaria na Companhia a SN Power.

No dia 08 de marco de 2012, apds o cumprimento de todas as condigdes precedentes, a Statkraft
Investimentos Ltda (inicialmente como SN Power) passou a integrar definitivamente o corpo de
acionistas da Desenvix.

No dia 13 de fevereiro de 2015, a Statkraft Investimentos Ltda, firmou um acordo com a Jackson
Empreendimentos S.A. visando adquirir a totalidade das acdes detidas pelo Caixa FIP Cevix.

Em 13 de Julho de 2015 a Companhia divulgou ao mercado o Fato Relevante, confirmando a
conclusédo da operagéo de alteragéo de controle acionario em que a Statkraft Investimentos Ltda
adquiriu a totalidade das acdes detidas pelo grupo Jackson na Statkraft.

Mediante a concluséo desta operacdo, a Statkraft Investimentos Ltda agora detém 81,31% do

capital total da Companhia e FUNCEF (Fundacdo dos Economiarios Federais) manteve sua
participacdo em 18,69% do capital total.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada também em 13 de julho de 2015, os acionistas
aprovaram a mudanca da denominacdo social da Companhia para Statkraft Energias
Renovaveis S/A.

Em 25 de outubro de 2018 a Companhia celebrou contrato de compra e venda de a¢cdes com a
EDP — Energias do Brasil S.A. para adquirir um cluster de oito usinas hidrelétricas operacionais
no estado do Espirito Santo, no Brasil. Tal acordo, executado em 21 de dezembro de 2018,
adicionou 131,9 MW de capacidade instalada e 68,8 MW médios de garantia fisica, com prazo
final de concesséo entre 2025 e 2031.

No terceiro trimestre de 2020 foi concluida a transferéncia da concessado da Monel Monjolinho
Energética S.A. para a Statkraft Energias Renovaveis S.A., que havia sido autorizada pela
ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica no dia 30 de julho de 2020 por meio da Resolu¢éo
Autorizativa 9.094/2020, publicada no Diério Oficial da Unido.

Atualmente os ativos da Companhia incluem 14 usinas hidrelétricas, participac6es minoritarias
em 4 usinas hidrelétricas, 1 complexo edlico no estado da Bahia formado por 3 usinas, 1 usina
eodlica no estado de Sergipe, perfazendo capacidade instalada propria de 449,31 MW, além de
possuir portfolio de projetos relacionados a energia hidraulica, edlica e solar.

A Companhia iniciou em janeiro de 2021 a construgdo do Complexo Edlico Ventos de Santa
Eugenia o qual adicionara 518,7 MW a sua capacidade instalada de geragéo de energia. O inicio
da operacao esté previsto para o més de setembro 2022, sendo que os Ultimos aerogeradores
entrardo em operacao em junho 2023.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia participou do 35° Leildo de Energia Nova A-5 com
dois projetos edlicos do complexo Morro do Cruzeiro, localizado no municipio de Brotas de
Macaubas no estado da Bahia. Possui capacidade instalada total de 79,8 MW e é composto por
14 turbinas. Como resultado do leildo, os projetos citados acima foram vencedores e tiveram
30% da energia vendida a distribuidoras de energia por meio de contratos fechados no ambiente
regulado (CCEAR), com prazo contratual de 15 anos e inicio de suprimento em 1° de janeiro de
2026, de acordo com as diretrizes do Ministério de Minas e Energia (MME). Como estratégia, a
Statkraft comercializara a energia remanescente dos projetos no mercado livre.

Em 15 de dezembro de 2021 a Administracdo da Companhia aprovou o inicio da construcao dos
projetos Morro do Cruzeiro | e Il. A previsao orcamentéria € de R$ 602, 0 milhdes, para os quais
a Companhia estabeleceu uma estrutura de capital considerando capital proprio e de terceiros
para financiamento. A construcdo tem inicio previsto para junho de 2022, a estimativa € que as
primeiras turbinas edlicas comecem a operar em fevereiro de 2024.
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6.5Pedido de Faléncia

N&o houve pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacdo judicial ou
extrajudicial da Companhia
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6.6 Outras Informacdes Relevantes -Histérico do Emissor

N&o fomos objeto de nenhum evento societario antes de dezembro de 2009, conforme listado no
item 6.6.1 abaixo.

6.6.1 Associagcao com a FUNCEF e reestruturagao

Em 10 de dezembro de 2009, formalizamos uma associacdo com a FUNCEF visando alavancar
recursos para nossas atividades de geracdo de energia elétrica a partir de fontes renovaveis.
Para tanto, em 11 de outubro de 2007, constituimos a Cevix, sob a denominacéo Rubi S.A., cujo
capital foi formado mediante a transferéncia de nossas participagdes nas seguintes sociedades:
(i) Monel; (i) Santa Rosa; (iii) Santa Laura; (iv) Moinho e (v) Esmeralda.

Posteriormente, foi constituido um fundo de investimento em participacéo (Caixa FIP Cevix), em
que 75% das quotas foram integralizadas por nds, mediante a transferéncia de 100% de nossa
participagdo na Cevix, e os demais 25% foram subscritos pela FUNCEF, com integralizagbes
periodicas em recursos financeiros, sendo tais recursos capitalizados na Cevix e, posteriormente,
nas sociedades operacionais por ela controladas.

Adicionalmente, ao longo de ano de 2010, realizamos uma reestruturacao societaria para nos
preparar para o registro de companhia aberta. A reestruturacdo teve como objetivo consolidar
um veiculo para o registro de companhia aberta, reunindo os ativos do grupo nha Companhia. A
reestruturacao envolveu, inicialmente, a cisdo parcial da Companhia, com versao das quotas do
Caixa FIP Cevix, detidas a época pela Companhia, para a sua controladora Jackson.

A Jackson, por sua vez, constituiu um Fundo de Investimento em Participacfes (FIP Desenvix)
e um Fundo de Investimento em Quotas de Fundos de Investimento em Participacao (FIC FIP
Jackson), sendo que as quotas do FIP Desenvix foram integralizadas, em conjunto, pela Jackson
e pela FUNCEF, mediante o aporte de a¢des detidas pela Jackson na Companhia e de recursos
financeiros, respectivamente. Posteriormente, as quotas do FIC FIP Jackson foram
integralizadas com as quotas detidas pela Jackson no FIP Desenvix.

A reestruturacao foi concluida com a incorporagéo da Cevix pela Companhia e com a alteracéo
de nossa denominagdo para “Desenvix Energias Renovaveis S.A.”. Todas as operacgdes
relacionadas a referida reestruturacéo foram realizadas com avaliacdo dos ativos pelo seu valor
patrimonial.

6.6.2 Aquisicdo ENEX

No més de setembro de 2011 a Statkraft adquiriu os 50% de participacao detidos pelo Grupo
Energia na Enex Operagdo e Manutencdo de Sistemas Elétricos Ltda, passando a deter o seu
controle integral, com 100% das ac¢bes da companhia. Em dezembro de 2021 a Enex foi
incorporada pela Companhia.

6.6.3 Associagcdo com Statkraft (inicialmente SN Power)

Em 12 de agosto de 2011, os principais acionistas da Companhia, Jackson Empreendimentos

Ltda. e FUNCEF, celebraram um Contrato de Compra e Venda, Subscricdo de Ac¢des e Outras
Avencas ("Contrato de Compra e Venda”) com a SN Power, para alienacdo de participacao
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acionaria na Statkraft a SN Power. O fechamento do negd6cio estava condicionado ao
atendimento de certas condi¢cdes precedentes, como anuéncia dos credores e autorizacdes de
orgao reguladores do setor.

Em 8 de marco de 2012 foi assinado entre os acionistas da Companhia, a notificacdo de
cumprimento de condi¢cGes precedentes ao fechamento da operacdo de compra e venda.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 8 de marco de 2012, foram aprovados os
seguintes assuntos: (i) o aumento de capital social da Companhia, através da emissédo de
7.439.555 acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, as quais foram subscritas e
integralizadas pela SN Power com o adiantamento concedido anteriormente, no montante de R$
120 milhdes: (ii) alteracdo da composi¢do do Conselho de Administragdo da Companhia; (iii)
alteracdo da composi¢cdo do Conselho Fiscal da Companhia; (iv) aprovacdo da estrutura,
composicao e atribuicbes dos Comités de Assessoramento da Companhia; e (v) aprovagéao do
novo Estatuto Social da Companhia. Nos termos desta aprovacgao ficou alterada a redagao do
artigo 50 do Estatuto Social da Companhia que passou a ter a seguinte redacgéao: "O capital social,
totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 666,8 milhdes, dividido em 107.439.555 de acbes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Na mesma data, os integrantes do novo bloco de controle da Companhia (Jackson e SN Power)
celebraram um acordo de acionistas, regulando o seu relacionamento na qualidade de acionistas
e controladores da Companhia. A Jackson passa a deter o controle indireto da Companhia
através do Caixa Fundo de Investimento em Participacdes Cevix, enquanto SN Power e FUNCEF
detém o controle direto da Companhia. A participacdo no capital social da Companhia passou a
ser a seguinte: Jackson - 40,65%; SN Power - 40,65% e FUNCEF - 18,70%.

Em 19 de fevereiro de 2013, apds uma reestruturacéo societaria a SN Power Energia do Brasil
Ltda transferiu suas acdes para a SN Power Brasil Investimentos Ltda.

Em razéo de alteracdo no controle acionario do Grupo SN POWER (Joint-Venture das empresas
norueguesas Statkraft AS e Norfund AS), ocorrida no més de junho de 2014, a partir de 18 de
junho de 2014, a SN Power Brasil Investimentos Ltda. alterou sua denominacdo social para
Statkraft Investimentos Ltda., mantendo os nimeros do CNPJ e Municipal.

J& a SN Power Energia do Brasil Ltda. alterou sua denominacédo social para Statkraft Power
Energia do Brasil Ltda.

Em relacdo as holdings estrangeiras que detém a Statkraft Investimentos Ltda., estas também ja
tiveram seus nomes alterados.

Em dezembro de 2014 a Statkraft Investimentos Ltda aumentou sua participacéo no capital da
Companhia adquirindo a¢des do FIP Cevix, que passou a deter 44,47% do seu capital social.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 12 de maio de 2015, foi aprovado o aumento
de capital social da Companhia, através da emisséo de 6.118.955 acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal. A participacao no capital social da Companhia passou a ser a
seguinte: Jackson — 35,01%; Statkraft Investimentos Ltda— 46,30% e FUNCEF - 18,69%.
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Em 13 de Julho de 2015 a Companhia divulgou ao mercado o Fato Relevante, confirmando a
conclusao da operacéao de alteracéo de controle
acionario em gue a Statkraft Investimentos Ltda adquiriu a totalidade das acdes detidas pelo
grupo Jackson na Companhia. Mediante a conclusdo desta operacgao, a Statkraft Investimentos
Ltda agora detém 81,31% do capital total da Companhia e FUNCEF (Fundacdo dos
Economiarios Federais) manteve sua participacdo em 18,69% do capital total.

Na mesma data os Acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovaram o
aumento de capital social da Companhia, através da emissdo de 20.226.547 acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, na proporcéo de sua participacao acionaria.

6.6.4 Aumento de participacdo na Energen Energias Renovaveis S.A.

Em 19 de setembro de 2012 o Conselho de Administracdo reunido aprovou o aumento de
participacdo societaria na subsidiaria Energen Energias Renovaveis S.A., passando a Statkraft
a ser titular de 15.675.000 (quinze milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil) A¢des ordinarias
do seu capital social, representando 95% (noventa e cinco por cento) de todas as Ac¢des de
emissao da Energen. O aumento de participacdo se dara pela aquisicédo de 1.100.000 (um milh&o
e cem mil) A¢des da Agua Quente, representando 6,67% de todas as acdes de emissdo da
Energen, ao Preco de R$ 1.094.283,11 (um milh&o, noventa quatro mil e duzentos e oitenta e
trés reais e onze centavos). O pagamento & Agua Quente sera realizado parcialmente mediante
a assuncdo, pela Statkraft, da obrigacdo da Agua Quente de pagar uma parcela do Saldo
Devedor do Mutuo a Energen, no montante de R$ 522.854,54 (quinhentos e vinte e dois mil,
oitocentos e cinquenta e quatro reais e cinguenta e quatro centavos). A parcela remanescente
do Preco de Aquisicao, no valor de R$ 571.428,57 (quinhentos e setenta e um mil, quatrocentos
e vinte e oito reais e cinquenta e sete centavos), sera paga em moeda corrente nacional.

No dia 05 de agosto de 2016 a SKER aumentou sua participacéo no capital social da controladora
Energen em R$ 177,8 milhdes, passando sua participacdo de 95% para 99,99%. O aumento de
capital foi realizado mediante a capitalizacdo de crédito de igual valor detido pela acionista SKER
contra a subsidiaria Energen. A AGE do dia 13 de outubro de 2016 autorizou o aumento de
capital no valor de R$ 6,4 milhes com direito de preferéncia a Acionista Statkraft, que
subscreveu e integralizou a totalidade no dia 16 de novembro de 2016.

6.6.5 Transferéncia societéria da subsidiaria Sdo Roque Energética S.A.

No dia 20 de dezembro de 2011, durante leildo de energia promovido pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL) e ocorrido na sede da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
(CCEE), em Sao Paulo, a Statkraft arrematou a concessao para construcéo e operacao da Usina
Hidrelétrica de Sao Roque, localizada no rio Canoas, Estado de Santa Catarina. O
empreendimento tera poténcia instalada de 135,00 MW e garantia fisica de 90,90 MW meédios.
No dia 18 de outubro de 2012 a Administracdo da Companhia protocolou junto a ANEEL pedido
de anuéncia para a transferéncia societaria da sua subsidiaria integral, a Sdo Roque Energética
S.A., para o FIP Desenvix, controlado pelo FIP FIC Jackson, controlado pela Jackson
Empreendimentos Ltda, que por sua vez é controladora da Statkraft com 40,65%.
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No dia 14 de janeiro de 2013 a ANEEL, através da 12 Reunido Publica Ordinaria da Diretoria de
2013 aprovou a transferéncia societaria da subsidiaria integral da Statkraft, a Sdo Roque
Energética S.A., para o FIP Desenvix.

6.6.6 Transferéncia societaria da subsidiaria Enercasa Energia Caiua S.A.

Em 13 de Julho de 2015, com a conclusdo da operacédo de alteracdo de controle acionario da
Companhia, o controle acionario de Enercasa Energia Caiua S.A., detentora da Usina
Termelétrica Enercasa, projeto de biomassa, foi transferido para o Caixa FIP Cevix.

6.6.7 Aquisicdo da Tamar Pequenas Centrais Hidrelétricas S.A. e Santa Fé Energia S.A.

Em 25 de outubro a Companhia celebrou contrato de compra e venda de a¢cbes com a EDP -
Energias do Brasil S.A. para adquirir um cluster de oito usinas hidrelétricas operacionais no
estado do Espirito Santo, no Brasil. Pelo acordo celebrado, a Statkraft adquirird 100% das ac¢des
detidas pela EDP — Energias do Brasil S.A. na EDP Pequenas Centrais Hidroelétricas S.A.,
composta por sete usinas hidrelétricas, e na Santa Fé Energia S.A., totalizando 131,9 MW de
capacidade instalada e 68,8 MW médios de garantia fisica, com prazo final de concessao entre
2025 e 2033, que correspondem a integralidade do capital social das companhias.

A transacdo esta alinhada com a estratégia da Statkraft de desenvolver portfélios flexiveis de
geracdo com aquisicdes seletivas em mercados priorizados. No Brasil, a ambicao é crescer
adquirindo e melhorando ativos em operacdo ou desenvolvendo nova capacidade de geracao
em energia hidrelétrica, edlica e solar.

Em 21 de dezembro de 2018 foi implementado o fechamento da operacdo referenciada no
contrato de compra e venda de acdes e outras avencgas, resultando, portanto, na aquisicao direta
das ac0Oes referenciadas no paragrafo acima. O valor da aquisi¢ao acordado da Tamar Pequenas
Centrais Hidrelétricas (anteriormente denominada EDP PCH) e Santa Fé Energia S.A. foi de R$
601,0 milhdes, que foi composto de (i) R$ 704,0 milhdes, (ii) ajuste redutor do pre¢co no montante
de R$ 89,0 milhdes referente a divida liquida e (iii) ajuste redutor de preco de R$ 14,0 milhdes,
referente a ajuste de capital de giro.
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7. Atividades do Emissor
7.1Descricao — Atividades Emissor / Controladas

7.1.1 Sumario da Companhia
7.1.1.1 Nosso Grupo Econbémico

Bloco de Controle da Statkraft Energias Renovaveis S.A.

2 i

81,3% 18,7%

Statkraft

A Statkraft € uma empresa lider em energia hidrelétrica internacionalmente e a maior geradora
de energia renovavel da Europa. O grupo produz energia hidrelétrica, energia edlica, energia
solar, energia a gas e fornece aquecimento urbano. A Statkraft € uma empresa global em
operacdes no mercado de energia. A Statkraft tem 4.800 funcionarios em 18 paises.

O governo da Noruega (Rating AAA — S&P e Aaa — Moody’s) detém 100% das agbes da Statkraft
Investimentos e confere ao grupo forte solidez financeira e viséo de longo prazo

Em Junho/2014, resultado da reestruturacdo internacional do Grupo, assumiu o0 controle
acionario das empresas SN POWER no Brasil, uma joint- venture formada em 2002 por ela
mesma em parceria também com o fundo noruegués de investimentos NORFUND, criada com
0 objetivo de atuar em mercados emergentes, especificamente os mercados da América do Sul,
Ameérica Central, Asia e Africa. Presente ativamente no Brasil desde 2008, operando no mercado
de comercializacdo de energia desde 2011 quando adquiriu a empresa Enerpar Energias do
Parand Ltda. cujos contratos de energia de longo prazo possuem vigéncia até 2025. Essa
reestruturacado ocorrida na parceria entre as duas acionistas proporcionou a STATKRAFT
ampliar sua participacéo societaria no negoécio, a qual passa entdo a comandar as operagdes no
Brazil, Chile, Peru e india. Ainda no Brasil, participa na empresa Statkraft Energias Renovéaveis
S.A. desde mar¢o/2012 (81,31%), o que configura sua participagdo em nosso pais ndo somente
na comercializagdo de energia, como também na geracéo de energia hidrelétrica e edlica.

A STATKRAFT tem experiéncia em atuar nos mercados para reduzir riscos e otimizar carteiras
de energia, ambicionando no Brasil aplicar esta experiéncia e apresentar solugdes para
consumidores industriais e geradores. O Brasil € visto pelo Grupo como uma importante
plataforma de crescimento no ambito internacional, considerando o potencial da crescente

PAGINA: 72 de 363



Formulario de Referéncia - 2022 - STATKRAFT ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. Versédo : 7

7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas
demanda de energia elétrica bem como pelos excelentes recursos hidricos e edlicos disponiveis.
Ao integrar a operacéao no pais, a STATKRAFT aspira se beneficiar de sua experiéncia global no
desenvolvimento e operacdo de hidrelétricas para fortalecer e aumentar a presenca local
aplicando a experiéncia em mercados internacionais.

Trata-se de uma empresa com trindade de valores claramente definidos: Competéncia (usando
seu conhecimento e experiéncia para atingimento de metas em linha com sua forte politica de
governanca), Responsabilidade (criando valor enquanto mostrando preocupacdo com
empregados, clientes, meio ambiente e sociedade), Inovacdo (pensando -criativamente,
identificando oportunidade e desenvolvendo solugdes efetivas), orgulhosa ainda por atuar
conservadoramente perante suas obrigacfes fiscais e ambientais junto aos governos,
confirmando sua postura honesta evitando assim, correr riscos que possam ser prejudiciais a
sustentabilidade dos negdcios e da prépria empresa.

FUNCEF

A FUNCEEF - Fundacéo dos Economiarios Federais - € o terceiro maior fundo de penséo do Brasil
e um dos maiores da América Latina. Entidade fechada de previdéncia privada, sem fins
lucrativos e com autonomia administrativa e financeira, foi criada com base na Lei n° 6.435, de
15 de julho de 1977, com o objetivo de administrar o plano de previdéncia complementar dos
empregados da Caixa Econdmica Federal. Em maio de 2022 detinha patriménio ativo total
superior a R$ 85,0 bilhdes e aproximadamente 137 mil participantes.

A Fundacéo é regida pela legislacdo especifica do setor, por seu Estatuto, pelos regulamentos
dos Planos de Beneficios e por atos de gestdo, a exemplo do Codigo de Conduta Corporativa e
do Manual de Governanca Corporativa. Seus recursos sao investidos em areas diversas que se
dividem em: renda fixa, renda variavel, iméveis e operacbes com participantes. Esses
investimentos garantem o pagamento dos beneficios de seus participantes e, como aplica seus
recursos no pais, a FUNCEF, como investidor corporativo, tem papel ativo no desenvolvimento
nacional.

A FUNCEF foi o primeiro fundo de penséo do pais a aderir ao Cdodigo Stewardship. O cadigo
reiine um conjunto de principios e recomendacdes de governanca para investidores institucionais
— 0s stewards, no jargdo de mercado —, responsaveis por administrar recursos de terceiros. Ainda
sem traducdo em portugués, Stewardship resume o conceito de dever fiduciario: a obrigacdo
assumida por esses investidores em atuar no melhor interesse de seus clientes/investidores.
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7.1.1.2 Visdo Geral da Companhia

Somos uma companhia dedicada ao desenvolvimento, implantacédo e operacdo de projetos de
geracdo de energia elétrica a partir de fontes renovaveis, notadamente por meio de usinas
hidrelétricas, pequenas centrais hidrelétricas, parques edlicos. Atuamos de maneira integrada, o
gue acreditamos nos conferir vantagens competitivas e retornos atrativos em nossos projetos.

Atualmente os ativos da Companhia incluem 14 usinas hidrelétricas, participacdes minoritarias
em 4 usinas hidrelétricas, 1 complexo edlico no estado da Bahia formado por 3 usinas, 1 usina
eollica no estado de Sergipe, perfazendo capacidade instalada propria de 449,31 MW, além de
possuir portfolio de projetos relacionados a energia hidraulica, edlica e solar.

A Companhia iniciou em janeiro de 2021 a construcdo do Complexo Eodlico Ventos de Santa
Eugenia o qual adicionara 518,7 MW a sua capacidade instalada de geragéo de energia. O inicio
da operacao esté previsto para o més de setembro 2022, sendo que os Ultimos aerogeradores
entrardo em operacao em junho 2023.

Adicionalmente os projetos Morro do Cruzeiro | e Morro do Cruzeiro I, que configuram como a
ampliacdo do atual complexo edlico da Statkraft em operacéo, localizados no municipio de
Brotas, estado da Bahia, tem mobilizagdo para a construcéo prevista para junho de 2022 e a
entrada em operacédo para fevereiro de 2024.

A tabela abaixo possui informacdes acerca dos empreendimentos em que investimos, 0s quais
representam os nossos Empreendimentos em Operacgao ao final de dezembro de 2021

a Poténcia
.. ~ Poténcia
: Participacao o Instalada
Empreendimento Socios Instalada
Statkraft (MW/Km) Statkraft
(MW/Km)
° PCH Esmeralda 100% N/A 22,2 22,2
S
& PCH Santa Laura 100% N/A 15 15
o
(é PCH Santa Rosa Il 100% N/A 30 30
L
-g PCH Moinho 100% N/A 13,7 13,7
S| 8
T S | UHE Monjolinho 100% N/A 74 74
% ©
S % PCH Victor Baptista Adami 50,00% ADAMI 25 12,5
%« O
(a;: UEE Macatbas 100% N/A 35,07 35,07
(V]
- UEE Seabra 100% N/A 30,06 30,06
o
>
b= UEE Novo Horizonte 100% N/A 30,06 30,06
AN -
N _ Agua
UEE Barra dos Coqueiros 99,90% 34,5 34,46
Quente
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PCH Vigosa 100% N/A 4,5 4,5
PCH Sé&o Jodo 100% N/A 25 25
PCH Alegre 100% N/A 2,06 2,06
PCH Fruteiras 100% N/A 8,74 8,74
PCH Jucu 100% N/A 4,84 4,84
PCH Rio Bonito 100% N/A 22,5 22,5
PCH Santa Fé 100% N/A 29 29
UHE Suica 100% N/A 35,34 35,34
CPFL,
- UHE Monte Claro(1) - CERAN 5,00% 130 6,5
CEEE
CPFL,
o |- UHE Castro Alves(1) - CERAN 5,00% 130 6,5
o CEEE
& CPFL
- - 0, !
:§ UHE 14 de Julho(1) - CERAN 5,00% CEEE 100 5
& COPEL,
- UHE Dona Francisca - CERAN 2,12% CEEF, 125 2,254
’ CELESC, ’
Gerdau
Geracao
de 926,6 449,3
Energia

A tabela abaixo possui informacdes acerca dos empreendimentos em que investimos, 0s quais
representam 0s nossos Empreendimentos em Construgdo ou Pré-Construcdo ao final de
dezembro de 2021

Participacéao Poténcia SO
Empreendimento pac Instalada

Statkraft Instalada
Statkraft
Ventos de Santa Eugéncia (VSE) 100% 518,7 MW 518,7 MW
Morro do Cruzeiro (MdC) 100% 79,8 MW 79,8 MW
Total n/a 598,5 MW 598,5 MW

As atividades realizadas pela Companhia envolvem também o constante desenvolvimento de
novos projetos. Em 31 de dezembro de 2021 o Portfolio de Projetos da Companhia era composto
por 3 Projetos Prioritarios em Desenvolvimento.

PAGINA: 75 de 363



Formulario de Referéncia - 2022 - STATKRAFT ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. Versédo : 7

7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

A companhia considera os Projetos Prioritarios em Desenvolvimento, aqueles projetos do
portfélio que possuem registro ativo na Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e se
encontram em estado mais avancado de desenvolvimento (incluindo compra ou arrendamento
de terras e licencas emitidas, conforme detalhado na tabela abaixo). Com possibilidade de
iniciarem a construcdo num horizonte entre 2 e 5 anos, dependendo de condi¢des favoraveis do
mercado e que séo investimentos em energia limpa e renovavel, confirmando a responsabilidade
social e comprometimento com projetos ambientalmente sustentaveis da Companhia.

As tabelas abaixo apresentam com mais detalhes o estado de maturacéo do portfélio de Projetos
Prioritarios em Desenvolvimento, em 31 de dezembro de 2021

Projetos Prioritarios em Desenvolvimento

Poténcia | Poténcia |, .
Numero de

Status Projeto Instalada | Propria Projetos
(MW) (MW)
Projetos com registro na ANEEL, com licenga ambiental e com terras compradas 796,2 796,2 )
ou arrendadas
Projetos com registro na ANEEL, sem licenga ambiental e com terras parcialmente
30,0 30,0 1

compradas ou arrendadas
Total 826,2 826,2 3

Total Poténcia Prépria do Portfélio
Prioritario em Desenvolvimento

826,20 MW

7.1.1.3 Pontos Fortes
Acreditamos gque nossos principais pontos fortes sdo o0s seguintes:

Administracdo experiente, solida base de acionistas e parceiros com experiéncia de
atuacao no Setor Elétrico Brasileiro.

Reunimos uma equipe altamente especializada. Nosso controlador Statkraft, € o maior gerador
de energia elétrica da Noruega e o maior da Europa em fontes renovaveis.

Outra parcela significativa de nosso capital € detida pela FUNCEF, terceiro maior fundo de
pensédo do Brasil, segundo ranking publicado pela ABRAPP.

A FUNCEF é um investidor institucional com experiéncia em investimentos no setor de
infraestrutura no Brasil, notadamente em investimentos no setor elétrico, os quais realiza de
forma direta e indireta por intermédio de FIPs (e.g. InfraBrasil, Brasil Energia e Caixa Ambiental).
Acreditamos que a participacdo da FUNCEF em nosso capital, além de nos conferir um alto
padrdo de governanca corporativa, representa um diferencial relevante para nossos negécios,
permitindo-nos em conjunto com este importante participante no setor de geracédo de energia
elétrica no Brasil.

Por fim, nossa expertise no desenvolvimento de projetos de geracdo de energia elétrica, nos
possibilitou trabalhar em parceria com renomadas empresas do setor de energia elétrica, como
CPFL, EDB, CEEE, CHESF, COPEL, CELESC, Neoenergia, Eletronorte, FURNAS e Eletrosul,
dentre outros.

PAGINA: 76 de 363



Formulario de Referéncia - 2022 - STATKRAFT ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. Versédo : 7

7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

Historico comprovado em desenvolvimento, implantacdo e operacdo de empreendimentos
no setor elétrico.

Acreditamos que nosso conhecimento integrado de todo o ciclo de desenvolvimento de projetos
(desenvolvimento, implantacdo, operacdo), além do conhecimento do nego6cio dos principais
agentes e sua regulacao, mostrado em nosso histérico empresarial, confere-nos uma posicao de
destaque na expansao do setor.

Ainda, acreditamos que nosso conhecimento técnico dos projetos que desenvolvemos nos
confere uma posicao privilegiada de competitividade nos leildes de concessao e na aquisicao
das autoriza¢des, uma vez que podemos oferecer precos competitivos e condizentes com as
necessidades técnicas apresentadas por cada empreendimento.

O item 7.1.1.2 deste Formulario de Referéncia contém um detalhamento de todos 0s nossos
empreendimentos em operacao.

Diversificado Portfélio de Projetos, quanto aos estagios de desenvolvimento e fonte de
energia

Para que um projeto de geracdo de energia entre em operacdo, SA0 necessarios, no minimo,
dois anos de estudos para se determinar sua viabilidade intrinseca. Quando o projeto se mostra
viavel, o prazo para seu desenvolvimento e implantacéo, varia entre cinco e seis anos. Durante
esse periodo, alguns projetos ndo sdo concluidos, especialmente por forca de restricdes
ambientais. Desse modo, para garantir seu crescimento, uma geradora precisa manter um
portfélio vasto e ativo de projetos em estudo e desenvolvimento, e uma equipe com experiéncia
no desenvolvimento de tais projetos.

Em 31 de dezembro de 2021, o Portfdlio de Projetos da Companhia era composto por projetos
de fonte hidrica, edlica e solar, sendo o projeto de fonte hidrica focado em Pequena Central
Hidrelétrica (PCH) e os projetos de fonte edlica e solar, situados no estado da Bahia, regidao com
alto fator de capacidade de projetos implantados. O Portfélio de Projetos prioritarios em
desenvolvimento era composto por 3 projetos diversificados, totalizando 826,20 MW proprios.

Além disso, a Companhia investe constantemente recursos, tempo e conhecimento em demais
projetos ndo prioritarios ha mais de cinco anos, o que da liberdade para substituir os Projetos
Prioritarios em Desenvolvimento que, por algum motivo apresente algum empecilho para sua
implantacdo. E a diversificacdo do Portfdlio de Projetos em projetos de PCHs, UEEs e UFVs
confere a companhia o poder de priorizar sempre, a cada momento, 0s projetos que apresentem
a taxa de retorno mais atrativa.

Exposicédo a setor com perspectiva de alto crescimento e habilidade para capturar tal
crescimento.
Estimativas do MME no PDE 2031 indicam que, para sustentar o crescimento econdémico

esperado do Brasil para os préximos anos, deverao ser adicionados ao sistema elétrico brasileiro
aproximadamente 41 GW de capacidade instalada no periodo 2022-2031, dos quais 66,8% (ou
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27,324 GW) provenientes de projetos de geracao por meio de fontes renovaveis, sendo 19% (ou
5,201 GW) de UHEs de grande porte e 81% (ou 22,123 GW) de demais projetos de fontes
renovaveis.

O Brasil é o sétimo maior pais membro do G-20 em capacidade de energias renovaveis
(excluindo grandes hidrelétricas). Na capacidade de energia edlica, a meta do governo € a de
alcancar aproximadamente 30,336 GW de capacidade até 2031, segundo o PDE (2022-2031).
Para alcancar esta meta, o plano do governo € realizar Leildes especificos para as diferentes
fontes de energias renovaveis, como foi feito em dezembro de 2009 para a energia edlica,
guando contratamos 128 MW de nossos projetos de usinas edlicas na Bahia e em Sergipe.

Atuacao voltada para desenvolvimento de projetos de geracdo de energia por meio de
fontes renovaveis, incluindo projetos de energia incentivada.

Observa-se no Brasil e no mundo um crescimento na importancia do desenvolvimento de formas
limpas de geracao de energia elétrica com foco na sustentabilidade ambiental, o que nos leva a
crer que a geracao de energia por meio de fontes renovaveis ird crescer cada vez mais.

O desenvolvimento de projetos com as caracteristicas mencionadas nos garante um amplo
acesso a fontes de financiamento, uma vez que os grandes bancos financiadores de projetos de
geracado de energia sdo, na sua maioria, signatarios dos Principios do Equador. Ainda, a grande
maioria de nossos empreendimentos sdo elegiveis para certificacdo como MDL, podendo ser
beneficiados com a comercializacdo de CERs.

Desde 2001, com a criacdo do primeiro programa de incentivo a energia renovavel, o PROINFA,
e culminando em 2009 com o primeiro leildo de energia eodlica, o governo brasileiro vem
constantemente criando bases, inclusive regulatérias, para incentivar projetos de geracédo de
energia renovavel. No inicio de 2022, a capacidade instalada de energia de fonte hidro e
renovavel no Brasil era da ordem de aproximadamente 151.250 MW.

Mais especificamente, instituiu-se no Brasil uma série de incentivos para o desenvolvimento de
pequenas usinas de gerac¢ao a partir de fontes renovaveis (energia incentivada), dentre os quais
destacamos; (i) possibilidade de venda de energia em mercados reservados (ACL e ACR) sem
imposicao de tarifa pela ANEEL ou determinacdo de equilibrio econémico-financeiro; (ii)
licenciamento, construcdo e operacdo mais simples, mais rapidos e a custos menores; (iii)
incentivos legais e desconto em tarifas setoriais; (iv) amplo acesso a financiamento; (v) geracao
de créditos de carbono;

(vi) possibilidade de tributagdo em regime de lucro presumido e (vii) reducdo em 50% da
TUST/TUSD. Possuimos um histérico bem-sucedido e um extenso portfélio de projetos com
estas caracteristicas, 0 que nos coloca em posicao de aproveitar tais incentivos e nos garante
vantagens competitivas no setor de geragcédo de energia elétrica.

Atuacao num setor regulamentado, com contratos de longo prazo, risco reduzido de
suprimento e baixa inadimpléncia.

7

A industria de geracdo de energia elétrica brasileira € caracterizada por baixos niveis de
inadimpléncia e contratos de longo prazo de fornecimento de energia. Como resultado, todos os
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nossos Empreendimentos em Operacdo e Construcdo possuem 100% de sua energia
contratada, com prazos que variam entre 14 anos e 30 anos. Ao longo de nossa historia, ndo
verificamos qualquer inadimpléncia relevante em nossos contratos de fornecimento de energia
elétrica.

Adicionalmente, para manter baixo o nivel de risco de inadimpléncia, o governo promove leildes
anuais de energia com grande antecedéncia (trés a cinco anos), fazendo com que as
distribuidoras assumam obrigacdes de suprimento do mercado cativo, tornando o setor elétrico
atrativo para novos projetos de geracdo de energia elétrica, uma vez que estes requerem
investimentos significativos de longo prazo.

A manutencdo do risco de déficit de suprimento de energia elétrica na faixa de 5%, acrescido a
demanda crescente, leva a execucao pela ANEEL de leildes anuais A -3 e A -5, além de leil6es
de energia de reserva, o que faz com que o mercado de geracdo de energia elétrica seja
crescente e atrativo.

Operacéao integrada com foco na criagao de valor

Possuimos um modelo de operacdo integrada, que contempla desde a prospeccdo e
desenvolvimento dos projetos, passando pela sua implantacdo, comercializacdo de energia e até
a operacao e manutencao.

Acreditamos que a experiéncia técnica dos nossos engenheiros nos confira uma vantagem
competitiva relevante, uma vez que nos permite realizar uma avaliacao técnica completa dos
projetos nos quais pretendemos investir. Esta avaliacdo é fundamental para a definicdo da
viabilidade do projeto, incluindo a concepcéo da planta geradora, meio de conexédo ao SIN,
sistema viario, etc. Toda esta analise, complementada pela nossa experiéncia nas demais etapas
do desenvolvimento de projetos de geracédo de energia elétrica por meio de fontes renovaveis
(e.g. andlise de impacto ambiental, estratégia de venda de energia elétrica, coordenacao de
fatores de producdo, etc), coloca-nos em posicao privilegiada para avaliar e desenvolver boas
oportunidades neste setor.

Ja na operacdo e manutencao de nossos empreendimentos, contamos com profissionais com
vasta experiéncia nesse tipo de atividade. Essa experiéncia também nos permite uma melhor
avaliacdo da viabilidade de cada projeto, a medida que nos dota de conhecimento sobre a
atividade de O&M e a as suas dificuldades para diferentes projetos.

Contamos inda com a vasta experiéncia do nosso controlador Statkraft que é o maior gerador de
energia elétrica da Noruega e o maior da Europa em fontes renovaveis.

7.1.1.4 Estratégia
Somos uma companhia do setor de energia elétrica com investimentos em geracdo de energia
elétrica a partir de fontes renovaveis. Buscaremos continuamente aumentar nOSSOS

investimentos em projetos no setor elétrico, com foco em geragdo de energia renovavel,
incluindo usinas hidrelétricas e edlicas.
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Para alcancar nossos objetivos, pretendemos implementar a seguinte estratégia:

Crescimento com foco em energia renovavel.

Pretendemos nos valer da experiéncia de nossa administracdo no desenvolvendo projetos de
geracao de energia renovavel, na sua implantacao, bem como operacao. Buscaremos alinhar
o aproveitamento de boas oportunidades de negocios que possam surgir para o
desenvolvimento de empreendimentos, com o crescente conhecimento que adquiriremos
naqueles em que ja investimos.

Contamos inda com a vasta experiéncia do nosso controlador Statkraft que é o maior gerador
de energia elétrica da Noruega e o maior da Europa em fontes renovaveis.

Continuo crescimento da capacidade de geracdo por meio de projetos proprios.

Nos leildes em que participamos, podemos dar lances para a obtencdo de capacidade de
geracao de projetos préprios ou de terceiros, conforme mecénica de tais leildes conduzidos pela
ANEEL. Buscaremos priorizar 0s projetos proprios para aumentarmos nossa capacidade
instalada, a medida que, em tais projetos, possuimos grande conhecimento sobre todas as
variaveis que podem impactar seu sucesso. Acreditamos que o conhecimento que possuimos
desse portfélio préprio, juntamente com nosso profundo conhecimento do setor elétrico, permite-
nos identificar a melhor forma de implantacdo e desenvolvimento do projeto.

Para maiores detalhes sobre os nossos Projetos Prioritarios em Desenvolvimento, vide item
7.1.2.3 deste Formulario de Referéncia.

Continua busca de parceiros estratégicos para cada projeto.

Acreditamos que cada projeto possui desafios préprios por sua localizagédo, caracteristicas
técnicas e sociais, e que a escolha dos parceiros é importante para aumentarmos as chances
de sucesso e o retorno financeiro de cada empreendimento. Ao mesmo tempo, a formacgéao de
consércios e parcerias reduz a potencial concorréncia em determinados projetos que
pretendemos desenvolver, o que nos permite diversificar ainda mais o nosso portfélio, além de
reduzir certos custos fixos a que estamos sujeitos.

Ao longo de nossa historia, fomos bem-sucedidos no estabelecimento de parcerias estratégicas
com importantes empresas do setor elétrico, conforme demonstram nossos empreendimentos
em operacédo. Pretendemos continuar formando parcerias sempre que as caracteristicas de um
empreendimento assim demandarem.

Ainda, como antecipado acima, acreditamos que o relacionamento com a FUNCEF e Statkraft
também nos proporciona acesso a altos padrdes de governanca corporativa para a nossa
empresa.

Continuo investimento no aperfeicoamento de nosso capital humano.
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Pretendemos aprimorar continuamente nossas politicas de estimulo & constante atualizacao
tecnoldégica de nosso corpo técnico, por meio de programas de educacdo continuada e o
desenvolvimento de cursos de capacitagdo, formagdo e atualizacdo de nosso corpo de
profissionais. Ao mesmo tempo, intensificaremos os esfor¢os para a atracdo de profissionais
qualificados e com o perfil exigido pelo nosso modelo de negdcios.

7.1.2 Portfdlio de Empreendimentos e Projetos
7.1.2.1 Empreendimentos em Operacao
7.12.1.1 PCH Esmeralda

A PCH Esmeralda possui poténcia instalada de 22,2 MW (12,32 MW de Garantia Fisica) e esta
localizada no rio Bernardo José, entre os municipios de Pinhal da Serra e Barrac&o, no norte do
Estado do Rio Grande do Sul. Detemos 100% deste empreendimento, sendo que NOSSoOS
investimentos foram da ordem de R$ 72,6 milh&es, dos quais R$ 55,4 milhdes foram captados
por meio de financiamento direto junto ao BNDES, na modalidade project finance, com prazo
de amortizacdo de 12 anos em 144 prestacfes mensais. Destaca-se que tal financiamento ja
foi totalmente liquidado.

A energia elétrica do empreendimento foi integralmente vendida a Eletrobras no ambito do
PROINFA por meio da celebracdo de CCVE a um preco de R$ 121,35/MWh (data base: junho
de 2004), por um periodo de suprimento de 20 anos, com inicio em 15 de dezembro de 2006
até 14 de dezembro de 2026. Referido contrato prevé a entrega de 105.680 MW/h por ano.

As obras de implantacdo tiveram inicio em maio de 2005 e, em dezembro de 2006, a PCH
Esmeralda entrou em operagdo comercial, criando no periodo aproximadamente 450 empregos
diretos e 600 indiretos conforme relatérios de acompanhamento de obra encaminhados a
ANEEL durante o periodo de constru¢do do empreendimento.

A Esmeralda S.A. est4 devidamente autorizada pela FEPAM, a operar a PCH Esmeralda, por
meio da Licenca Ambiental de Operacédo - LO n.° 303/2022, com validade até 03 de maio de
2023.

Fomos autorizados a nos estabelecer como Produtor Independente de Energia Elétrica para a
exploracdo da PCH Esmeralda pela Resolu¢do ANEEL n° 605, de 21 de dezembro de 2001. Tal
autorizacdo foi transferida para a PCE Projetos e Consultorias de Engenharia Ltda. pela
Resolucdes ANEEL n° 191, de 4 de maio de 2004 e, posteriormente, para a Esmeralda S.A.
pela Resolugcdo ANEEL n° 295, de 31 de agosto de 2005.

A PCH Esmeralda esta conectada ao SIN através de uma linha de transmissao com tensao de
69 kV e 7,67 Km de extensédo até a SE da PCH Sao Bernardo, que por sua vez se conecta ao
sistema da RGE na SE de Paim Filho no Estado do Rio Grande do Sul. Referida linha de
transmissao possui Licengca Ambiental de Operacao — LO n°. 998/2022, emitida pela FEPAM,
com validade até 01 de abril 2027.

Os servigos de O&M do empreendimento e da LT estdo contratados com a holding que, em

conjunto com a nossa diretoria de operagédo, compartilham as atribuicbes de gestao técnica e
administrativa, de modo a garantir o mais alto indice de disponibilidade para o SIN.
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7.1.2.1.2 PCH Santa Laura

A PCH Santa Laura possui poténcia instalada de 15,0 MW (7,99 MW de Garantia Fisica) e esta
localizada no rio Chapecozinho, a aproximadamente 58 km de sua foz, entre 0s municipios de
Faxinal dos Guedes e Ouro Verde, ambos no Estado de Santa Catarina. Detemos 100% deste
empreendimento, sendo que nossos investimentos foram da ordem de R$ 65,8 milhdes, dos
quais R$ 40,8 milhdes foram captados por meio de financiamento direto junto ao BNDES, na
modalidade project finance, com prazo de amortizacao de 12 anos em 144 prestacdes mensais.
Destaca-se que tal financiamento ja foi totalmente liquidado.

A energia elétrica do empreendimento foi integralmente vendida a Eletrobras no ambito do
PROINFA por meio da celebracdo de CCVE a um preco de R$ 123,01/MWh (data base: julho
de 2004), por um periodo de suprimento de 20 anos, com inicio em 31 de dezembro de 2007
até 30 de dezembro de 2027. Referido contrato prevé a entrega de 69.642 MW/h por ano

As obras de implantacdo da usina duraram 18 meses, periodo no qual foram criados
aproximadamente 350 empregos diretos e 600 empregos indiretos segundo relatérios de
acompanhamento da obra enviados & ANEEL e ELETROBRAS durante o periodo de construcéo
do empreendimento. Em outubro de 2007 a PCH Santa Laura entrou em operagédo comercial.
O término das obras e o inicio da geracao foram antecipados em trés meses. A energia gerada
nesse periodo de antecipacao foi vendida em contratos de curto prazo com consumidores livres.

A Santa Laura S.A. esta devidamente autorizada pelo IMA, a operar a PCH Santa Laura, por
meio da Licenca Ambiental de Operacéo - LAO n.° 1094/2022, com validade até 03 de marco
de 2026.

A PCH Santa Laura esta conectada ao SIN através de uma linha de transmissdo com tensao
de 69 kV e 13,5 Km de extensdo até a SE da Xanxeré, que pertence ao sistema elétrico da
CELESC no Estado de Santa Catarina. Referida linha de transmissdo possui a Licenca
Ambiental de Operacéo - LAO n°. 7290/2018, emitida pelo IMA, com validade até 22 de agosto
de 2022.

As técnicas alternativas aplicadas na recuperacdo de areas degradadas na regido da PCH
Santa Laura renderam dois troféus Fritz Miller consecutivos ao empreendimento. O troféu Fritz
Miller dado pela FATMA € a maior premiacdo ambiental do Estado de Santa Catarina.

Os servicos de O&M do empreendimento e da LT estdo contratados com a holding que, em
conjunto com a nossa diretoria de operacao, compartilham as atribuices de gestao técnica e
administrativa, de modo a garantir o mais alto indice de disponibilidade para o SIN.

7.1.2.1.3 PCH Santa Rosa Il

A PCH Santa Rosa Il possui poténcia instalada de 30,0 MW (17,1 MW de Garantia Fisica) e
estéa localizada no rio Grande, afluente do rio Paraiba do Sul, entre os municipios de Bom Jardim
e Cordeiro, no Estado do Rio de Janeiro. Detemos 100% deste empreendimento, sendo que
nossos investimentos foram da ordem de R$ 139,0 milhdes, dos quais R$ 89,0 milhdes foram
captados por meio de dois financiamentos indiretos junto ao BRADESCO/BNDES, na
modalidade project finance indireto, com prazo de amortizacdo de 14 anos em 168 prestacdes
mensais. Destaca-se que tal financiamento ja foi totalmente liquidado.

A energia elétrica do empreendimento foi integralmente vendida a Eletrobras no ambito do
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PROINFA por meio da celebracdo de CCVE a um preco de R$ 121,35/MWh (data base: junho
de 2004), por um periodo de suprimento de 20 anos, com inicio em 30 de junho de 2008 ate 29
de junho de 2028. Referido contrato prevé a entrega de 148.036 MW/h por ano.

As obras de implantag&o iniciaram-se em abril de 2006, e em junho de 2008 a PCH Santa Rosa
I entrou em operacdo comercial. Durante este periodo o empreendimento gerou
aproximadamente 600 empregos diretos e 1000 empregos indiretos foram criados de acordo
com relatorios de acompanhamento de obras encaminhados a ANEEL E ELETROBRAS.

A Santa Rosa esta devidamente autorizada pelo INEA, 6rgdo ambiental licenciador do Estado
do Rio de Janeiro, a operar a PCH Santa Rosa Il, por meio da Licenca Ambiental de Operagao
-LO n.° FE014183, com validade até 19 de maio de 2013. O processo de renovacao da referida
Licenca de Operagdo foi protocolado tempestivamente, tendo sua licenca prorrogada
automaticamente. O processo de renovacédo da LO esta em tramite no Orgéo Licenciador.

A Monteiro Aranha S.A. foi autorizada a estabelecer-se como Produtor Independente de Energia
Elétrica para a exploragdo da PCH Santa Rosa Il pela Resolugdo ANEEL n° 197, de 31 de maio
de 2001. Tal autorizacéo foi transferida para a Santa Rosa S.A. pela Resolu¢cdo ANEEL n° 279,
de 17 de junho de 2003. A Resolucdo ANEEL n° 72, de 14 de fevereiro de 2005, autorizou a
prorrogacdo dos prazos para a implantacdo da PCH Santa Rosa Il e a modificacdo das
caracteristicas técnicas de suas instalacdes de transmissao.

A PCH Santa Rosa Il esta conectada ao SIN através de uma linha de transmissdo com tensao
de 69 kV e 7 km aproximadamente de extensdo até a SE LT Macabu — Val de Palmas, que
pertence ao sistema elétrico da AMPLA no Estado do Rio de Janeiro.

Os servigos de O&M do empreendimento e da LT estdo contratados com a holding que, em
conjunto com a nossa diretoria de operacdo, compartilham as atribuicbes de gestéo técnica e
administrativa, de modo a garantir o mais alto indice de disponibilidade para o SIN.

7.1.2.1.4 UHE Monjolinho

A UHE Monjolinho possui poténcia instalada de 74,0 MW (41,7 MW de Garantia Fisica a partir
de 2018) e esté localizada no rio Passo Fundo, entre os municipios de Nonoai e Faxinalzinho,
cujo reservatoério abrange também os municipios de Benjamin Constant do Sul e Entre Rios do
Sul, no norte do Rio Grande do Sul. Detemos 100% deste empreendimento, sendo que nossos
investimentos foram da ordem de R$ 280,0 milh&es, dos quais R$ 169,7 milhdes foram captados
por meio de financiamento direto junto ao BNDES, na modalidade project finance, com prazo
de amortizacdo de 16 anos. Destaca- se que tal financiamento ja foi totalmente liquidado.

A UHE Monjolinho foi arrematada por n6s no grupo E do leildo n.° 004/2001 promovido pela
ANEEL em 20 de novembro de 2001, sendo o contrato de concessdo de uso de bem publico
assinado em 23 de abril de 2002 (Contrato de Concesséo n.° 018/2002). No 3° Leildo de Energia
Nova comercializamos a energia referente a 42 MW médios a um preco de R$ 122,63 MW/h
(data base: outubro de 2006) por um prazo de 30 anos, com inicio em 01 de janeiro de 2011 até
31 de dezembro de 2040.

Desde setembro de 2009, a UHE Monjolinho esta operando no SIN. O término das obras e o
inicio da geracdo foram antecipados em 16 meses. A energia gerada nesse periodo de
antecipacao foi comercializada no ACL por meio da celebracdo de CCVE a um preco de R$
181,20 por MW/h (data base: abril de 2008).
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A Statkraft Energias Renovaveis S.A. esta devidamente autorizada pela FEPAM, a operar a
UHE Monjolinho, por meio da Licenga Ambiental de Operacéo - LO n.° 3310/2019, com validade
até 16 de maio de 2024.

A UHE Monjolinho esta conectada ao SIN através de uma linha de transmissdo com tenséo de
138 kV e 18,85 km de extenséo até a SE de Passo Fundo, que pertence ao sistema elétrico da
Eletrosul do Estado do Rio Grande do Sul. A referida linha de transmissao possui a Licenca
Ambiental de Operagéo - LO n°. 924/2020, emitida pelo IMA, com validade até 19 de abril de
2023.

Os servicos de O&M do empreendimento e da LT estdo contratados com a holding que, em
conjunto com a nossa diretoria de operacdo, compartilham as atribuicbes de gestéo técnica e
administrativa, de modo a garantir o mais alto indice de disponibilidade para o SIN.

71215 CERAN

CERAN ¢é o consorcio responsavel pela construcdo e operacdo do Complexo Energético Rio
das Antas, situado no trecho médio do Rio das Antas, na regido Nordeste do Rio Grande do
Sul. © Complexo é formado pelas UHEs Monte Claro (130,0 MW e 59,0 MW de Garantia Fisica),
Castro Alves (130,0 MW e 64,0 MW de Garantia Fisica) e 14 de julho (100,0 MW e 50,0 MW de
Garantia Fisica). O valor total investido € da ordem de R$ 1.087,0 milhdes, dos quais parte foi
obtida através de financiamento com o BNDES. Destaca-se que tal financiamento ja foi
totalmente liquidado. Investimos no empreendimento o montante de R$ 23,1 milhdes de capital
proprio.

Detemos, por meio da CERAN, 5% deste empreendimento.

A primeira unidade geradora da UHE Monte Claro encontra-se em operacdo desde dezembro
de 2004, seguida pela entrada em operac¢ao da primeira unidade geradora da UHE Castro Alves
em marc¢o de 2008. Por sua vez, a entrada em operacéo comercial da primeira unidade geradora
da UHE 14 de julho foi em dezembro de 2008.

O empreendimento agrega 360,0 MW de poténcia ao SIN. A Garantia Fisica de 173,0 MW
produzida nas 3 UHEs esta contratada com as distribuidoras do Grupo CPFL e CEEE por meio
de CCVEs.

A tabela abaixo contém um detalhamento de todas as UHEs que comp&em o CERAN:

Nome UHE Castro Alves UHE 14 de Julho UHE Monte Claro
Localizagao Rio das Antas (RS)| Rio das Antas (RS)| Rio das Antas (RS)
entre entre entre
Nova Padua e Cotipord e Bento| Bento
NovaRoma do Sul Gongalves (RS) Gongalves e
(RS) Veranopolis
(RS)
Poténcia 130,0 MW 100,0 MW 130,0 MW
Instalada
Area Inundada 5 kmé 6 km< 1,4 kmZ
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Tipo de | Gravidade/ Gravidade / Concreto | Gravidade / Concreto
Barragem Concreto Comeactado a Rolo - ComF?actado a Rolo -
Compactado a CcC CC
Rolo -
CCR
Altura Maxima 45m 37m 25m
Casa de Forca Subterranea Subterranea Semi abrigada
Turbinas 3 tipo Francis de 2 tipo Kaplan 2 tipo Kaplan
eixohorizontal

7.1.2.1.6 UHE Dona Francisca

A UHE Dona Francisca possui poténcia instalada de 125,0 MW (80,0 MW de Garantia Fisica),
situada no Rio Jacui entre os municipios de Agudo do Sul e Nova Palma, no estado do Rio
Grande do Sul. A UHE Dona Francisca é compartilhada por meio de um consorcio celebrado
entre Dona Francisca e CEEE. Por sua vez, a Dona Francisca € detida por nos (2,12%), pela
Copel (23,03%), CELESC (23,03%) e Gerdau (51,82%).

Nos termos do consércio, o compartihamento da energia observarda os percentuais
previamente pactuados entre as partes, conforme detalhado na tabela abaixo:

| - Para os 10 (dez) primeiros anos:

EMPRESA %
CEEE 5,00
Dona Francisca 95,00
TOTAL 100,00

Il - A partir do 11° (décimo - primeiro) até o 20° (vigésimo) ano:

EMPRESA %
CEEE 10,00
Dona Francisca 90,00
TOTAL 100,00

Il - A partir do 21° (vigésimo - primeiro) ano até o 35° (trigésimo-quinto) ano:

EMPRESA %
CEEE 15,00
Dona Francisca 85,00
TOTAL 100,00

O contrato de concessao possui prazo de duracao de 35 anos contados a partir da data de
assinatura, ocorrida em 28 de agosto de 1998. A energia elétrica é produzida pela UHE Dona
Francisca na condicdo de PIE, sendo que a poténcia instalada foi definida pela ANEEL na
Resolucéo 146/2004 e Nota Técnica 095/2004.

A tabela abaixo contém um detalhamento das informacdes da usina:
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Nome UHE Dona Francisca
Localizacdo Rio Jacui (RS) entre Agudo e Nova Palma(RS)
Poténcia Instalada 125,0 MW
Garantia Fisica 80,0 MW
Area Inundada 19,2 km<
Tipo de Barragem 8@\£dade I Concreto Compactado a Rolo -
Altura Maxima 50,5m
Casa de Forca Abrigada
Turbinas 2 tipo Francis de eixohorizontal

7.1.2.1.7 PCH Moinho

A PCH Moinho encontra-se localizada no rio Bernardo José, afluente do rio Pelotas, entre os
municipios de Barracdo e Pinhal da Serra, na regido Norte do estado do Rio Grande do Sul. O
empreendimento possui capacidade instalada total de 13,7 MW (6,98 MW de Garantia Fisica)
e esta em operacdo comercial desde setembro de 2011.

A Statkraft detém 100% de participacédo do empreendimento, sendo que os investimentos para
sua implantacdo sao da ordem de R$ 93,0 milhdes, dos quais R$ 47,9 milhdes foram captados
por meio de financiamento direto junto ao BNDES, na modalidade project finance, com prazo
de amortizacéo de 16 anos em 192 prestacfes mensais. Destaca-se que tal financiamento ja
foi totalmente liquidado.

A energia que sera produzida pela PCH foi vendida em CCVE no ACL por 19,4 anos, a partir
de agosto de 2011. O CCVE celebrado prevé a entrega de 61.320,0 MW/h ano a um preco
médio de R$ 145,7 por MW/h (data base: fevereiro de 2009).

A PCH Moinho S.A. esta devidamente autorizada pela FEPAM, 6rgdo ambiental licenciador do
Estado do Rio Grande do Sul, a operar por meio da Licenca Ambiental de Operacéo - LO n.°
6897/2020, com validade até 06 de novembro de 2025.

A PCH Moinho esta conectada ao SIN através de uma linha de transmissdo com tensao de
138 kV e 24 km de extensao até o TAPE de conexdo da SE OURO — SE Campos Novos. A
referida linha de transmissédo possui a Licenca Ambiental de Operacado - LO n°. 1344/2020,
emitida pela FEPAM, com validade até 27 de fevereiro de 2025.

A Moinho S.A. foi autorizada a estabelecer-se como Produtor Independente de Energia Elétrica
para a exploracdo da PCH Moinho por meio da Resolu¢cdo ANEEL n° 1.451, de 8 de julho de
2008.

Os servigos de O&M do empreendimento e da LT estdo contratados com a holding que, em
conjunto com a nossa diretoria de operacao, compartilham as atribuicdes de gestéo técnica e
administrativa, de modo a garantir o mais alto indice de disponibilidade para o SIN.

71218 PCH Victor Baptista Adami

A ANEEL, por meio do Despacho no 378, de 1o de fevereiro de 2012, liberou as unidades
geradoras UG1 e UG2 da PCH Victor Baptista Adami para inicio da operagdo em teste, e por
meio dos Despachos nos 583 e 606, de 17 de fevereiro e 23 de fevereiro de 2012,
respectivamente, liberou as unidades geradoras para inicio da operacdo comercial. A PCH
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esta localizada no rio Chapecé, municipio de Passos Maia/SC, possuindo poténcia instalada
de 25,0 MW (13,70 MW de Garantia Fisica) e reservatorio com area de 175 ha.

A PCH pertence integralmente a Passos Maia Energética S.A., sendo que detemos 50% de
participagdo nesta SPE. Os demais 50% s&o detidos pela Adami S.A. — Madeiras. O
investimento total para o empreendimento foi da ordem de R$ 126,0 milhdes, dos quais R$
86,6 milhdes foram captados por meio de financiamento direto junto ao BNDES, na modalidade
project finance, com prazo de amortizacéo de 13,3 anos em 160 prestacdes mensais. Destaca-
se que tal financiamento j& foi totalmente liquidado.

Em 8 de novembro de 2011 a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a alteracdo do nome
do empreendimento que passou a se chamar PCH Victor Baptista Adami, em substituicdo a
PCH Passos Maia. A alteragao foi autorizada pela ANEEL em despacho no 2.363 de 3 de junho
de 2011.

A Adami S.A. — Madeiras foi autorizada a estabelecer-se como Produtor Independente de
Energia Elétrica para a exploracdo da PCH Victor Baptista Adami pela Resolucdo n° 68, de 2
de marco de 2004. Tal autorizacdo foi posteriormente transferida para a Passos Maia
Energética S.A. pela Resolugdo n° 1.880, de 7 de abril de 2009.

A energia produzida pela PCH foi vendida em CCVE no ACL, com inicio previsto para o
fornecimento de energia a partir de 01 de janeiro de 2012 por um periodo de 19 anos. O CCVE
celebrado prevé a entrega de 109.500 MWh ano a um preco médio de R$ 147,1 por MWh (data
base: outubro de 2009).

A Passos Maia esta devidamente autorizada pelo IMA, érgdo ambiental licenciador do Estado
de Santa Catarina, a instalar a PCH Victor Baptista Adami, por meio da Licenga Ambiental de
Operacado — LAO 10215/2016, com validade até 21 de dezembro de 2020. O licenciamento do
empreendimento atendeu aos requisitos estabelecidos no Artigo 18 § 4° da Resolucéo
CONAMA n° 237/97, pois foi protocolada solicitacdo de renovacao da Licenca de Operacéo
por meio do processo administrativo n° DIV/00171/CRO em 05/08/2020, portanto com 138 dias
de antecedéncia da expiracao de seu prazo de validade. Sendo assim, o prazo de validade da
Licenca Ambiental, LO n°® 10215/2016, fica prorrogado por tempo indeterminado, até
manifestacédo do IMA.

A PCH Victor Baptista Adami esta conectada ao SIN através de uma linha de transmissdo com
tensdo de 138 kV e 26 km de extensao até o Subestacda Copel em Palmas - PR.

Os servigos de O&M do empreendimento e da LT estdo contratados com a holding que, em
conjunto com a nossa diretoria de operacao, compartilham as atribuicdes de gestéo técnica e
administrativa, de modo a garantir o mais alto indice de disponibilidade para o SIN.

7.1.2.1.9 Complexo Edlico Statkraft Bahia

O Complexo Edlico Statkraft Bahia esta localizado no municipio de Brotas de Macaubas, na
regido central da Bahia. Até o momento, o empreendimento € constituido por trés usinas
ellicas, UEE Macaubas (35,07MW), UEE Novo Horizonte (30,06MW) e UEE Seabra
(30,06MW), totalizando 95,19MW. Com investimentos de aproximadamente R$ 425,0 milhdes,
dos quais R$ 268,0 milhdes foram captados por meio de financiamento direto junto ao BNB,
na modalidade project finance com prazo de amortizacdo de 15 anos em 180 prestacdes
mensais. Destaca-se que tal financiamento ja foi totalmente liquidado.
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O desenvolvimento do projeto do Complexo Edlico Statkraft Bahia teve inicio em 2007 e se
estendeu até final de 2009, ano em que ocorreu o primeiro leildo exclusivo de energia eodlica
do Brasil (2° LER). Vendemos neste leildo 34,0 MW médios de energia, sendo 13,0 MW médios
da UEE Macadubas,

11,0 MW médios da UEE Seabra e 10,0 MW meédios da UEE Novo Horizonte a um preco de
R$139,99/MWh (data base dezembro de 2009). Esta energia seréa contratada pela CCEE como
energia de reserva por um prazo de 20 anos.

Através dos despachos n° 2.220, n® 2.221 e n°® 2.222, a ANEEL autorizou, a partir do dia 6 de
julho de 2012, o inicio da operacédo comercial do Complexo Eodlico Statkraft Bahia.

Ao todo foram implantados 57 aerogeradores com 1,67 MW de poténcia nominal.

Com relacéo ao licenciamento ambiental, 0 Complexo Edlico Statkraft Bahia possui Licenca de
Operacao, emitida pelo INEMA, com validade até 22 de junho de 2023 para as Usinas Edlicas
Seabra, Novo Horizonte e Macaubas.

Os servicos de O&M do empreendimento e da LT estdo contratados com a holding que, em
conjunto com a nossa diretoria de operacdo, compartilham as atribuicdes de gestéo técnica e
administrativa, de modo a garantir o mais alto indice de disponibilidade para o SIN.

7.12.1.10 Parque Edlico Barra dos Coqueiros

O Parque Eodlico Barra dos Coqueiros pertence a empresa Energen Energias Renovaveis S.A.,
(CNPJ/MF 08.207.876/0001-15), autorizada pela Portaria DOU No - 617, de 6 de Julho de 2010
a estabelecer-se como PIEE, mediante a implantacao e exploracdo da central geradora edlica
denominada “Barra dos Coqueiros”, constituida de vinte e trés unidades aerogeradoras
totalizando 34.500 kW de capacidade instalada e 10.500 kW médios de garantia fisica de
energia, localizada no municipio de Barra dos Coqueiros, Estado de Sergipe.

Através dos despachos n° 2.742, 2.831, 2.940 e 3.004, a ANEEL autorizou, a partir do més de
setembro de 2012, o inicio da operacao comercial da Usina Edélica Barra dos Coqueiros.

Em 21 de janeiro de 2011, a Companhia e a JP Participa¢cOes Ltda. assinaram contrato de
compra e venda de acGes da Energen Energias Renovaveis S.A., empresa que possui
autorizacdo do Ministério das Minas e Energia para estabelecer-se como produtor
independente de energia elétrica mediante a implantacédo e exploracdo da Central Geradora
Edlica denominada EOL - Barra dos Coqueiros, localizada no municipio de Barra dos
Coqueiros, estado de Sergipe. Como parte do contrato, a Companhia adquiriu a participacéo
de 88,33% das acbes ordinarias e das acdes preferenciais. Em 10 de maio de 2011 a ANEEL
anuiu, por meio da Resolucao Autorizativa no 2.880/2011, a troca de controle da Energen
Energias Renovaveis S.A., assim como em 25 de abril de 2011 as ac¢les preferenciais foram
convertidas em ordinarias.

O sistema de transmissao de interesse restrito da UEE Barra dos Coqueiros é constituido de
uma subestacao elevadora de 13,8/69 kV, junto ao empreendimento, além de uma LT em 69
kV, com cerca de vinte e um km de extens&o, em circuito simples, interligando a subestacgéo
elevadora a subestacao Taicoca, de 69 kV, de propriedade da Energisa Sergipe - Distribuidora
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de Energia S.A.

A UEE Barra dos Coqueiros vendeu 10,0 MW médios de energia no primeiro leildo exclusivo
de energia eolica do Brasil (2° LER) a um preco de R$ 152,50/MWh (data base dezembro de
2009). Esta energia seréa contratada pela CCEE como energia de reserva por um prazo de 20
anos.

Com relacdo ao licenciamento ambiental, a UEE Barra dos Coqueiros possui Licenca de
Operacao — LO 072/2021, emitida em 80 de abril de 2021 pela ADEMA — Administracao
Estadual do Meio Ambiente do Estado de Sergipe, com validade até 08 de abri de 2024.

No dia 19 de setembro de 2012, o Conselho de Administracédo da Statkraft aprovou o aumento
de participacdo societaria na subsidiadria Energen Energias Renovaveis S.A., passando a
Statkraft a ser titular de 15.675.000 (quinze milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil) Acdes
ordinarias do seu capital social, representando 95% (noventa e cinco por cento) de todas as
Acdes de emissdo da Energen. Tal participacéo foi aumentada até a atual 99,99%.

Os servicos de O&M do empreendimento e da LT estdo contratados com a holding que, em
conjunto com a nossa diretoria de operacdo, compartilham as atribuicdes de gestédo técnica e
administrativa, de modo a garantir o mais alto indice de disponibilidade para o SIN.

712111 UHE Suica
Com relagéo ao licenciamento ambiental, a UHE Suica possui Licenca de Operacéo, emitida
pelo IEMA, que se encontra em renovacdo uma vez que teve seu pedido de renovacao
realizado com 120 dias de antecedéncia em junho de 2016, conforme estabelecido pela
resolucdo CONAMA n° 237/1997.

712112 PCH Rio Bonito
Com relacédo ao licenciamento ambiental, a PCH Rio Bonito possui Licenca de Operacéo,
emitida pelo IEMA, que se encontra em renovacao uma vez que teve seu pedido de renovacao
realizado com 120 dias de antecedéncia em novembro de 2016, conforme estabelecido pela
resolucdo CONAMA n° 237/1997.

7.1.2.1.13 PCH Sé&o Jodo

Com relacéo ao licenciamento ambiental, a PCH S&o Joao possui Licenca de Operacédo — LO
094/2018, emitida em julho de 2018 pelo IEMA — com validade de 06 anos.

712114 PCH Francisco Gros
Com relacéo ao licenciamento ambiental, a PCH Francisco Gros possui Licenca de Operacao,
emitida pelo IEMA, que se encontra em renovacao uma vez que teve seu pedido de renovagéo
realizado com 120 dias de antecedéncia em dezembro de 2012, conforme estabelecido pela
resolucdo CONAMA n° 237/1997.

712115 PCH Fruteiras
Com relagcdo ao licenciamento ambiental, a PCH Fruteiras possui Licenca de Operacéo,
emitida pelo IEMA, que se encontra em renovacao uma vez que teve seu pedido de renovagéo
realizado com 120 dias de antecedéncia em abril de 2016, conforme estabelecido pela
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resolucdo CONAMA n° 237/1997.

7.12.1.16
Com relagéo ao licenciamento ambiental, a PCH Jucu possui Licenga de Operagéo — LO
226/2020, emitida em dezembro de 2020 pelo IEMA — com validade de 06 anos.

7.1.2.1.17
Com relagao ao licenciamento ambiental, a PCH Vigosa possui Licenca de Operagéo, emitida
pelo IEMA, que se encontra em renovacdo uma vez que teve seu pedido de renovacao
realizado com 120 dias de antecedéncia em maio de 2016, conforme estabelecido pela
resolucdo CONAMA n° 237/1997.

712118
Com relacdo ao licenciamento ambiental, a PCH Alegre possui Licenca de Operagdo — LO
038/2017, emitida em junho de 2017 pelo IEMA — com validade de 06 anos.

7.1.2.1.19

PCH Jucu

PCH Vigosa

PCH Alegre

Perfil de comercializacdo dos nossos empreendimentos em operagédo

A Statkraft prioriza a comercializacao de energia através de Contrato de Compra e Venda de
Energia de longo prazo, trazendo com isso maior previsibilidade ao seu fluxo de caixa.

A figura abaixo demonstra a energia contratada da Statkraft por concesséao / autorizacao:

Autorizagdo
UEE - Morro do Cruzeiro
UEE - Ventos de Santa Eugenia

UEE - Barra dos Coqueiros
UEE - Bahia

PCH - Vigosa

PCH - Sao Jodo

PCH - Francisco Gross
PCH - Rio Bonito

PCH - Jucu

PCH - Fruteiras

PCH — Alegre

PCH — Passos Maia
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PCH - Santa Rosa Il
PCH - Santa Laura
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UHE - Monjolinho
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Em 8 de setembro de 2020, foi sancionada a Lei n°® 14.052, que trata do GSF e estabelece o
ressarcimento as usinas integrantes do MRE, por meio de extensédo de outorga decorrente dos
impactos ocasionados pela Geracédo Térmica Fora da Ordem de Mérito - GFOM, antecipacao de
garantia fisica dos empreendimentos estruturantes e pelas restricdes de transmissédo, criando,
assim, as bases para destravar o Mercado de Curto Prazo. Os termos dessa Lei foram
regulamentados pela Aneel por meio da REN n° 895/2020.

Em 03 de agosto de 2021 e 14 de setembro de 2021, foram publicadas pela ANEEL,
respectivamente, as REH N° 2.919 e REN N° 2.932, com os valores finais das extensfes
calculadas pela CCEE com base na REN N° 895/20. O quadro abaixo descreve o impacto dessas
extensdes em cada usina do Grupo:

UHE Monjolinho 5,94
UHE Suica 1,58
PCH Esmeralda 1,65
PCH Santa Laura 1,46
PCH Santa Rosa 1,67
PCH Moinho 5,97
PCH Passos Maia 3,81
PCH Alegre 1,85
PCH Fruteiras 0,76
PCH Jucu 0,93
PCH Rio Bonito 0,95
PCH Francisco Gross 1,85
PCH Séo Joao 1,45
PCH Vicosa 1,43

Em 02 de marco de 2021, foi publicada a Lei n°® 14.120, que incluiu a possibilidade de ajuste do
prazo das outorgas de autorizacdo para geracao que (i) possuiam prazo de 30 (trinta) anos de
outorga, (i) entraram em operagao antes de 1° de setembro de 2020, e (iii) ndo tenham sido
objeto de penalidade por descumprimento do cronograma de implantacdo. No caso de
atendimento a esses critérios, o prazo de 30 (trinta) anos das respectivas outorgas é contado a
partir da entrada em operagéo comercial da primeira unidade geradora, refletindo numa extensao
do periodo total de outorga para as usinas elegiveis.

Em 21 de julho de 2021, a Statkraft pleiteou & ANEEL o reconhecimento do atendimento aos
critérios estabelecidos para a referida extenséo do prazo de outorga, haja vista o0 enquadramento
das usinas PCH Esmeralda, PCH Santa Laura, PCH Santa Rosa Il, PCH Moinho e PCH Passos
Maia nos requisitos estabelecidos na Lei.

Em 23 de fevereiro de 2022, foi publicada a Resolucdo Autorizativa ANEEL n° 11.131/2022, que
ajustou o prazo das usinas supracitadas, representando uma extenséo nos periodos de Outorga
(chamada “Extenséo por COD”) de:
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PCH Moinho 3,18
PCH Esmeralda 5

PCH Santa Laura 7,02
PCH Santa Rosa 7,07
PCH Passos Maia 7,97

7.1.2.3 Projetos Prioritarios em Desenvolvimento

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia 3 Projetos Prioritarios em Desenvolvimento,
totalizando uma capacidade de geracéo de 826,20 MW. Conforme mencionado anteriormente,
estdo incluidos na categoria Projetos Prioritarios em Desenvolvimento aqueles projetos do
Portfélio que possuem registro na Aneel e se encontram em estado mais avancado de
desenvolvimento (incluindo arrendamento de terras e licengcas emitidas), com possibilidade de
iniciarem a construcdo num horizonte entre 2 e 5 anos. A tabela abaixo resume as principais
caracteristicas desses projetos:

Versédo : 7

Proieto Participagao Poténcia Fator de Energia média Poténcia

g ! Statkraft Instalada (MW) | Capacidade (MW) Prépria (MW)
2 L2

2%

= § Projeto 1 100,00% 239,4 53% 127,8 239,4

o =

23

z % Projeto 2 100,00% 556,8 31% 173,9 556,8
58

6.9 Projeto 3 100,00% 30,0 58% 17,4 30,0

Total Geral

X=

826,2

X=

319,1

826,2

A participagdo da Companhia em cada Projeto Prioritario em Desenvolvimento, bem como nas
SPEs que poderdo ser criadas para o desenvolvimento dos mesmos, caso estes sejam

efetivamente implantados, € meramente indicativa e pode variar até o momento da efetiva
implantacdo em razao de condi¢cdes de mercado e estratégicas da Companhia.

Os itens abaixo apresentam uma descricdo pormenorizada de cada um dos projetos referidos
na tabela acima.

7.1.2.3.1 Projeto 1
O Projeto 1 € um projeto de geracdo edlica, sendo um complexo com poténcia instalada
estimada em 239,4 MW, onde detemos 100,0% de participacdo no projeto. O complexo esta
planejado para ser instalado no estado da Bahia.
Este projeto possui Despacho de Registro de Outorga emitido pela ANEEL, Licenca Ambiental
Prévia emitida e todas as terras necessarias para instalacdo do projeto arrendadas e

regularizadas. Os estudos para obtencdo de Licenca Ambiental de Instalacdo estdo em
andamento assim como outras atividades prévias a constru¢do do complexo.

7.1.2.3.2 Projeto 2

Ja o Projeto 2 trata-se de um projeto de geracdo solar. Este Projeto possui poténcia instalada
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injetavel estimada em 556,8 MWac, sendo que a companhia detém 100,0% de participagdo no
projeto. Esta UFV esta planejada para ser instalada no estado da Bahia.

Este Projeto possui Despacho de Registro de Outorga emitido pela ANEEL assim como Licenca
Ambiental Prévia emitida. As terras para implantacéo do Projeto estdo devidamente arrendadas
e regularizadas.

7.1.2.3.3 Projeto 3
O Projeto 3 trata-se de uma Pequena Central Hidrelétrica (PCH), com poténcia instalada
prevista de 30,0 MW, a qual esta planejada para ser implantada no estado de Santa Catarina.
O Projeto Basico desta PCH foi desenvolvido pela Companhia e aprovado pela ANEEL.
Atualmente a Companhia esta desenvolvendo os estudos ambientais necessarios a emissao da

Licenca Ambiental Prévia. Este projeto possui parte das terras necessarias para a construcao
das estruturas e constituicdo do reservatorio ja adquiridas.
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7.1a Informagoes de Sociedade de Economia Mista

A companhia nao se trata de sociedade de economia mista.
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7.2Informagdes sobre Segmentos Operacionais

a) produtos e servigos comercializados

A Companhia nado elabora e divulga informagbes por segmento, uma vez que atua
preponderantemente na geragdo e comercializagdo de energia elétrica gerada por meio de
contratos de longo prazo, que representam substancialmente as receitas da Companhia nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

Nossas receitas decorrem principalmente da produgdo de energia elétrica de nossos
empreendimentos. Vale observar também que apuramos receitas, em menor escala, decorrentes
de servigos administrativos prestados a outras empresas do grupo Statkraft na América do Sul.

b) receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida da Companhia

Nossa receita operacional decorre, principalmente, da (i) venda de energia elétrica e (ii) de
servicos administrativos prestados para empresas do Grupo Statkraft. A energia produzida por
nods € negociada por meio de contratos de compra e venda de energia, celebrados tanto no ACL,
ambiente no qual o preco é negociado diretamente entre consumidor e produtor, quanto no ACR,
ambiente no qual o preco da energia € o preco de lance ofertado em leildes realizados pelo
governo para suprir as demandas das distribuidoras.

Versédo : 7

. Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
2021 Receita (R$ mil) | Participacdo na Receita
Fornecimento de energia elétrica 564.180 99,9%
Servicos prestados 600 0,1%
Total 564.780 100,0%
. Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
2020 Receita (R$ mil) | Participacdo na Receita
Fornecimento de energia elétrica 476.731 99,9%
Servicos prestados 449 0,1%
Total 477.180 100,0%
. Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
2019 Receita (R$ mil) | Participacdo na Receita
Fornecimento de energia elétrica 437.244 99,8%
Servicos prestados 826 0,2%
Total 438.070 100,0%
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c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido da
Companhia

Nao aplicavel, conforme descrito no item 7.2.a desse Formulario de Referéncia.
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7.3Producao / Comercializagao / Mercados

a) caracteristicas do processo de produgao
Usinas Hidrelétricas e Pequenas Centrais Hidrelétricas

UHEs e PCHs produzem energia elétrica por meio da energia potencial armazenada na agua. A
agua captada nos reservatorios € direcionada as turbinas por meio de um sistema de
encanamentos conhecido como condutos forgados. Tais condutos fazem com que a agua entre
dentro das turbinas e movimente as pas que, por sua vez, movimentam o respectivo eixo
conectado a unidade geradora.

Este processo realiza a conversao eletromecanica de energia, transformando energia potencial
em energia elétrica. Os reservatorios das usinas podem ser (i) de acumulacéo e (ii) a fio d’agua.
O primeiro tipo permite controlar a vazao do rio e armazenar agua para utilizagado em periodos
futuros, precavendo-se de periodos hidrolégicos desfavoraveis. O segundo tipo ndo possui esta
possibilidade. Neste caso, € necessario captar a vazao afluente de agua para a geragao de
energia ou, alternativamente, verter a agua caso n&o haja demanda no determinado momento.

- Tecnologia utilizada

Grande parte dos equipamentos utilizados na constru¢gao de UHEs e de PCHs sao produzidos
no Brasil. Os equipamentos que ndo possuem fabricante nacional sdo devidamente importados
principalmente dos EUA, da Europa e da Asia. A participagéo de produtores locais é um aspecto
relevante neste mercado, uma vez que o BNDES exige indices de nacionalizagdo dos
equipamentos utilizados em empreendimentos desta natureza da ordem de 60%. Dessa
maneira, para viabilizar empreendimentos custeados pelo BNDES, desenvolveu-se no Brasil
uma industria relevante de fornecimento de equipamentos para projetos de UHEs e PCHs.

Para além das obras de infraestrutura civil (barragens, dutos etc.), a grande maioria dos
equipamentos utilizados em empreendimentos desta natureza esta alocado no conjunto
turbina/gerador e na subestacdo do projeto. O conjunto turbina/gerador necessita de inumeros
equipamentos de controle e monitoramento para alcancgar niveis eficientes e seguros de geragao
de energia elétrica (controles de abertura de vazao, sensoriamento de falhas etc.). Por sua vez,
a subestacao possui diversos equipamentos de medicao e transformacéao, entregando de forma
eficiente e segura a energia gerada ao SIN.

Nao desenvolvemos internamente nenhuma das tecnologias utilizadas nos equipamentos
alocados em nossos empreendimentos.

- Produtividade

A produtividade de empreendimentos hidrelétricos € medida em termos de fator de capacidade,
o qual é calculado por meio da divisdo da Garantia Fisica pela poténcia instalada de cada
empreendimento. As UHEs e PCHs no Brasil, em geral, s&o dimensionadas de forma a operarem
com um fator de capacidade entre 50% e 55%, vale dizer, um fator de geragéo de energia medio
ao longo dos tempos proximo de 50% a 55% de sua capacidade total.
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No caso de empreendimentos com reservatoério fio d’agua, o fator de capacidade pode ser
explicado em grande medida pela intermiténcia das chuvas. Vale lembrar que, em
empreendimentos desta natureza, nao ha possibilidade de acumulo de agua para geracgéo futura.
Sendo assim, no periodo de secas, a usina pode ser obrigada a trabalhar com uma capacidade
bastante reduzida e, em alguns casos, até mesmo ser desligada por falta de agua. Estas
reducdes sazonais impactam, na média, a geragao efetiva em relagdo a capacidade total.

Por sua vez, no caso de empreendimento com reservatoérios de acumulacdo, o fator de
capacidade pode ser explicado (i) pela necessidade de acumulo de agua para geragao em
periodos futuros e (ii) pelas definicbes de geragcao do ONS que, tendo em vista o equilibrio do
sistema, tem o poder de reduzir ou interromper a geragao destas usinas para garantir o equilibrio
energético no futuro.

Dessa maneira, a despeito das peculiaridades técnicas de cada empreendimento, é razoavel
supor que nossos Projetos operardao com um fator de capacidade no intervalo de 50% a 55%.

- Performance

Os indicadores de performance para empreendimentos hidrelétricos sdo, basicamente, as Taxas
Equivalentes de Indisponibilidade Forgada e Programada (TEIF/IP), parametros que indicam a
qualidade da operacdo e manutencado do empreendimento. No caso de UHEs, tais taxas sao
padronizadas pelo ONS. No caso das PCHs, tais taxas sao declaradas pelos empreendedores
aos orgaos regulatérios.

- Seguros

E pratica de mercado a celebracdo de seguros para os ativos de um dado empreendimento.
Ainda, tendo em vista as peculiaridades das obras de construcao civil, € comum a celebracio de
seguros de responsabilidade civil para a hipétese de acidentes envolvendo o empreendimento e
a sua operacgao.

- Paralisagao e Manutengao

A paralisagao das turbinas ocorre tanto em eventos de forga maior, assim como na ocorréncia
de algum problema técnico. Ainda, todos os equipamentos de um empreendimento hidrelétrico
precisam passar por manutengdes preventivas, notadamente os equipamentos do conjunto
turbina / gerador.

Usinas Eolicas

Este tipo de empreendimento tem por caracteristica gerar eletricidade a partir da forca dos
ventos. Aerogeradores s&o posicionados de forma a captar da maneira mais eficiente possivel
as correntes de ar. Cada aerogerador possui um conjunto de pas ligadas ao eixo do rotor do
gerador de energia. A corrente de ar passa pelas pas dos aerogeradores e movimenta referido
rotor. Este movimento permite a converséo eletromecéanica da energia cinética dos ventos em
energia elétrica.
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- Tecnologia utilizada

Grande parte dos equipamentos utilizados na construcdo de UEEs s&o produzidos no Brasil. Os
equipamentos que nao possuem fabricante nacional sdo devidamente importados principalmente
dos EUA, da Europa e da Asia. A participacdo de produtores locais & um aspecto relevante neste
mercado, uma vez que o BNDES e BNB exigem indices de nacionalizagdo dos equipamentos
utilizados em empreendimentos desta natureza da ordem de 60%. Observa-se no Brasil um
processo acentuado de ampliacdo do parque fabril destinado a producéo de equipamentos para
UEEs.

Este fato é explicado pelo potencial edlico ainda inexplorado no Brasil, assim como pela
relevancia que a energia eodlica assumiu na matriz energética brasileira nos ultimos anos.

A grande maioria dos equipamentos utilizados em empreendimentos desta natureza esta
alocado nos aerogeradores assim como na subestagéo do projeto. Os aerogeradores necessitam
de inumeros equipamentos de controle e monitoramento para alcangar niveis eficientes e
seguros de geracao de energia elétrica. Ainda, a subestagcéo possui diversos equipamentos de
medicdo e transformagéo, entregando de forma eficiente e segura a energia gerada ao SIN.

Nado desenvolvemos internamente nenhuma das tecnologias utilizadas nos equipamentos
alocados em nossos empreendimentos.

- Produtividade

As UEEs no Brasil sdo dimensionadas de forma a aproveitarem o maximo de poténcia em um
determinado local. Como a energia da usina edlica ndo pode ser armazenada, sua produgao
deve ser imediatamente consumida.

- Performance

Os indicadores de performance para empreendimentos edlicos sdo os mesmos utilizados em
empreendimentos hidrelétricos, vale dizer, as Taxas Equivalentes de Indisponibilidade Forgada
e Programada (TEIF/IP), parametros que indicam a qualidade da operagdao e manutencao do
empreendimento.

- Seguros

E pratica de mercado a celebragdo de seguros para os ativos envolvidos em uma UEE.

- Paralisacao e Manutencao

A paralisagdo dos aerogeradores ocorre tanto em eventos de forga maior, assim como na
ocorréncia de algum problema técnico. Ainda, todos os equipamentos precisam passar por

manutengdes preventivas, notadamente os equipamentos envolvidos diretamente nos
aerogeradores.
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b) caracteristicas do processo de distribuigao

Linhas de Transmissao e Distribuigao

O processo de produgao e consumo de energia elétrica, devido as suas propriedades fisicas, é
realizada em tempo real. O MW/h produzido em um determinado instante de tempo deve ser
prontamente consumido pelas cargas conectadas ao sistema.

O processo de distribuicao da energia produzida pelos nossos empreendimentos ocorre por meio
das LTs conectadas ao SIN. A transmissao € caracterizada pela interligagao dos centros de carga
as usinas do sistema. Tendo em vista a caracteristica do SEB, em que o potencial hidrelétrico é
predominante, normalmente as usinas hidrelétricas sao localizadas longe dos centros de
consumo, fazendo com que tais linhas sejam de grande porte e transportem grandes blocos de
energia.

Ao se chegar aos centros de carga, o transporte de energia é feito pelas linhas de distribuicao
pertencentes a cada concessionaria regional. Tais linhas efetivamente entregam ao consumidor
final a energia gerada pelas usinas conectadas ao sistema. Tanto geradores quanto
consumidores de energia pagam uma tarifa de uso pela transmissao e distribuicdo da energia
elétrica como forma de remunerar as empresas prestadoras de servicos de transporte e
distribuicdo de energia elétrica.

Para o caso de nossos Empreendimentos em Operagao, o acesso ao SIN é realizado da seguinte
maneira:

(i) UHE Monjolinho, pela Subestagdo Passo Fundo, pertencente a Eletrosul;

(ii) PCH Esmeralda conectada ao sistema da RGE Distribuigao pela subestagao Paim Filho;
(i) PCH Santa Rosa Il acessa o sistema pelo entroncamento das linhas de distribuigao
Palmas/Macabu pertencentes a distribuidora AMPLA,;

(iv) PCH Santa Laura, acessa o sistema por meio da Subestagcdo Xanxeré pertencente a
CELESC Distribuicao; e

(V) UHE Dona Francisca e UHEs pertencentes ao CERAN se conectam ao sistema da CEEE
Distribuicdo, por meio das Subestacdes Dona Francisa e Montes Claros, respectivamente.

(vi) PCH Passos Maia, conectada ao sistema da COPEL Distribuicao por meio da SE 138 kV
Palmas

(vi)  PCH Moinho, conectada ao sistema da CELESC, por meio de derivagéo simples da linha
de 138 kV que interliga a PCH Ouro e a SE Campos Novos

(viii) Complexo Edlico da Bahia, acessa a Rede Basica, na area da CHESF, por meio da SE
Brotas de Macaubas que secciona a a LT 230 kV Irecé — Bom Jesus da Lapa

(ix) Parque Edlico Barra dos Coqueiros, acessa o sistema por meio da SE do Porto,
pertencente a Vale do Rio Doce.
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c) caracteristicas dos mercados de atuagao: (i) participacao em cada um dos mercados;
(ii) condicoes de competicdo nos mercados

Participacao no Mercado

Participamos do mercado de geragao de energia elétrica em todas as regides do pais abrangidas
pelo SIN. Os contratos de compra e venda de energia podem ser celebrados em qualquer um
dos submercados (Sul, Sudeste/Centro-Oeste, Nordeste e Norte), independentemente do
contrato ser firmado na modalidade quantidade ou na modalidade disponibilidade.

Detemos pequena participacdo do mercado nacional de geracdo de energia elétrica,
comparando-se nossa capacidade instalada de 449,31 MW (item 7.1.1.2 desse Formulario de
Referéncia) com a capacidade instalada brasileira de 151 mil MW

d) eventual sazonalidade

Todos os nossos empreendimentos dependem de fontes naturais para a produgao de energia
elétrica, sendo certo que a disponibilidade de tais fontes esta sujeita a sazonalidades intrinsecas,
conforme detalhado abaixo. Ainda assim, € importante observar que adotamos diferentes
mecanismos para se proteger de eventos de sazonalidade, adequando nossas obrigac¢des
contratuais as caracteristicas de nosso processo de producdo. O MRE, no caso das usinas
hidrelétricas, e os contratos de venda de Energia de Reserva, sdo exemplos destes mecanismos.
O item 7.9.1 deste Formulario de Referéncia contém uma descricdo detalhada destes
mecanismos.

Além da sazonalidade, uma mudanga climatica também pode afetar o nosso negécio, em caso
de alteracdo nos niveis de precipitagcdo da chuva, volume ou fluxo dos rios no local de nossas
usinas ou nas correntes de vento.

Empreendimentos Hidrelétricos

Devido as caracteristicas estocasticas do regime de chuvas nas bacias hidrograficas, a geragao
de energia elétrica de uma determinada usina hidrelétrica depende fundamentalmente da
sazonalidade inerente ao regime das chuvas. Esta caracteristica pode ser mitigada se o
reservatério da usina permitir acumulagcéo de agua.

Empreendimentos Edlicos

As turbinas edlicas estio sujeitas a variabilidade do regime de ventos.

e) principais insumos e matérias primas:

Todos os nossos empreendimentos utilizam insumos naturais renovaveis para a produgao de
energia elétrica, conforme detalhado a seguir:
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e Usinas hidrelétricas: utilizamos neste tipo de empreendimento a agua oriunda das
vazobes afluentes precipitadas nas respectivas bacias hidrograficas, fazendo proveito do
ciclo natural de chuvas.

e Usinas edlicas: o insumo utilizado para a produgcédo de energia elétrica neste tipo de
empreendimento é o vento, que determina a quantidade de energia a ser produzida em
funcao da possibilidade de aproveitamento edlico.
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7.4Principais Clientes

Possuiamos em 31 de dezembro de 2021 quatro clientes relevantes, conforme descrigdo abaixo,
responsaveis por aproximadamente 75% de nossa receita operacional liquida do periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

. ELETROBRAS adquiriu, por um prazo de 20 anos a totalidade da energia elétrica
produzida pelas PCHs Esmeralda até 14 de dezembro de 2026, Santa Rosa |l até 29 de junho
de 2028 e Santa Laura até 31 de dezembro de 2027, nos termos do contrato de compra e venda
de energia celebrado no mercado regulado. Todas as PCHs listadas acima se enquadram no
PROINFA, promovido pelo governo federal para estimular a producéo de energia renovavel e
nao convencional.

. CEMIG adquiriu, por um prazo de 19 anos a totalidade da energia elétrica produzida pelas
PCHs Passos Maia e Moinho, nos termos do contrato de compra e venda de energia celebrado
no ACL.

. CCEE adquiriu a totalidade da energia elétrica produzida pelas Usinas do Complexo
Edlico da Bahia e Parque Edlico de Barra dos Coqueiros, por um prazo de 20 anos até julho de
2032, ambos nos termos do contrato de compra e venda de energia celebrado no mercado
regulado.

. O Grupo EDP adquiriu energia dos empreendimentos UHE Sui¢a, PCH Sao Joao, Rio
Bonito, Fruteiras, Alegre, Jucu e Vigosa até julho de 2025, nos termos do contrato de compra e
venda de energia celebrado no mercado bilateral regulado

Nos periodos de 2020 e 2019 foram os mesmos clientes que tiveram representatividade
significativa do faturamento liquido da Companhia.

PAGINA: 103 de 363



Formulario de Referéncia - 2022 - STATKRAFT ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. Versédo : 7

7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal
7.5Efeitos da Regulacao Estatal

b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulagéo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes
internacionais de protecao ambiental:

NOs e nossas subsidiarias estamos sujeitos, na conducdo de nossos negocios, a abrangente
legislacdo ambiental nas esferas federal, estadual e municipal. Tais leis e regulamentos
disciplinam, por exemplo, a utilizacdo de recursos naturais, a reabilitacao e restauracao de areas
degradadas, o controle de emissGes de poluentes, o tratamento de efluentes industriais, a
utilizacdo de produtos perigosos, além do acondicionamento, transporte e destinacéo final de
residuos solidos.

NOs e nossas subsidiarias observamos, no desenvolvimento de nossas atividades, toda a
legislacdo ambiental aplicavel, de forma que nossa atividade seja conduzida de acordo com 0s
mais altos padrdes de responsabilidade social e ambiental. Mais especificamente:

. Licenciamento ambiental do portfélio da Companhia: Cada projeto passa por uma
andlise individualizada, em conjunto com o érgao ambiental competente, acerca da profundidade
dos estudos ambientais necesséarios para o seu licenciamento. ApGs esta etapa iniciamos a
contratacao de empresas especializadas sob a coordenacéo de nossa equipe de meio ambiente.

. Implantacdo dos programas ambientais: Cada licenga ambiental outorgada aos nossos
empreendimentos possui determinadas condicionantes. Tais condicionantes devem ser
observadas por nés para a manutencéo da validade de cada licenca. Dessa maneira, apds o
recebimento das licencas ambientais, hosso corpo técnico inicia os procedimentos necessarios
para a implantacdo dos programas ambientais necessarios para o cumprimento das referidas
condicionantes. Estes programas envolvem, entre outros: (i) plantio de mudas nativas; (ii)
monitoramento das condi¢cdes ambientais (qualidade de agua, peixes, fauna terrestre, avifauna
e flora); (iii) monitoramento e resgates arqueolégicos; e (iv) programas socioecondmicos
(monitoramento da populacdo atingida, remanejamentos, monitoramento das condicfes de
infraestrutura dos municipios abrangidos pelos projetos, dentre outros).

Investimentos Sociais: Adotamos, sempre que possivel, politicas de desenvolvimento de acées
sociais em nossos empreendimentos, garantindo que nossa atividade se dé de acordo com 0s
mais altos indicadores de responsabilidade social. Indicamos abaixo alguns exemplos de
projetos socioambientais desenvolvidos em alguns de nossos empreendimentos:

UHE Monjolinho: Na fase de implantacao e primeiros quatro anos de operac¢ao, desenvolvemos
cerca de 15 projetos relacionados com educacdo, saude e infraestrutura direcionados as
comunidades em que este empreendimento se encontra instalado. Dentre outros, estas acdes
envolvem:

. *Cobertura do centro poliesportivo da escola do municipio de Faxinalzinho, estado do Rio
Grande do Sul;
. Expanséo do Centro Municipal de Atendimento a Crianca e Adolescente (CEMACAAD)

do municipio de Nonoai, estado do Rio Grande do Sul;
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. Aquisicao de material hospitalar para o municipio de Nonoai, estado do Rio Grande do
Sul;

. Apoio a cultura por meio de patrocinios a eventos tipicos do municipio de Nonoai, estado
do Rio Grande do Sul;

. Aquisicdo de 6nibus adaptados para a Associacdo dos Pais e Amigos dos Excepcionais
do municipio de Nonoai, estado do Rio Grande do Sul;

. Implantacdo de projeto de revitalizacdo cultural nas terras indigenas localizadas no

municipio de Nonoai, estado do Rio Grande do Sul, envolvendo, dentre outras acdes, a doacao
de livros para bibliotecas comunitarias.

Para além dos projetos sociais mencionados acima, atualmente desenvolvemos na UHE
Monjolinho o atendimento das 74 condicionantes estabelecidas na Licenca de Operacdo da
Usina e das 53 condicionantes da licengca ambiental da Linha de Transmissao, das quais
podemos destacar:

. Apoio a producéo agricola de duas comunidades indigenas, totalizando o repasse de
cerca de R$ 185.000,00 anuais.

. Apoio técnico as duas comunidades indigenas;

. Monitoramento de Qualidade da Agua;

. Monitoramento de fauna terrestre e aquatica,

. Programa de educacao ambiental e comunicagéo social,

. Monitoramento do reservatério e area de preservacao permanente (APP);

. Recuperacédo de areas degradadas e reflorestamento da APP;

PCH Moinho: Na fase de implantacdo e primeiros quatro anos de operacao, desenvolvemos
projetos relacionados com educacéo, saude e infraestrutura direcionadas as comunidades em
gue este empreendimento se encontra instalado. Estas acdes envolveram, dentre outras, a:

. Negociacdo com autoridades municipais para o desenvolvimento de projetos sociais
focados, notadamente, na area da saude;

. Aquisicado de Unidades de Terapia Intensiva (UTIs) mdveis para o municipio de Pinhal da
Serra, estado do Rio Grande do Sul;

. Expansédo do centro de saude publica do municipio de Barracdo, estado do Rio Grande
do Sul; e

. Construcédo de uma ponte com capacidade para 45 ton sobre o rio Bernardo José, ligando

definitivamente os municipios de Barracdo e Pinhal da Serra, no estado do Rio Grande do Sul.
Até a construcdo desta ponte, a ligacdo entre os municipios era realizada por meio de uma balsa
com capacidade para somente 15ton.

Além dos projetos sociais mencionados acima, atualmente desenvolvemos o atendimento das
100 condicionantes estabelecidas na Licenca de Operacao da PCH e das 62 condicionantes da
licenca ambiental da Linha de Transmissao, das quais podemos destacar:

. Monitoramento de Qualidade da Agua;

. Monitoramento de fauna terrestre, voadora e aquatica;

. Programa de educacao ambiental e comunicagéo social;

. Monitoramento do reservatério e area de preservagdo permanente;
. Recuperacgédo de areas degradadas;
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PCH Santa Rosa II: Desenvolvemos ao longo do processo de constru¢cdo do empreendimento
inUmeros projetos com o objetivo de recuperar, manter e preservar a qualidade ambiental das
areas diretamente ligadas com a implantacdo do empreendimento. Estas acdes envolveram mais
de 12 programas ambientais. Atualmente mantemos o atendimento das 31 condicionantes
estabelecidas na Licenca de Operacdo da PCH e das 14 condicionantes da licenca ambiental da
Linha de Transmisséo, das quais podemos destacar:

. Monitoramento de Qualidade da Agua;

. Monitoramento de efluentes;

. Monitoramento de fauna aquatica;

. Monitoramento Topo batimétrico;

. Monitoramento do reservatério e area de preservagdo permanente;
. Monitoramento e Manejo de Macrofitas;

PCH Passos Maia: Durante a fase de implantagéo do projeto, foram desenvolvidos mais de 13
programas relacionados a minimizacdo de possiveis impactos, visando manter e preservar a
qualidade ambiental nas areas direta e indiretamente afetadas pelo empreendimento. Atividades
envolvendo trabalhadores e a comunidade local também fizeram parte dos programas.

Atualmente diversos programas permanecem em atendimento, sendo 30 condicionantes
estabelecidas na Licenca de Operacédo da PCH e 28 condicionantes da licengca ambiental da
Linha de Transmisséo, das quais podemos destacar:

. Monitoramento de Qualidade da Agua;

. Monitoramento de fauna aquatica e terrestre;

. Monitoramento de efluentes;

. Monitoramento do reservatorio e area de preservacao permanente;

PCH Santa Laura: Durante a fase de implantacdo do projeto, foram desenvolvidos mais de 21
programas relacionados a minimizacdo de possiveis impactos, visando manter e preservar a
qualidade ambiental nas areas direta e indiretamente afetadas pelo empreendimento. Atividades
envolvendo trabalhadores e a comunidade local também fizeram parte dos programas.
Atualmente diversos programas permanecem em atendimento, sendo 23 condicionantes
estabelecidas na Licenca de Operacéo da PCH e 7 condicionantes da licenca ambiental da Linha
de Transmissé&o., das quais podemos destacar:

. Monitoramento de Qualidade da Agua;

. Monitoramento de fauna aquética e terrestre;

. Monitoramento de efluentes;

. Monitoramento do reservatorio e area de preservacao permanente;

Complexo Edlico da Bahia: Além de o empreendimento colaborar significativamente com uma
politica sustentavel de desenvolvimento energético do pais, aplicando uma tecnologia totalmente
‘limpa” e coerente com a expectativa mundial de preservagao do meio ambiente, a empresa
utilizou-se de solu¢cdes de engenharia que minimizaram o impacto ambiental das obras de
implantagcédo e, marcantemente, oportunizou beneficios de ordem socioambiental e estrutural as

PAGINA: 106 de 363



Formulario de Referéncia - 2022 - STATKRAFT ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. Versédo : 7

7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

comunidades do entorno. Mais de 270 familias e cerca de 9 comunidades foram contempladas
com melhorias de acessos viarios, programas de capacitacdo profissional e desenvolvimento
cultural, ganhando noc¢fes da importancia da preservacdo ambiental e da nova tecnologia que
chegava em seu quintal. A parceria com a Prefeitura do Municipio foi um dos segredos do
sucesso das campanhas realizadas. A implantacdo de um novo tracado e total recuperacao de
35 quilémetros de estrada vicinal — acesso ao Canteiro de Obras - contemplaram essas
comunidades locais que tinham péssimas condi¢cdes de trafegabilidade aos seus redutos e aos
municipios vizinhos. Foram criados mais de 600 empregos durante o desenvolvimento da obra,
buscando mao de obra efetiva has comunidades locais e hos municipios vizinhos. No pico da
obra foram contratados 276 trabalhadores oriundos das comunidades localizadas no entorno do
empreendimento, representando 47% do total de m&o de obra requerida. No processo de selecéo
dos trabalhadores a STATKRAFT promoveu agéo conjunta com a Prefeitura Municipal de Brotas
de Macaubas para regularizacdo documental de 171 pessoas, com emissdo de carteiras de
identidade, CPFs e Carteiras de Trabalho. Também foram realizadas a¢fes voltadas para a
capacitacdo da populacdo local. Em parceira com o SENAI, foi efetuada a capacitacéo
profissional na area da construcao civil de 35 pessoas residentes nas comunidades do entorno
do Parque Edlico. Outra acao, realizada em parceria com a Prefeitura Municipal de Brotas de
Macaubas, trata do Projeto de Educacao de Jovens e Adultos, beneficiando cerca de 40 pessoas.
Nesse projeto, a Statkraft financiou o transporte dos alunos. Destaca-se também a acdo conjunta
com o Municipio e outras instituicbes, como Sebrae, Embrapa e Associac6es Comunitarias, onde
a Statkraft esta desenvolvendo um projeto de geragéo de renda que envolvera 16 comunidades
do entorno do Parque Edlico. Destaca-se a implantacdo, no final de 2015, da Unidade de
Multiplicacdo Réapida de Mudas de Mandioca, em parceria com a Embrapa. Ao todo foram
desenvolvidos 11 programas socioambientais, destacando-se as acfGes do programa de
Educacdo Ambiental e Saude, onde foram capacitados professores do ensino fundamental das
escolas publicas municipais e Agentes Comunitarios de Saude dos municipios de Brotas de
Macaubas e Seabra, formando Comités Antidrogas nas Comunidades Boa Vista e Cocal,
problema ja pungente no ambiente rural. O acesso a agua foi outra prioridade da STATKRAFT
junto as comunidades do entorno do Parque Eoélico. Aproveitando a infraestrutura de pocos
artesianos perfurados para atender as necessidades da obra, a Statkraft doou dois pocos
artesianos e 4 motobombas, beneficiando cerca de 140 familias das comunidades de Sumidouro,
Baixio de Sumidouro, Boa Vista e Ouricuri. Outro beneficio alcancado foi a implantacdo de rede
de energia elétrica nas comunidades Sumidouro e Baixio do Sumidouro, beneficiando cerca de
70 familias. Através de gestdo e apoio da Statkraft, junto com Governo do Estado, estas
comunidades foram priorizadas no Programa Luz Para Todos e passaram a ter o beneficio a
partir de novembro de 2010.Atualmente a empresa continua auxiliando a comunidade através de
apoio técnico e capacitacao para desenvolvimento de projetos de interesse para a regido.

. Durante a fase de operac¢éo do projeto, desenvolvemos no complexo edlico o atendimento
de 30 condicionantes ambientais estabelecidas nas Licencas de Operagdo. Em andamento no
empreendimento, temos o programa de monitoramento dos impactos sobre a fauna,
acompanhamento das ac¢des do plano de recuperacdo de areas degradas e do controle de
processos erosivos, 0 gerenciamento dos residuos solidos e o desenvolvimento de acdes de
comunicacao e educagédo ambiental nas comunidades, que fazem parte da gestdo ambiental do
complexo edlico. Especialmente, relacionados com atividades sociais, das quais destacamos:

. Projeto RENIVA, através do viveiro do parque edlico, produzimos mudas de mandioca
(manivas) que sdo doadas para a comunidade para desenvolver a producado agricola. Em 2021,
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foram distribuidas 2.800 mudas para 46 familias locais, um aumento de 14,5 % no namero de
familias atendidas em relacdo ao ano de 2020 (40 familias). A expectativa € que com as manivas
que distribuimos sejam colhidas 12,5 toneladas de mandioca, que podem ser convertidas em
2.550 kg de farinha, que por sua vez, tem potencial de gerar renda a comunidade de até
R$13.000 reais.

. Projeto de Apicultura, damos apoio e assisténcia técnica a 20 familias das comunidades
da area de influéncia do complexo edlico para o desenvolvimento da apicultura. Em 2021,
realizamos a doacado de 76 kg de cera alveolada, proporcionando aos apicultores incluirem em
Seus exames ceras novas, o0 que € um fator importante para a agilidade na producéo do mel. Em
2021, a producéo de mel ficou em 1.711,32 kg, um aumento de 24 % em relacdo ao ano anterior
(1293,7 kg).

. Projeto Fruticultura, através do nosso viveiro, produzimos mudas de frutas da regido que
sdo doados as comunidades para o desenvolvimento de uma nova fonte de renda. Em 2021,
foram doadas 796 mudas e fornecemos apoio e assisténcia técnica para o desenvolvimento das
lavouras junto as familias.

. Associacdo Artesds Filhas do Vento, colaboramos com apoio técnico para capacitacao e
suporte administrativo (participacdoes de licitagOes e editais para fomentar a geracéo de renda) e
a disponibilizacdo de lotes dentro do viveiro do parque edlico para que a comunidade possa
desenvolver seus cultivos em area apropriada e irrigada.

. Projeto Frutidoces, com apoio técnico e em complemento ao projeto de fruticultura, tem
como objetivo a producéo de polpas de frutas, doces em compotas, biscoitos, geleias, salgados
e bolos para a comercializacdo nas comunidades da regido e a entrega para complemento da
merenda escolar da regido.

. Em 2021 houve acbes de comunicacdo e educacdo ambiental em 5 escolas das
comunidades da regido. Foram atendidos 111 alunos, com idade escolar entre 4 a 16 anos. Os
temas abordados foram: Agua, Caatinga, Biodiversidade, Biomas Brasileiros, Caca,
Desmatamento, boas praticas alimentares e Consumo consciente.

PCH Esmeralda: No periodo de implantagdo do empreendimento diversos programas
ambientais foram realizados a fim de minimizar os possiveis impactos, garantindo a conservacao
ambiental nas areas afetadas pelo empreendimento. Dentre as atividades desenvolvidas, houve
a recuperacdo das areas degradadas, acbes de educacdo ambiental junto a comunidade e
protecdo ao ecossistema aquatico. Atualmente mantemos o atendimento das 91 condicionantes
estabelecidas na Licenca de Operacdo da PCH e das 22 condicionantes da licengca ambiental da
Linha de Transmissao, das quais se destacam:

. Monitoramento de Qualidade da Agua;

. Monitoramento de fauna aquatica;

. Monitoramento de efluentes;

. Monitoramento do reservatério e area de preservagdo permanente;
. Recuperacgédo de areas degradadas;
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PCH Sao Jodo: A PCH Sao Joao, que entrou em operacdo em 2007, desenvolveu uma série de
programas ambientais objetivando mitigar seus impactos ambientais. A Licenca de Operacao
atual, renovada em 2018 conta com 31 condicionantes em atendimento, destacando os
programas abaixo:

. Monitoramento de Qualidade de Agua

. Programa de Comunicacédo com a implantacdo de canal telefénico gratuito do tipo 0800
. Programa de Monitoramento de Macrofitas

. Programa de Gestao de Residuos Sélidos

. Monitoramento de Acessos, Taludes e Drenagens

. Plano Ambiental de Conservacéo e Uso do Entorno de Reservatorio Artificial

PCH Francisco Gros: Operando desde 2009, a PCH Francisco Gros que possui 35
condicionantes ambientais em atendimento desenvolveu até o momento diversas agfes de
protecdo ao meio ambiente, destacando-se a recuperacdo de areas degradas no entorno do
empreendimento, além da elaboracédo do Plano Ambiental de Conservacéo e Uso do Entorno de
Reservatorio Atrtificial que se encontra em analise pelo 6rgdo ambiental. A PCH que conta com
dois reservatérios (derivacdo e geracao), realiza a gestdo dos recursos hidricos por meio de
monitoramento da qualidade de agua e monitoramento hidrométrico de pontos distribuidos entre
montante e jusante do empreendimento e monitoramento de margens ao longo dos dois
reservatoérios.

PCH Rio Bonito e UHE Suica: A PCH Rio Bonito e a UHE Suica estéo localizadas no Rio Santa
Maria da Vitéria, em cascata, possuindo importante sinergia no que diz respeito as questées
ambientais. Estdo em operacdo desde 1959 e 1965 respectivamente, e tiveram o processo de
licenciamento ambiental regularizado em 2006. Desenvolveu desde entdo varios projetos de
mitigacdo de impactos ambientais e monitoramentos tais como recuperacdo de areas
degradadas, monitoramentos de ictiofauna e diversos programas de educacdo ambiental. A
Licenca de Operacdo da PCH Rio Bonito vigente conta com 26 condicionantes e da UHE Suica
com 27 condicionantes, estando todas em atendimento, destacando o programa de
monitoramento de qualidade de agua e hidrométrico, monitoramento de margens e
monitoramento de acessos, taludes e drenagens e o Plano Ambiental de Conservacao e Uso do
Entorno de Reservatério Artificial sendo que este Ultimo se encontra em andlise pelo 6rgao
ambiental.

PCH Vicosa: Com inicio da operacdo em 2001, desde sua construcdo até a fase atual de
operacdo, a PCH Vicosa ja desenvolveu diversos programas ambientais. Atualmente, possui
uma Licenca de Operacdo com 25 condicionantes que abordaram os temas de recuperacao de
areas degradadas, monitoramento de ictiofauna, educag¢do ambiental, dentre outros. Enfatiza-se
em andamento 0s programas de monitoramento de qualidade, monitoramento de acessos,
taludes e drenagens e 0 monitoramento do reservatorio quanto ao assoreamento.

PCH Fruteiras: Com inicio da operacao datado de 1909 e regularizacdo ambiental em 1999 com
emissao da primeira licenga ambiental, a PCH Fruteiras conta hoje em sua licenga de operacgéo
com 19 condicionantes ambientais. Foram desenvolvidos programas de educacao e
comunicacdo social e recuperacdo de areas degradadas. Atualmente, evidencia-se 0s
programas de monitoramento de qualidade da &agua, monitoramento hidrométrico e
monitoramento do reservatorio quanto ao assoreamento.
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PCH Jucu: Inaugurada em 1909, a PCH Jucu teve sua primeira licenca de operacado emitida em
1999. A PCH Jucu teve sua Licenca Ambiental renovada em dezembro de 2020 e conta com 24
condicionantes, no qual podemos destacar o Programa de Educacdo Ambiental (PEA) que visa
manter um canal de comunicacéo aberto entre 0 empreendimento e seu publico-alvo, que é a
comunidade localizada no entorno do empreendimento, por meio da difusdo do conhecimento e
realizacdo de praticas ambientais educativas. O Programa permite conciliar a disseminacéo de
informacdes sobre o meio ambiente identificadas no Plano Ambiental de Conservacéo e Uso do
Entorno do Reservatorio (PACUERA), com a realidade local da comunidade localizada no
entorno do empreendimento.

PCH Alegre: Localizada no Rio Ribeirdo Alegre, a PCH esta inserida dentro da &rea urbana do
municipio de Alegre- ES. A PCH Alegre entrou em operagédo em 1920 e teve seu processo de
regularizacdo ambiental com emisséo da primeira licenca de operagdo em 1999. A Licenca de
Operacao vigente datada de 2017 conta com 19 condicionantes em especial o programa de
educacdo ambiental para a comunidade, monitoramento de qualidade dos recursos hidricos e
manutencao de acessos, taludes e drenagens na area do empreendimento.

Pargue Edlico Barra dos Coqueiros: Durante a fase de implantacdo do projeto algumas
medidas mitigadoras foram realizadas para minimizar os eventuais impactos decorrentes das
obras do empreendimento, compreendendo a recomposi¢cao topografica e trabalhos de plantio
de taludes e areas de reflorestamento. Durante a fase de operagéo do projeto, desenvolvemos
no complexo edlico o atendimento de 23 condicionantes ambientais estabelecidas na Licenca de
Operacao. Em andamento, temos o programa de monitoramento dos impactos sobre a avifauna,
0 monitoramento do ruido ambiental, 0 acompanhamento das acdes do plano de recuperacgao
de areas degradas e do controle de processos fisicos ativos e o gerenciamento dos residuos
sélidos, que fazem parte da gestdo ambiental do complexo edlico.

Para além do cumprimento da legislagdo ambiental, incorporamos em nossas atividades o0s
seguintes principios e praticas ambientais:

. Nossa equipe técnica atua intensamente em nossos empreendimentos, realizando
estudos e trabalhos de auditoria e, ainda, qualificando as empresas prestadoras de servicos,
garantido que as empresas contratadas tenham uma politica ambiental em linha com os
principios de preservagao e prevencdo de danos ao meio ambiente.

. No que se refere as nossas usinas em operagcédo, mantemos 0 Compromisso constante de
adequacao a legislagdo ambiental, como forma de garantir a manutencdo do licenciamento
ambiental de todos os nossos empreendimentos. Nesse sentido, mantemos continuamente
programas ambientais em nossos empreendimentos, especialmente aqueles voltados a verificar
as interferéncias com o ambiente local, garantindo que qualquer modificacdo no meio seja
prontamente perceptivel e mitigada.

. Nosso trabalho também sempre busca alinhamento com os conceitos do IFC Performance
Standard*, e realiza controles, monitoramentos e estudos para atendimento a esses padrdes. (*A
IFC (International Finance Corporation), membro do Grupo Banco Mundial, é a maior instituicdo de
desenvolvimento global voltada para o setor privado nos paises em desenvolvimento)
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. Além disso, mantemos um canal aberto com nossos stakeholders através do e-mail site
socioambiental@statkraft.com para atendimento as demandas socioambientais existentes na
area dos nossos ativos

O item 7.9.2 contém uma descricdo pormenorizada dos principais aspectos legais aplicaveis aos
Nossos negoécios, bem como a nossa situacdo em relagdo a cada um destes diplomas legais.
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7.6 Receitas Relevantes no Exterior

a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participagcdao em nossa receita liquida total.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, quase a totalidade das nossas receitas
foi proveniente do Brasil.

b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao
em nossa receita liquida total e c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua
participagcao em nossa receita liquida total.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, quase a totalidade das nossas receitas
foi proveniente do Brasil.
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7.7 Efeitos da Regulagao Estrangeira

Nao aplicavel, em fungao da inexisténcia o baixo percentual de receitas provenientes de outros
paises que nao o Brasil, conforme informado no Item 7.6 deste Formulario de Referéncia. Estas
receitas referem-se a servigcos administrativos prestados a empresas do grupo Statkraft na

América do Sul.
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7.8 Politicas Socioambientais

a) se o emissor divulga informagoes sociais e ambientais:

A empresa divulga relatorios de projetos e agdes socioambientais em seu site. Além do Relatoério
Socioambiental da ANEEL, em 2021 foram publicados um e-Book de Sustentabilidade e um
Comunicacao de Progresso Anual referente as agdes socioambientais em prol dos principios de
direitos universais nas areas de Direitos Humanos, Meio Ambiente e Combate a Corrupgao, em
alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao das

Nagbes Unidas (ONU). Em 2022 a Statkraft Brasil publicou o seu primeiro Relatorio de
Sustentabilidade em alinhamento com o padrdo internacional do Global Reporting Initiative (GRI).

b) a metodologia seguida na elaboragao dessas informagoes:

Em 2022, a Statkraft Brasil publicou seu primeiro Relatério Anual de Sustentabilidade em linha
com a metodologia do Global Reporting Initiative (GRI).

c) se essas informagoes sao auditadas ou revisadas por entidade independente:
N&o.

d) a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informagoes:

www.statkraft.com.br/sustentabilidade/relatorios-de-sustentabilidade/
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7.90utras Informag¢des Relevantes — Atividades do Emissor

7.9.1 Visao Geral do Setor

O Setor Elétrico Brasileiro (SEB) acompanhou a tendéncia mundial de reformas estruturais
realizadas nas duas Ultimas décadas e passou por grandes alteracbes. Nos paises
desenvolvidos, essas reformas foram motivadas por ganhos de eficiéncia que normalmente s&o
obtidos em ambientes de mercado com adequada concorréncia. Para 0s paises em
desenvolvimento, a reestruturagao representou uma alternativa para viabilizar a expanséo do
setor frente a dificuldade do Estado em arcar com os investimentos necessarios.

O SEB possui as seguintes caracteristicas principais:

e Suprimento de energia proveniente preponderantemente por meio de fontes renovaveis
hidroelétricas (Aproximadamente 72% da producdo de energia e 66,4% da capacidade
instalada do SEB);

e O mercado é regulado com o objetivo de suprir a demanda agregada pelo menor custo de
geracao possivel;

e A expansdo da geracdo € realizada pelo governo por meio dos LENs (“Leilées de Energia
Nova”) visando entrega de energia no periodo de 3, 4, 5, 6 ou 7 anos (LEN A-3, LEN A-4,
LEN A-5, LEN A-6 e LEN A-7);

e O SEB possui grande malha de transmissao que conecta as fontes de geracdo aos
grandes centros de consumo, permitindo o uso racional das fontes de energia hidraulica,
bem como a utilizacdo de outros recursos renovaveis distantes dos centros de carga,
como as fontes solar e edlica;

e Operacao do sistema realizada de forma centralizada pelo ONS (“Operador Nacional do
Sistema”);

e A receita dos geradores € oriunda dos seus contratos de venda de energia,
independentemente de sua geracao efetiva;

e Usinas termelétricas tém seus custos varidveis (combustivel e O&M) pagos pelos
consumidores finais toda vez que a usina é despachada;

e Consumidores industriais representaram aproximadamente 35% do total consumido de
energia elétrica no pais em 2020, seguido pelos consumidores residenciais (31%) e
comerciais (17%). Outros consumidores somam 16% do consumo.
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7.9.1.1.

7.9.1.1.1

Caracteristicas Gerais

Caracteristicas da Oferta

Versao : 7

O sistema de producao e transmisséo de energia elétrica do Brasil € preparado para um sistema
hidrotérmico de grande porte. Com pouco mais de 174 GW de poténcia instalada até dezembro
de 2020, no qual predomina a geracao a partir de fontes renovaveis, distribuidas em oito bacias
hidrograficas. Mesmo contando com reservatorios significativos, trata-se de um sistema

fortemente dependente dos regimes de chuvas.

O Sistema Interligado Nacional (SIN) é formado pelos subsistemas Sul, Sudeste/Centro-Oeste,
Nordeste e parte da regido Norte. Menos de 1% da energia requerida pelo pais encontram-se
fora do SIN, em pequenos sistemas isolados localizados principalmente na regido amazonica.

As figuras a seguir, indicam a participacao por tipo de fonte, na capacidade instalada e na

geracao efetiva:

EVOLUCAO DA CAPACIDADE INSTALADA

250.000
200.000
150.000
E
2
100.000
50.000
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2030
Alternativa Indicativa de Ponta 0 4] o 0 4] 204 1305 3.997 7762 7.762 13.142
Qleo Dieszl 543 1231 1231 1654 464 464 288 288 288 288 288
mm Oleo Combustivel 3.486 3.486 3.486 3.696 2485 953 582 201 o 0 4]
mm Carvio 3.017 3.017 3.017 3.420 3.017 3.017 3.017 1837 685 655 6595
W Gis Natural 14.326 15416 15.108 17.227 14638 12 686 14.107 16.238 1B.005 20.005 22.005
m Urnio 1950 1550 1550 1950 1550 1550 1950 3.395 3.385 3.395 3.395
mmm Outras Fontes Renovéves 46.535 48.383 45.402 50.810 52.210 54.0%6 57.594 61.082 54.5581 68.089 71587
mmm Hidro * 101891 | 101851 | 101.851 101953 | 101853 | 102.085 102687 | 103541 | 104725 | 106.114 | 106427
e TOT AL 172188 | 175414 | 176.125 180.790 | 176757 | 175.505 181570 | 1590690 | 155465 | 206.348 | 217.538

Fonte: PDE 2020/2030(EPE) * Inclui a estimativa de importacdo da UHE Itaipu ndo consumida pelo sistema elétrico Paraguaio.
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Geracgdo por fonte 2020
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Nas UHEs, a energia disponivel é limitada pela capacidade de armazenamento dos
reservatorios. Isso introduz uma relacao direta entre uma deciséo operativa tomada no presente
e suas consequéncias futuras. Por exemplo, se os reservatérios forem utilizados no presente e
vier a ocorrer no futuro um periodo com baixas afluéncias, sera necessario utilizar um elevado
nivel de geracéo termelétrica. Existe ainda a chance de ndo se dispor de energia suficiente no
futuro, ou seja, em alguns momentos pode vir a ocorrer um déficit no suprimento. Em
contrapartida, se 0s reservatorios sdo pouco utilizados no presente e afluéncias elevadas
acontecerem no futuro, o sistema se defrontara com a situacdo de ocorréncia de vertimento
(vazao utilizada para controlar o nivel do reservatério e ndo utilizada na geracédo) o que, neste
caso, representa uma situacao indesejavel de desperdicio.

Devido a existéncia de diversos rios com multiplos aproveitamentos hidrelétricos, a operagéo de
uma usina depende das vazdes liberadas a montante por outras usinas, a0 mesmo tempo em
gue sua operagdo afeta as usinas a jusante, de forma analoga. Essa interdependéncia operativa
é afetada também pelas restricbes de uso multiplo da agua, tais como navegacao, irrigacéo,
lazer, saneamento e ainda pelos procedimentos de hidrologia operacional que compreendem,
por exemplo, estratégias para prevencdo e controle de situagfes de cheias ou mitigagdo de
efeitos de periodos de estiagem.

Outro aspecto relevante a ser mencionado sobre o SIN é o fato de ser impossivel prever com
exatidao as afluéncias futuras, as quais dependem dos distintos regimes hidroldgicos, aspectos
climaticos e caracteristicas geologicas das bacias hidrograficas do pais. Consequentemente,
dado que as condi¢des de suprimento de energia dependem de quanto, quando e onde chove,
agrega-se assim um carater probabilistico ao processo decisério de geracao.

As caracteristicas diversas dos rios e a complementaridade entre regides levaram ao
desenvolvimento de uma rede de transmissdo bastante extensa e ramificada, que permite
explorar essas diferencas. Por intermédio das interconexdes elétricas € possivel reduzir os
custos operativos, com a diminuicdo da producao termelétrica sempre que houver energia
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hidrelétrica excedente em outras regides do sistema. Da mesma forma, em periodos com valores
baixos de afluéncias, a contribuicdo das usinas termelétricas € de especial importancia no
atendimento ao mercado de energia e/ou minimizacao de riscos.

Em funcéo da maior necessidade de utilizacdo da capacidade de oferta frente ao crescimento do
consumo, observa-se atualmente uma enorme procura por capacidade produtiva, o que tem
viabilizado a insercdo de novas fontes de geracdo, especialmente por meio de programas
governamentais e da proliferacdo de novos agentes setoriais.

Neste contexto, a matriz energética brasileira vem se modificando e as fontes de energias
renovaveis apresentando um ganho de participacdo, com destaque para a energia eolica.

No entanto, j& se contempla o inicio de uma reduc¢éo no ritmo de crescimento da energia hidro,
principalmente em funcg&o deste potencial se encontrar cada vez mais distante para o suprimento
aos centros de consumo, ou ainda, devido a questdes ambientais impeditivas.
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Fonte: ONS.
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Composicdo da Matriz Energética Brasileira

0% -

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
[= N80 Renovaveis 13,80% 14,33% 14,10% 15,505 12,78% 11,00% 11,72% 13,66% 15,11% 15,58% 18,17%

| = Renovaveis 86,20% 85,67% 85,90% 84,509 87,22% 89,00% 88,28% 86,34% 84,89% 84,42% 81,83%

W R & W NEo R avei:
Fonte: PDE 2020/2030 (EPE) Enevaveis  MiNa0 Renovavels

79.11.2 Caracteristicas do Consumo

Em geral, o consumo de eletricidade no Brasil esta ligado aos niveis de atividade econémica. Em
2018 e 2019 especificamente, observou- se um cenario de ligeira recuperacdo econémica, com
evolugédo do PIB em +1,8% e +1,4%, respectivamente, seguido por uma forte recesséo de -4,1%
em 2020, relacionada a pandemia do Covid-19. Segundo dados do Banco Central, o mercado
projeta um crescimento do PIB de 3,21% para 2021 e 2,33% para 2022, sinalizando uma
recuperacéo da economia brasileira.

Além do comportamento da economia, outro aspecto importante para o crescimento do mercado
consumidor de eletricidade € a continuidade de mudancgas na demanda reprimida em domicilios,
escolas, postos de saude, igrejas, centros comunitarios, bombeamento d’agua, etc., através da
implantagéo de programas para a universalizagdo do atendimento (por exemplo, o Programa Luz
para Todos, do Ministério de Minas e Energia ou o projeto PRODUZIR, com recursos do Banco
Mundial).

O consumo de energia elétrica vem crescendo a expressivas taxas ao longo das ultimas
décadas, a excecdo do periodo de racionamento causado por um periodo de baixas séries
hidraulicas, ao longo dos anos de 2000 e 2001, a crise de 2009 e a recessao o0s ultimos anos.

O gréafico abaixo mostra a evolu¢cdo do consumo de eletricidade do ano 2001 até 2018, em
valores absolutos e variacdo percentual:

BRASIL - Consumo de Eletricidade
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== Consumo do SIN === Variacdo Anual
Fonte: EPE

O grafico a seguir mostra a proporc¢ao da distribuicdo por Regiéo:
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Consumo por Regiao
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O segmento industrial responde por quase um terco do consumo total, seguido pelo residencial,
o qual vem crescendo em numero de domicilios atendidos.

O grafico a seguir demonstra 0 consumo por tipo de consumidor.

Consumo por Classe
60.000

50.000

20.000

= TOTAL RESIDENCIAL = TOTAL INDUSTRIAL (CATIVO +LIVRE) = TOTAL COMERCIAL{CATIVO + LIVRE)

7.9.1.2. Regulacéo Setorial - Historico Recente do SEB

79.121 Periodo anterior a 1995

Por mais de trinta anos, até meados da década de 90, predominou no SEB uma estrutura estatal
e federativa, com base no Codigo de Aguas de 1934. As grandes empresas sob controle federal
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eram basicamente atuantes nos segmentos de geracéo e transmissdo e ndo participavam da
distribuicdo. As empresas estaduais de energia elétrica de maior porte eram verticalizadas,
engquanto as empresas privadas e estaduais de menor porte restringiam-se a distribuicdo. O
planejamento da expansdo e a operacdo dos sistemas interligados tinham o comando da
ELETROBRAS.

No entanto, a partir de 1975 foi-se configurando uma crise fiscal na Unido e nos Estados,
rebatendo igualmente em problemas financeiros e administrativos nas grandes empresas do
setor elétrico. Instituicdes financeiras internacionais reduziram seus fluxos de investimentos em
projetos de infraestrutura, levando a paralisacdo e postergacdo de grandes usinas geradoras,
bem como a insuficiéncia dos sistemas de transmissao e distribuicdo, elevando o risco de déficit
de energia e apontando para uma crise de abastecimento no médio prazo. Tais instituicdes
recomendaram a necessidade de privatizacdo do setor para alavancar recursos privados. A
situacdo ndo se tornou tado grave por uma conjugacao de baixas taxas de crescimento da
economia, ocasionando menores demandas de consumo energético, e situacdes hidrolégicas
favoraveis (o que, para um parque gerador majoritariamente hidrelétrico, representou um
recurso, embora conjuntural, expressivo).

Na segunda metade da década de 90 o crescimento do consumo de eletricidade foi da ordem de
4,8% ao ano. A reestruturacdo do setor era urgente, com investimentos privados, reducéo de
tarifas e melhoria dos servigos. Pode-se considerar como um marco da reforma setorial a Lei n®
8.631, de 1993, que extinguiu a equalizacao tarifaria vigente e criou os contratos de suprimento
entre geradores e distribuidores.

N&o obstante, no inicio de 1995 havia 56 obras de geracdo paralisadas no pais. Destas, 33
tiveram suas licencas cassadas, pois os investimentos sequer foram iniciados. A situacédo das
23 obras restantes, perfazendo 10 mil MW, foi renegociada, buscando capital privado.
Importantes parcerias com a livre iniciativa foram definidas para investimentos nas usinas
geradoras. Destaque-se que 14 destas obras entraram em operacéo até 2001, com mais de 60%
dos recursos investidos advindos de parcerias com a iniciativa privada (segundo o MME).

7.9.1.2.2 Periodo 1995 - 2004

A Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, a chamada Lei das Concessoes, além de criar
condicbes para uma maior participagdo de capitais privados, introduziu a competicdo na
construcdo de novos projetos, mediante regulamentacéo do regime de licitagdo das concessoes,
outorgadas, até entdo, somente as concessionarias estaduais e federais. Teve prosseguimento
com a aprovagdo do Decreto n® 1.503, de 25 de maio de 1995, que incluiu o Sistema
ELETROBRAS no Programa Nacional de Desestatizac&o (PND) e orientou as privatizagdes nos
segmentos de geracao e distribuicao.

Este processo de mudancas foi marcado pela promulgacao da Lei n°® 9.074 de 1995, que criou o
PIE, e, ainda, introduzindo o conceito de Consumidor Livre, estabelecendo as bases legais para
gue os grandes consumidores pudessem comprar energia livremente. O Decreto n° 2.003/1996
regulamentou a figura do PIE, pe¢ca-chave no novo sistema, além de autorizar a venda da
producédo do autoprodutor.
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Em 1996 foi implantado o Projeto de Reestruturagdo do Setor Elétrico Brasileiro (Projeto RE-
SEB), coordenado pelo Ministério de Minas e Energia. As principais conclusdes do projeto foram
a necessidade de desverticalizacdo das empresas de energia elétrica, vale dizer, dividi-las nos
segmentos de geracédo, transmissao e distribuicdo; incentivar a competicdo nos segmentos de
geracdo e comercializacdo e manter sob regulacdo os setores de distribuicdo e transmissao de
energia elétrica, considerados como monopdlios naturais, sob regulacdo do Estado.

Concluido em agosto de 1998, o Projeto RE-SEB definiu o arcabouco conceitual e institucional
do modelo a ser implantado no SEB. A reestruturacédo criou trés novas entidades: a ANEEL,
orgao regulador e fiscalizador de todas as relacbes no setor, o ONS, que controla de forma
integrada toda a operacédo do SIN, e a Administradora do Mercado Atacadista de Energia Elétrica
(ASMAE), operando o MAE, onde séo livremente comercializados os excedentes de energia.
Introduziu ainda a figura dos Agentes comercializadores de eletricidade, constituidos por
empresas credenciadas para comprar e vender energia elétrica livremente no mercado.

A opcao pela venda dos ativos existentes, ndo obstante ter atraido recursos de alguns grupos
privados tradicionais atuantes no ramo, resultou na falta de investimentos para a expansao, e a
extingdo do Grupo Coordenador de Planejamento do Sistema (GCPS) resultou na falta de
planejamento. Além disso, 0 processo de privatizagcdo do segmento de geracao sofreu reveses
que atrasaram a agenda preestabelecida: a demora na definicdo das regras para a operacéo do
MAE, concluida somente em fevereiro de 2000, deixou 0 mercado inseguro e a crise cambial de
janeiro de 1999 e as mudangas macroecondmicas que se seguiram reduziram a atratividade dos
leildes de ativos para os investidores estrangeiros, além do racionamento imposto em 2001.

Aliado a este cenario, e também em funcéo da ocorréncia de vazdes afluentes moderadamente
desfavoraveis a partir de 1998, os reservatorios reduziram progressivamente seus volumes
armazenados, demonstrando um déficit estrutural no SIN.

Uma das acbes preventivas tomadas pelo Governo Federal foi o Programa Prioritario
Termelétrico (PPT), abrangendo 49 projetos de termelétricos, na maioria, a gas natural. Destes,
devido principalmente ao risco cambial, foram concentrados esforcos para a viabilizacdo de 15
usinas.

Dada a demora havida na execucdo de medidas pelo Governo Federal, o racionamento foi
iniciado em maio de 2001, estendendo-se até fevereiro de 2002.

Até praticamente o més de marc¢o de 2001 as instituicdes do Governo Federal que néo tratavam
diretamente de energia elétrica e a sociedade como um todo, ndo tinham nocao clara da crise
que se aproximava. Com isso, foi adiada a divulgacdo do fato de que havia uma crise de
suprimento e risco concreto de racionamento de energia, 0 que prejudicou ndo s6 a adocao de
medidas preventivas por parte do governo e dos consumidores, como também a discussao
racional de solu¢bes para a crise.

O racionamento afetou toda a cadeia produtiva e até hoje ndo existe consenso sobre o real
prejuizo verificado na economia.
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Os gargalos de transmissdo existentes na época agravaram a crise. ApGs esse evento pairou
sobre o setor a sensacao de instabilidade juridica e regulatéria que impedia a atuacdo do
mercado em sua plenitude, dentro de um ambiente estavel para investimentos. O mercado teve
problemas na liquidacédo desde setembro de 2000 até dezembro de 2002, configurando assim
um cenario de alta inadimpléncia.

Em outubro de 2002 vieram as eleicdes presidenciais no pais, onde a oposicdo sagrou-se
vencedora. Ao assumir 0 poder, 0 novo governo colocou na pauta de discussfes uma nova
estrutura institucional para o setor elétrico, com proposta de novos paradigmas, regras e
procedimentos.

7.9.1.2.3 Periodo 2004 adiante
Em julho de 2003 o MME publicou a “Proposta de Modelo Institucional do Setor Elétrico”.
Representantes dos diversos segmentos da sociedade opinaram sobre o documento e sugeriram
importantes contribuicbes no sentido de flexibilizar a proposta inicial, de forma a diminuir seu
forte viés estatal. Muitas dessas sugestdes foram incorporadas e, em dezembro de 2003, foi
publicado um novo documento, intitulado como o “Modelo Institucional do Setor Elétrico”.
Novas negociacOes e alteracdes foram realizadas e em marc¢o foi publicada a Lei n°® 10.848/04,
que define as principais diretrizes do modelo. Em julho do mesmo ano foi publicado o Decreto n°
5163/04, que regulamentou a comercializacdo de energia elétrica e o processo de outorga de
concessoes de autorizacdes de geracdo, dentre outros. O Decreto n® 5.177/04 detalhou as
disposices que deveriam ser tratadas na “Convencao de Comercializagao”, que foi instituida
pela Resolucdo Normativa ANEEL n°® 109/2004.
Os principais objetivos foram:
a) Garantir a seguranca no suprimento de energia elétrica;

b) Promover a modicidade tarifaria, por meio de contratacéo eficiente para consumidores
regulados;

C) Promover a insercdo social do SEB por meio da universalizagdo do atendimento.

Para a garantia do suprimento as principais medidas foram:

a) Contratacdo de 100% da demanda,;
b) Célculo realista dos lastros (Garantia Fisica) da geracao.
Para a modicidade tarifaria a consumidores regulados instituiu-se:

a) Compra e venda de energia, sempre pelo menor prego, garantido através da realizacéo
de leilbes;
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b) Existéncia de um “pool” de distribuidoras, repartindo riscos e beneficios, e equalizacdo
das tarifas de suprimento;

C) Contratacdao em separado da energia proveniente de novas usinas (“energia nova”) e da
de usinas existentes (“energia velha”).

Para a contratacédo de energia foram criados dois ambientes:
a) ACR, para o atendimento aos consumidores com tarifas reguladas (distribuidoras);

b) ACL, para a contratacdo de energia atendendo aos consumidores livres, por intermédios
de contratos bilaterais livremente negociados.

Os referidos leildes sao realizados com 3, 4, 5, 6 ou 7 anos de antecedéncia relativamente ao
ano de inicio de suprimento (denominados Leildes A-3, A-4, A-5, A-6 e A-7), e com 1 ano de
antecedéncia (chamado Leildo A-1), e ainda “Leildo de Geragéo Distribuida”, “Leildo de Fontes
Alternativas” e “Leildo de Energia de Reserva”.

Com base nas modificacdes identificadas acima, o SEB passou a ser organizado conforme
descrito abaixo, com a criacdo de novos agentes e, também, com revisdo das atribuicbes de
agentes ja existentes:

- CNPE (Conselho Nacional de Politica Energética)

E um 6rgdo interministerial de assessoramento a presidéncia da RepuUblica, tendo como
principais atribuicdes formular politicas e diretrizes de energia e assegurar o suprimento de
INSUMOoSs energeéticos as areas mais remotas ou de dificil acesso pais.

E também responséavel por revisar periodicamente as matrizes energéticas aplicadas as diversas
regides do pais, estabelecer diretrizes para programas especificos, como os de uso do gas
natural, do alcool, de outras biomassas, do carvdo e da energia termonuclear, além de
estabelecer diretrizes para a importacdo e exportacéo de petréleo e gas natural.

- MME (Ministério de Minas e Energia)

E o 6rgédo do Governo Federal responsavel pela condugdo das politicas energéticas do pais.
Suas principais obriga¢cfes incluem a formulagdo e implantacdo de politicas para o setor
energético, de acordo com as diretrizes definidas pelo CNPE. O MME € responsavel por
estabelecer o planejamento do setor energético nacional, monitorar a seguranca do suprimento
do SEB e definir acbes preventivas para restauracdo da seguranca de suprimento no caso de
desequilibrios conjunturais entre oferta e demanda de energia.

- EPE (Empresa de Pesquisa Energética)
Instituida pela Lei n® 10.847/04 e criada pelo Decreto n® 5.184/04, é uma empresa vinculada ao

MME, cuja finalidade é prestar servigos na area de estudos e pesquisas destinadas a subsidiar
o planejamento do setor energético.
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Suas principais atribuicfes incluem a realizacdo de estudos e projecdes da matriz energética
brasileira, execucdo de estudos que propiciem o planejamento integrado de recursos
energéticos, desenvolvimento de estudos para o planejamento de expansdo da geracao e da
transmissdo de energia elétrica de curto, médio e longo prazo, realizacdo de andlises de
viabilidade técnico-econdmica e socioambiental de usinas, bem como a obtencéo da licenca
ambiental prévia para novos aproveitamentos hidrelétricos com poténcia igual ou superior a 30
MW.

- CMSE (Comité de Monitoramento do Setor Elétrico)

Orgéo criado no &mbito do MME, sob sua coordenacéo direta, com a funcéo de acompanhar e
avaliar a continuidade e a seguranca do suprimento elétrico em todo o territério nacional. Suas
principais atribuigdes incluem: acompanhar o desenvolvimento das atividades de geragéo,
transmissao, distribuicdo, comercializa¢édo, importacdo e exportacao de energia elétrica; avaliar
as condicdes de abastecimento e de atendimento; realizar periodicamente a andlise integrada
de seguranca de abastecimento e de atendimento; identificar dificuldades e obstaculos que
afetem a regularidade e a seguranca de abastecimento e expansao do setor e elaborar propostas
para ajustes e acdes preventivas que possam restaurar a seguranca no abastecimento e no
atendimento elétrico.

- ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica)

As alteracdes promovidas em 2004 pelo novo modelo do setor incluiram como responsabilidade
da ANEEL, direta ou indiretamente, a promocéao de licitacbes na modalidade de leildo, para a
contratacdo de energia elétrica pelos agentes de distribuicdo do SIN.

- CCEE (Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica)

Instituida pela Lei n°® 10.848/04 e criada pelo Decreto n°® 5.177/04, absorveu as funcdes do MAE
e suas estruturas organizacionais e operacionais. Entre suas principais obrigacfes estdo: a
apuracdo do PLD (Preco de Liquidacédo de Diferencas), utilizado para valorar as transacdes
realizadas no mercado de curto prazo; a realizagéo da contabilizacdo dos montantes de energia
elétrica comercializados; a liquidacéo financeira dos valores decorrentes das operacdes de
compra e venda de energia elétrica realizadas no mercado de curto prazo e a realizacao de
leildes de compra e venda de energia no ACR, por delegacdo da ANEEL.

- ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico)

Criado pela Lei n°® 9.648, de 27 de maio de 1998, e regulamentado pelo Decreto n°® 2.655, de 2
de julho de 1998, com as alteracbes do Decreto n° 5.081, de 14 de maio de 2004, para operat,
supervisionar e controlar a Geracéo de energia elétrica no SIN e administrar a rede béasica de
Transmisséo de energia elétrica no Brasil, atendendo os requisitos de carga, otimizando custos
e garantindo a confiabilidade do sistema, definindo, ainda, as condi¢cdes de acesso a malha de
Transmissado em alta-tenséo do pais.

O organograma, a seguir, mostra como os agentes interagem no SEB:
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CNPE

Conselho Nacional de Politica
Energética

* Propde politicase diretrizes.

EPE MME CMSE

Empresa de Pesquisa Energética Ministério de Minas e Energia Comité de Monitoramento do
Setor Elétrico

* Planejamento de Longo Prazo . P“dfrcﬂnffdentei . .
dosistema. = LeilGes de Energia, Autorizagbes = Monitoramento das Condigdes

e Concessoes. de Suprimento de Energia.

CCEE ONS

Camara de Comercializagio de Operador Nacional do Sistema
Energia Elétrica

* Coordenagdodo SIN;

. = Despacho Centralizadodo SIN;

FrATHlE: » Define regras de operagso.

* Permite a comercializacdo de

Fonte: CCEE

Além destes, sao importantes outras instituicbes como ANA, IBAMA, dérgaos estaduais e
municipais.

A ANA (Agéncia Nacional de Aguas) é responsavel pela regulacéo do uso da agua em lagos e
rios sob o dominio federal. Seus objetivos incluem a garantia da qualidade e quantidade da agua
para atender seus usos multiplos. Adicionalmente, a ANA deve implementar o “Plano Nacional
de Monitoramento de Recursos Hidricos”, uma série de mecanismos que buscam o uso racional
dos recursos hidricos do pais.

No que tange aos rios e lagos sob dominio estadual, compete aos 6rgaos estaduais — a exemplo
do “Ingd” (Instituto de Gestdo das Aguas e Clima) — a implantagdo dos respectivos “Planos
Estaduais de Recursos Hidricos”, assim como a analise e concessao das outorgas de uso de
recursos hidricos.

O IBAMA, por sua vez, é a agéncia ambiental ligada ao MME e responséavel pelo monitoramento
e fiscalizacdo ambiental em ambito federal. O IBAMA é responsavel pelo licenciamento ambiental
das atividades e empreendimentos que produzam impacto ambiental em ambito regional ou
nacional — localizadas ou desenvolvidas em dois ou mais Estados, cujos impactos ultrapassem
os limites territoriais do Brasil ou de um ou mais Estados.

Por fim, os érgaos e agéncias ambientais municipais sdo responsaveis pelo licenciamento das
atividades que impliquem impacto ambiental local, e, nos demais casos, tem-se que 0s 6rgaos e
agéncias ambientais estaduais detém a competéncia para realizar o licenciamento ambiental —
a exemplo do IMA, 6rgdo ambiental licenciador no Estado da Bahia.

79.1.24 Aprimoramento do Marco Legal do Setor Elétrico Brasileiro

Em 05 de julho de 2017, o Governo, através do Ministério de Minas e Energia, lancou a Consulta
Publica N° 33, com o objetivo principal de aperfeicoar as normas vigentes no Setor.
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Nos ultimos anos verificou-se que o funcionamento do setor elétrico passa por um momento de
stress bastante forte, envolvendo aspectos conjunturais e estruturais, o que levou ao
reconhecimento, por parte do Governo e dos Agentes, da necessidade de uma revisdo sobre a
estrutura legal.

Alguns desses aspectos sédo abaixo relacionados:

. Edicdo da MP 579/12, e posterior conversao na Lei 12.783 em 2013, com o objetivo de
antecipar o fim das Concessdes de usinas hidrelétricas e consequente prorrogacéo por mais 30
anos, mas em regime de Cotas de Energia. O objetivo principal foi, com o regime de cotas, a
reducdo dos precos de energia aos consumidores cativos.

. Com inicio, a partir de 2012, de uma forte crise hidroldgica, o que fez com que o Operador
do Sistema despachasse geracéo termelétrica fora da ordem de mérito, indicada nos modelos
matematicos. Essa geracdo fora da ordem de mérito deslocou a geracgao hidrelétrica, piorando a
situacao do GSF e impactando financeiramente os geradores.

. Outros fatores impactaram negativamente o GSF, como o aumento da geracéo
intermitente, a aceleracdo da Garantia Fisica de unidades geradoras de usinas estruturantes e o
atraso na transmissdo dessas mesmas usinas.

. Com o estabelecimento da repactuacédo do risco hidroldgico através da REN ANEEL N°
684/2015, foi criado um seguro para 0s agentes de geracdo, mediante o pagamento de prémio
em funcdo do percentual de GSF coberto. No entanto, apenas geradores com contratos no
mercado regulado aderiram a esta repactuacdo; os agentes vendedores no ambiente de
comercializacao livre ndo repactuaram, o que trouxe judicializacédo e travamento nas liquidacdes
no mercado de curto prazo.

. Apos todo esse periodo, finalmente em setembro de 2020, foi publicada da Lei 14.052, na
qual foi estabelecida a compensacao aos geradores participantes do Mecanismo de Realocacéo
de Energia — MRE, mediante extensdo de suas respectivas outorgas, em razao dos efeitos
causados pelos empreendimentos hidrelétricos com prioridade de licitagdo e implantacdo
indicados pelo Conselho Nacional de Politica Energética — CPNE, de modo a trazer uma solucéo
a celeuma atinente ao GSF.

. Também em 2020, sob os efeitos da pandemia em funcao do agravamento do contagio
do virus COVID-19, foram editadas a Medidas Provisérias n® 949 e n° 950, sendo esta ultima
regulamentada pelo Decreto n° 10.350/2020, trazendo uma solugcédo as distribuidoras e aos
consumidores cativos, com instituichio da CONTA-COVID, sobretudo para a destinacdo de
recursos para os efeitos financeiros da sobrecontratacdo, motivada, entre outros aspectos, pela
reducdo da carga nacional, em funcdo de medidas restritivas para o isolamento social.

. Além disso, outras medidas propostas pelo Governo, comecaram a ser concretizadas com
a publicacdo da Medida Proviséria n°® 998, de setembro de 2020, posteriormente convertida na
Lei n°® 14.120, de marco de 2021, trazendo algumas importantes mudancas:

. Periodo transitério para o fim dos subsidios para fontes renovaveis:
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Passar do atual sistema de subsidio baseado em desconto de tarifa por fio (reducdo de custo)
para um mecanismo que institui o beneficio ambiental como valoracdo de fontes incentivadas
(aumento na receita), sendo que as plantas existentes que ja estdo autorizadas no uso do
desconto ndo seriam afetadas. Ou seja: 0 novo sistema seria valido para novas usinas que nao
se detém uso do desconto.

. Instituicdo dos Leildes de reserva de capacidade, a ser regulamentado pelo MME, com
propésito de ja antecipar o modelo de licitacdo para contratacdo de energia elétrica,
considerando a separacédo dos produtos lastro e energia.

. Mecanismo competitivo de descontratagéo ou redugéo, total ou parcial, dos CCEARs, a
ser regulamentado pelo MME, ja dando sinais de evolucao da liberalizacdo do mercado livre.

. Aprimoramento do comercializador varejista, de modo a estabelecer a suspenséo do
fornecimento de energia para os consumidores varejistas inadimplentes.

Outras medidas, ainda sob discusséo do Congresso Nacional, estdo sendo propostas visando a
Modernizacdo do Setor Elétrico Brasileiro, quais sejam:

. Liberagdo do mercado para consumidores livres:

o Reduzir a elegibilidade para consumidores convencionais de alta tensdo (limite de
demanda atual € de 1,5MW), para consumidores de baixa tensao.

. Separacdo de Lastro e Energia:
o Novas usinas receberiam 2 receitas: lastro (taxa de capacidade) e energia (commodity)

o Lastro: associado a confiabilidade do sistema (depende dos atributos dos recursos).
Comum a todos os consumidores, deve ser contratado centralmente.

o Energia: contratos de energia se tornariam instrumentos financeiros, a ser gerida
individualmente por cada interveniente no mercado.

. Aperfeicoamento na formacéo de preco de curto prazo:
o Para obter precos spot confiaveis, regras transparentes, desvio minimo de operacéo

o Possibilidade de passar de um modelo baseado em custo para um modelo baseado em

lances.
. Aprimoramento das regras do MRE.
. Niveis minimos de contratacdo para consumo:

o Reduzir o atual nivel de contratacéo (energia, néo lastro) para menos de 100%.
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. Reducéo dos custos de transagéo na contratacao de Geragao/Transmissao:

o Liquidacéo centralizada para PPAs regulados (CCEAR) e contratos do uso do sistema de
transmisséo

o Obrigacdo de novos contratos e opcional para contratos existentes

. Venda de excedentes de contratos por distribuidores em caso de migracdo de
consumidores

o Liberalizacdo do livre mercado pode causar superavit no portfélio de contratos de
distribuidores

o Leildo centralizado coordenado pela agéncia reguladora poderia comercializar o

excedente

Adicionalmente, foi proposta a privatizacédo das empresas do grupo Eletrobras e venda de ativos.
Essa privatizacao se daria de trés formas:

. Venda de empresas de distribuicdo néo lucrativas (Norte e Nordeste).

. Venda de participacdes menores em SPEs de usinas edlicas e transmissao
. Diluicdo da participacdo do atual governo com a emissao de novas acgoes.
7.9.1.3 Concessoes e Autorizacdes — Aspectos Gerais

79131 Concessodes

As empresas ou consoércios que desejam construir ou operar instalacbes para geracao,
transmissao ou distribuicdo de energia no Brasil devem solicitar ao MME ou a ANEEL, uma
concessao, permissao ou autorizagdo, conforme o caso. ConcessfOes sdo disputadas pelos
interessados por meio de licitacdes e dao o direito de gerar, transmitir ou distribuir energia em
determinada area de concessado por um periodo determinado. Esse periodo € de 35 anos para
novas concessdes de UHEs, e de 30 anos para novas concessbes de transmissdo ou
distribuicdo. Algumas concessdes existentes de geracdo poderdo ser renovadas, a critério do
poder concedente, por um periodo adicional de 30 anos.

A Lei de Concessoes estabelece, entre outros fatores, as condi¢cdes que a concessionaria deve
cumprir ao prestar servigos relacionados ao mercado energético, os direitos dos consumidores,
bem como as obrigacdes das concessionarias e do poder concedente.

7.9.1.3.2 Autorizagdes
As companhias atuantes como PIEs ou autoprodutores que explorem a geracao de PCHs, UEEs,

UHEs até 50 MW e/ou UTE a biomassa, estdo sujeitas ao regime juridico da autorizacdo para
producdo de energia elétrica. Ao contrario das concessdes tradicionais de uso de bem publico
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ou do regime de prestacdo de servigo publico de geracdo de energia elétrica, as autorizagdes
para exploracdo de PCHSs e de usinas eolicas nao requerem licitacdo prévia e sdo mais flexiveis
€ menos onerosas que as concessdes. AutorizacOes para exploracdo de PCHs e de usinas
eolicas sdo outorgadas a titulo gratuito. As PCHs ainda sdo dispensadas do pagamento pelo uso
do recurso hidrico (conforme § 4° do artigo 26 da Lei n. 9.427/96), além de outras reducdes de
encargos setoriais.

Os titulares das autorizacbes, desde que arquem com o0s Onus das indenizacdes
correspondentes, tém o direito de promover, em seu proprio nome, as desapropriacdes e instituir
as serviddes administrativas de bens declarados de utilidade publica pela ANEEL, necessérias
ou Uteis a construcdo e posterior operacdo da usina em questdo e suas instalacbes de
transmissao de interesse restrito, ou seja, linhas que farédo a conexdao de PCHs e de usinas
eolicas aos sistemas de distribuicdo da concessionaria local e, consequentemente, ao SIN.

De acordo com as autorizagcbes, os atos que visem a modificacdo e ampliacdo do
empreendimento, transferéncia a terceiros dos bens ou instalagbes e cessédo dos direitos
decorrentes das autorizacdes, requerem aprovacao prévia pela ANEEL.

As autorizacBes sao validas por 35 anos, podendo ser prorrogadas a critério da ANEEL. Os
direitos decorrentes das autorizagfes, incluidos aqueles sobre a exploracdo de potencial
hidraulico ou dos ventos, conforme o caso pode ser cedido para outra empresa ou consércio de
empresas, desde que mediante prévia autorizacdo da ANEEL.

No Brasil, o PIE pode contratar livremente os precos de venda de energia elétrica, 0 que nao
seria possivel se sua atividade econdmica fosse regida pelas regras aplicaveis as
concessionarias de servicos publicos.

A fim de permitir a utilizacdo da energia produzida por fontes alternativas de energia, os titulares
das autorizacdes tém o direito de acessar livremente os sistemas de transmissao e distribuicéo,
mediante pagamento dos respectivos encargos de uso e conexao, quando devidos.

Nos termos da Resolucdo Normativa ANEEL n° 77 e da Lei n°. 9.427, alterada pela Lein® 11.943,
de 28 de maio de 2009 e pela Lei n° 13.360 de 17 de novembro de 2016, as PCHSs, usinas edlicas
e biomassa tém direito ao desconto minimo de 50% nas tarifas de uso dos referidos sistemas.

Para novas usinas provenientes de fontes incentivadas, a manutencéo do desconto € conferida
caso a solicitacdo de suas respectivas outorgas seja até o prazo de 12 meses, contados a partir
da publicacéo da Lei 14.120/2021, e 48 meses para a entrada em operacdo comercial de todas
as unidades geradoras.

7.9.1.3.3 Outorga para exploracédo de empreendimentos hidrelétricos

Para exploragédo de potencial de empreendimento hidraulico, o empreendedor interessado
devera observar e cumprir as regras dispostas na Resolugdo Normativa ANEEL n° 875/20, para
0S casos em que 0 aceite ao projeto basico seja posterior & publicacdo de referida resolucéo,
bem como as disposicdes da legislagao ambiental no que diz respeito aos estudos de viabilidade
necessarios e ao cumprimento das condicionantes previstas em cada uma das licencas de que
necessitard o empreendedor para consecucdo do pretenso empreendimento. Importante
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ressalvar que os empreendimentos que causem impacto ambiental nacional e regional ou
agueles localizados em areas de interesse ou dominio da Unido, a competéncia para licenciar é
atribuida ao IBAMA. Com excecdo desses casos, e ressalvados 0s casos em que 0 impacto
ambiental causado é local e que, portanto, a competéncia € do 6rgdo municipal, o 6rgao estadual
€, em regra, responsavel pelo licenciamento, de modo que cada Estado possui legislacédo e
procedimentos proprios.

A obtencéo de outorga para exploracdo de uma PCH depende primeiramente de uma avaliagao
preliminar da viabilidade da construcdo da usina, levando-se em conta o potencial hidraulico a
ser explorado. Caso este seja economicamente viavel, os préximos passos sao:

(@) aelaboracao de estudo ambiental simplificado ou de EIA-RIMA, dependendo do grau dos
impactos ambientais que a usina causarg;

(b)  protocolo do estudo preliminar da viabilidade perante o 6rgdo ambiental competente para
fins de obtencdo da licenca ambiental prévia, cuja emissdo pode depender inclusive da
realizacdo de audiéncia publica para determinacdo dos impactos, da observancia do plano de
compensacao ambiental definido e do pagamento das taxas relativas ao licenciamento; (c)
registro do projeto basico perante a ANEEL e sua elaboracdo, o que ocorre em paralelo com a
obtencdo da licenca ambiental de instalacdo para a area de implantacdo da PCH; (d) apds a
aprovacao do projeto basico pela ANEEL, da outorga da autorizacdo de exploracdo e da emisséo
da licenca de instalacéo pelo 6rgdo ambiental competente, o empreendedor est4 autorizado a
iniciar a construgédo da PCH, fase em que deve celebrar os contratos de constru¢do da usina
(normalmente EPC no regime turn-key); para (e) finalmente, solicitar ao érgdo ambiental
competente a emissao da licenca de operacdo do empreendimento, bem como da autorizacao
da ANEEL para sua entrada em operacao comercial.

Caso o potencial hidraulico ndo seja conhecido, a ANEEL exigira do empreendedor a elaboracéo
de inventario simplificado do aproveitamento hidraulico que se pretende explorar. Depois de
aprovado o referido inventario pela ANEEL, esta autorizard o inicio dos trabalhos relativos a
execucao do projeto basico da usina em questao.

7.9.1.34 Penalidades

A regulamentacdo da ANEEL prevé a imposicao de sanc¢fes contra os agentes do setor e
classifica as multas com base na natureza e severidade da infragdo (inclusive adverténcias,
multas, suspensao temporaria do direito de participar de processos de licitacdo para novas
concessoes, permissdes ou autorizagcdes e caducidade). Para cada infragdo, as multas podem
chegar a até 2% do faturamento, ou do valor estimado da energia produzida nos casos de
autoproducdo e producdo independente, correspondente aos Ultimos doze meses anteriores a
lavratura do auto de infracdo, ou estimados para um periodo de doze meses caso o infrator nao
esteja em operacao ou esteja operando por um periodo inferior a doze meses. Algumas infracdes
que podem resultar em multas referem-se as falhas dos agentes setoriais em solicitar a prévia e
expressa autorizacdo da ANEEL para determinados atos, inclusive: (i) celebracdo de contratos
entre partes relacionadas; e (ii) venda ou cessao de ativos relacionados aos servigos prestados,
assim como a imposicéo de qualquer 6nus sobre esses ativos.
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7.9.1.35 Término antecipado das Autorizagfes

As autorizac¢des perdem sua validade quando do término do prazo fixado pelo poder concedente.
No entanto, o poder concedente pode extinguir as autorizacdes antes do prazo fixado, caso a
respectiva autorizada cometa alguma das infracdes listadas abaixo, consideradas razdées que
ensejam a extincdo das autoriza¢des antes do prazo:

e Comercializar energia em desacordo com as prescri¢cdes da legislacao especifica e das
proprias autorizagdes;

e Descumprir as obrigacdes decorrentes das autorizacdes e da legislagdo de regéncia;

e Transferéncia a terceiros dos bens e instalagcbes sem prévia e expressa autorizacao da
ANEEL;

e Nao recolhimento de multa decorrente de penalidade imposta por infracéo;
e Descumprimento de notificacdo da ANEEL para regularizar a exploragéo das PCHs; ou

e Solicitacao das respectivas autorizadas.

Ao término das autorizacfes, ndo havendo prorrogacdo do prazo, os bens e instalacdes
vinculados a producao de energia elétrica nas PCHs poderéo passar a integrar o patrimoénio da
Unido Federal, a seu exclusivo critério, mediante indenizacédo (apurada por auditoria do poder
concedente) dos investimentos realizados, desde que tais investimentos tenham sido
previamente autorizados e ainda ndo amortizados. A ANEEL também pode exigir que as
autorizadas reestabelecam o livre escoamento das aguas do rio no qual esta implantada a PCH.

79.14 Participacao das fontes na oferta de geracao

Entre os maiores produtores de eletricidade do mundo, o Brasil € 0 que apresenta a maior parcela
de eletricidade a partir de fontes renovaveis, sendo o0 pais que atualmente mais produz
eletricidade limpa no planeta (em termos de emissOes de gases do efeito estufa).

O Plano Decenal de Expanséo de Energia — PDE 2030, elaborado pela EPE, apresenta um
cenario para a matriz energética brasileira com uma pequena perda de participacéo de petroleo
e derivados e produtos da cana de acguUcar (biomassa), enquanto apresenta um ganho no gas
natural e outras renovaveis.
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Petroleo e Derivados

Gas Natural

Carvao Mineral e Derivados

Uranio (U308) e Derivados
" Outras N3o Renovaweis

Hidraulica e Eletricidade

Lenhae Carvao Vegetal

Produtos da Cana-de-Agucar

Qutras Renovaveis

0% 0%

Fonte: EPE
7.9.15 Incentivo as fontes alternativas

Como forma de incentivo a expansédo da oferta de energia elétrica, além dos investimentos
privados no setor, buscou-se o desenvolvimento de fontes alternativas de geracao. Em abril de
2002 foi instituido, pela Lei n°® 10.438/2002, o PROINFA, sendo posteriormente alterado pela Lei
n® 10.762/2003, com o objetivo de fomentar a participacdo de energias renovaveis na geracao
de energia destinada ao suprimento do SIN. Toda a energia do PROINFA foi contratada pela
ELETROBRAS, tendo como fonte primaria UTE a biomassa, UEE e PCHs. Sua viabilizacdo
contou com condi¢Bes favoraveis de financiamento, por meio do BNDES.

Outra forma de expansédo da oferta de energia alternativa estd na incorporacao de sistemas de
cogeracao aos sistemas elétricos, uma vez que a oferta cresce por meio da utilizacdo eficiente
de combustiveis que atendem as linhas de producao. Ressalta-se que plantas de cogeracdo nao
sédo utilizadas exclusivamente na inddstria, mas também nos segmentos de comeércio e servigos.

Cogeracao consiste na producao simultanea de energia térmica e energia elétrica a partir do uso
de um combustivel convencional (gas natural, 6leo combustivel, diesel e carvao) ou algum tipo
de residuo industrial (cavaco de madeira, baga¢co de cana, casca de arroz, dentre outros).
Podem-se citar como pontos atrativos desse tipo de empreendimento os ganhos de eficiéncia
em determinados processos, aumento da qualidade da energia, disseminacdo de geracédo
distribuida, autossuficiéncia de suprimento e reducéo de impactos ambientais.

A legislacao brasileira, no sentido de incentivar a cogeracdo, prové beneficios de politica
energética condicionado ao uso racional das fontes que satisfacam o conceito da qualificacao,
referindo-se ao termo genérico “cogeracao qualificada”. A Resolugao ANEEL N° 235/2006, define
a cogeracao e estabelece os requisitos técnico-juridicos para a sua qualificacdo. Como beneficio
aos cogeradores qualificados, além da reducéo nas Tarifas de Uso dos Sistemas de Distribui¢éo
(TUSD), tem-se a isencdo da aplicacdo, em pesquisa e desenvolvimento (P&D), no minimo de
1% da receita operacional liquida das empresas que geram energia exclusivamente a partir
dessas centrais.

E importante observar ainda outras medidas de incentivo & expansdo da oferta de geracéo de

energia elétrica no Brasil por meio de fontes alternativas, como reducdo de 50% nas tarifas de
uso dos sistemas de distribuicdo e transmisséo, isencao do encargo de 1% a ser aplicada em
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P&D e ainda, para as PCHs, isenc&o do encargo de Compensacéo Financeira pela Utilizagéo de
Recursos Hidricos (CFURH). Ainda, foram criadas formas de incentivo a comercializacdo de
energia elétrica gerada a partir desses empreendimentos, procurando incluir nesse mercado uma
nova categoria de consumidores, denominados “Consumidores Especial’.

7.9.1.6 A comercializacao de energia elétrica

O processo de comercializacdo de energia elétrica ocorre de acordo com parametros legais,
conforme citados anteriormente.

As relacdes comerciais entre os agentes participantes da CCEE sé&o regidas por contratos de
compra e venda de energia, que devem ser registrados na CCEE. Esse registro inclui apenas as
partes envolvidas, os montantes de energia e o periodo de vigéncia; os precos de energia dos
contratos ndo sao registrados na CCEE, sendo conhecidos somente pelas partes envolvidas em
suas liquidacoes bilaterais.

A CCEE contabiliza as diferencas entre o que foi produzido ou consumido e o que foi contratado.
As diferengas positivas ou negativas séo liquidadas no mercado de curto prazo e valoradas ao
Preco de Liquidacao das Diferencas (PLD), determinado semanalmente para cada patamar de
carga e para cada submercado, tendo como base o “Custo Marginal de Operagéo” do sistema,
sendo este Gltimo limitado por um pre¢co minimo e por um pre¢co maximo, conforme detalhado a
seguir.

As chamadas “Regras de Comercializagdo” sao um conjunto de equagdes matematicas e
fundamentos conceituais, todas contidas na “Convengdao de Comercializacdo de Energia
Elétrica” que, associadas aos seus respectivos “Procedimentos de Comercializagao”,
estabelecem as bases necessérias para a operacado comercial da CCEE e estipulam o processo
de contabilizacao e liquidacéo tanto no mercado regulado quanto no mercado livre.

As Regras de Comercializacdo versao 2021 foram aprovadas pela Resolucdo ANEEL n°
909/2020.

7.9.1.6.1 Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR)

No ACR, as empresas de distribuicdo compram a energia que esperam comercializar com seus
consumidores cativos, por meio de leildes regulados pela ANEEL e organizados pela CCEE. As
compras de energia elétrica séo feitas com as geradoras, comercializadoras e importadoras de
energia elétrica (chamadas comumente de “Agentes Vendedores”).

Um dos aspectos que diferenciam o novo modelo institucional do anterior € 0 seu esquema de
contratacdo para os consumidores cativos. Pelo esquema anterior, uma distribuidora poderia
estabelecer contratos bilaterais diretamente com geradores ou PIEs. J& no novo modelo, as
distribuidoras devem contratar sua energia somente através de leildes publicos, objetivando a
modicidade tarifaria.

Os leildes regulados de compra de energia pelas distribuidoras sdo separados em leildes de
energia existente (que visam a recontratacdo da energia) e LENs (para a licitacdo de novas
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usinas e contratacdo de sua energia). A legislagdo também prevé a realizacdo de leilbes
especiais de energia renovavel (UTEs a biomassa, PCHSs, energia solar e UEES).

A energia gerada por (i) projetos de baixa capacidade de geracao, localizados proximo a centros
de consumo (chamados de “Geracao Distribuida”); (ii) usinas qualificadas nos termos do
PROINFA,; (iii) Itaipu e (iv) Angra 1 e 2, a partir de 10 de janeiro de 2013, ndo estardo sujeitas a
processos de leildo centralizados para o fornecimento de energia no ACR. A energia elétrica
gerada por Itaipu € comercializada pela ELETROBRAS e os volumes que devem ser comprados
por cada distribuidora sdo determinados compulsoriamente pela ANEEL. Os precos da energia
gerada por Itaipu sdo em dolares e estabelecidos em um tratado firmado entre o Brasil e o
Paraguai.

A aquisicédo, pelas distribuidoras, de energia proveniente de processos de “Geragédo Distribuida”,
UEEs e PCHs deve observar um processo competitivo de chamada publica, que garanta
publicidade, transparéncia e igualdade de acesso. O montante contratado ndo pode ultrapassar
o limite de 10% da carga da distribuidora (Resolugdo ANEEL 167/2005).

Os contratos sao de duas espécies (i) “Contratos de Quantidade de Energia”; e (ii) “Contratos de
Disponibilidade de Energia”.

Nos termos de um “Contrato de Quantidade de Energia” os “Agentes Vendedores” se
comprometem a fornecer uma determinada quantidade de energia elétrica e assumem 0 risco
de que o fornecimento podera ser afetado por condi¢cdes hidrolégicas e baixos niveis de
reservatorios, entre outros fatores que poderdo afetar ou diminuir o fornecimento de energia
elétrica, e no caso de falta de fornecimento terdo que comprar a energia no mercado, de forma
a cumprir seus compromissos de fornecimento.

De outra forma, nos termos de um “Contrato de Disponibilidade de Energia”, a unidade geradora
se compromete a disponibilizar uma determinada capacidade ao ACR. Neste caso, a receita da
geradora é garantida e o risco hidrologico de despacho de tais usinas (pagamento de custos
variaveis) € assumido pela distribuidora. Em conjunto, estes contratos constituem os chamados
CCEAR (“Contratos de Comercializacdo de Energia no Ambiente Regulado”).

Os contratos por disponibilidade no SIN sdo feitos para geradores termelétricos, em alguns
leildes de energia edlica e no mercado regulado. Neste tipo de contrato, o gerador recebe uma
receita fixa anual exatamente igual ao montante total correspondente ao seu lance vencedor no
LEN. Esta receita fixa deve ser suficiente para a remuneracgéo dos investimentos e cobertura de
todos os custos fixos da usina, incluindo custos fixos de O&M, tarifas de transmissao/distribuicao,
encargos e tributos. Ja 0s custos variaveis de geracdo sao totalmente repassados as
distribuidoras sempre que a usina é despachada pelo ONS. As distribuidoras, por sua vez,
repassam 0s custos variaveis aos consumidores finais, com autorizacao do regulador. Os custos
fixos e variaveis de operacéao sao declarados pelo gerador no processo realizado pela EPE de
habilitacdo técnica para o leildo.

Este tipo de contrato CCEAR é totalmente padronizado e é estabelecido pela ANEEL/CCEE, ndo

havendo nenhuma margem para negociacgéo, por tratar-se de contrato de adesao que faz parte
do edital do leildao. O gerador assina tais contratos com cada uma das empresas distribuidoras
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gue compraram energia no leildo em que o gerador se sagrou vencedor, nos montantes
proporcionais aos requisitos de carga informados por aquelas empresas a CCEE antes do leildo.

Com relacédo a indexacéo prevista no CCEAR, a receita fixa € indexada pelo IPCA, medido
mensalmente pelo IBGE. Ja os custos variaveis séo divididos em custo de combustivel e custo
de O&M variavel. Para o carvao importado, o custo de combustivel é corrigido pela variacdo do
preco internacional do carvao mais a variacdo do cambio. O O&M variavel é corrigido pelo IPCA.

O CCEAR por disponibilidade inclui ainda penalidades por atraso na entrada em operagao e por
disponibilidade verificada menor que a declarada para o calculo da garantia fisica (limite de
comercializacdo) da usina. Deve-se destacar que penalidades por atraso na entrada em
operacdo podem ser evitadas adquirindo energia no mercado para cobrir o atraso. Ja para a
penalidade por disponibilidade verificada menor que a declarada € possivel evitd-la comprando
energia no mercado, mas esta energia deve ser oriunda de projeto cuja data de outorga inicial
seja igual ou posterior a da usina.

O ACR também inclui contratos bilaterais regulados (CBR) existentes, entre geradoras e
distribuidoras até sua respectiva expiragao.

7.9.1.6.2 Ambiente de Contratacao Livre (ACL)

No ACL é realizada a compra e venda de energia entre concessionarias de geracao, produtores
independentes, autoprodutores, comercializadoras de energia elétrica, importadores de energia
e consumidores livres.

O consumidor livre tem a possibilidade de usufruir dos beneficios de negociar livremente
contratos de energia elétrica com os agentes de geracdao e de comercializacdo sujeitando-se,
contudo, aos riscos inerentes desta atividade. Os agentes vendedores oferecem contratos
customizados de venda de energia elétrica que variam de acordo com o perfil de cada cliente.

Podem optar pela condicéo de livres os consumidores com carga igual ou superior a 1,5 MW,
sem restricdo relativa ao nivel da tensdo de atendimento, conforme Lei n°® 9.074/95 e Portaria
MME n° 514/2018. A partir de 1° de janeiro de 2022, consumidores com carga igual ou superior
a 1l MW e a partir de 1° de janeiro de 2023, consumidores com carga igual ou superior a 0,5 MW
poderao optar pela condicao de livres consumidores.

J4 os Consumidores Especiais sdo aqueles consumidores ou conjunto de consumidores
reunidos por comunhéao de interesses de fato ou de direito, cuja carga seja maior ou igual a 0,5
MW e menor que 1,5 MW e que podem ser atendidos, sem restricao de nivel de tenséo, somente
por meio de fontes incentivadas (PCH, solar, UEE e UTE a biomassa).

Um consumidor que esteja habilitado a escolher seu fornecedor, no caso, um consumidor
potencialmente livre, e que tenha um contrato por prazo indeterminado com uma distribuidora,
somente podera rescindir tal contrato mediante notificacdo a distribuidora, com antecedéncia
minima de 15 dias da data em que tal distribuidora devera declarar suas necessidades de energia
para o leildo seguinte, ressalvado que o fornecimento no ACL s6 sera iniciado no ano seguinte
ao da notificacao, exceto se o contrato de fornecimento entre a distribuidora e o consumidor
potencialmente livre dispuser expressamente o contrario.
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A introducao de clausulas de flexibilizacdo nos contratos de energia (hedge) contra a volatilidade
de preco, bem como a indexacdo do preco da energia a um indice de interesse da empresa
como, por exemplo, o preco de seu produto final apresenta-se como artificios utilizados pelos
agentes geradores e comercializadores com o intuito de atrair um namero maior de consumidores
livres, ou mesmo manter os atuais.

7.9.1.6.3 Tradeoff ACL X ACR

Um consumidor cativo conectado no sistema de uma distribuidora paga a Tarifa de Fornecimento
de Energia (TF), que é composta por duas parcelas, a Tarifa de Energia (TE) e a TUSD. A TUSD
por sua vez é composta por uma parcela de encargos (também conhecida como TUSD-
Encargos) e outra que remunera o uso dos ativos envolvidos propriamente ditos (também
conhecida como TUSD-Fio). O incentivo para migracéo ao ACL se da quando a oportunidade de
contratacado oferece um preco mais atraente quando comparado a TE praticada no ambiente
regulado; ou seja, o consumidor livre estd constantemente avaliando a sua condicdo em
comparacao a tarifa do cativo.

O maior incremento da migragéo de consumidores cativos para o ambiente livre foi de 2004 para
2005, dado seu grande volume e representatividade em relacdo ao numero total de Agentes da
CCEE. O gréfico a seguir mostra a evolugdo dos consumidores no ACR e ACL desde 2015.
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Esse movimento foi impulsionado pela grande atratividade de precos praticados no ACL em
funcdo da sobreoferta de energia encontrada no periodo pés-racionamento. Atualmente a taxa
de crescimento desse mercado € menor, em funcéo da escassez de oferta de energia (contratos).

Atualmente o mercado regulado corresponde a cerca de 68% do mercado, conforme grafico a
sequir:

Versao : 7
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7.9.1.64 Consumidores Especiais

Os consumidores especiais sdo caracterizados por uma unidade ou conjunto de unidades
consumidoras que possuam carga igual ou superior a 0,5 MW, integrantes do SIN.

De acordo com a Lei n® 9.427/1996, posteriormente modificada pela Lei n® 10.762/2003 pela Lei
13.360/2016 esses consumidores possuem o direito de negociar prego livremente com o0s
geradores de energia elétrica que utilizem as seguintes fontes primarias de Geracéo (i)
hidrelétricas com poténcia superior a 5 MW e igual ou inferior a 30,0 MW, destinadas a producédo
independente ou autoproducdo, mantidas as caracteristicas de PCH, (ii) hidrelétricas com
poténcia superior a 5,0 MW e igual ou inferior a 50,0 MW, destinadas a producéo independente
ou autoproducao, independentemente de ter ou ndo caracteristicas de PCH, (iii) hidrelétricas
com poténcia igual ou inferior a 5,0 MW e (iv) plantas com base em fonte solar, edlica, biomassa

e cogeracao qualificada, com poténcia injetada nos sistemas de transmissdo ou distribuicéo
menor ou igual a 50,0 MW.

Para garantir a utilizacéo e a comercializagdo da energia produzida, os agentes tém livre acesso
assegurado aos sistemas de transmissao e de distribuicdo, mediante o ressarcimento do custo
de transporte envolvido. No entanto, como forma de incentivo a essas fontes de geracéo, a
ANEEL estipulou o percentual de 50% de redugdo nas tarifas de uso dos sistemas de
transmissédo e de distribuicdo, incidindo na producéo e no consumo da energia comercializada
pelos referidos aproveitamentos. Ou seja, 0s geradores, consumidores ou conjunto de
consumidores com poténcia instalada maior ou igual a 500,0 kW, que comercializarem energia
no sistema interligado com as fontes citadas, sdo beneficiados com os descontos nas tarifas de
uso dos sistemas. Sdo os chamados “Consumidores Especiais”. Nos sistemas isolados o limite
minimo de demanda dos consumidores especiais € reduzido de 500,0 kW para 50,0 kW,
conforme disposto na Lei n° 10.438/2002. Em dezembro de 2017 havia 4.319 consumidores
especiais e 874 consumidores livres.
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7.9.1.6.5 O Mecanismo de Realocacéo de Energia (MRE)

De acordo com as regras de comercializagdo em vigor, a protecdo financeira contra riscos
hidrolégicos para os geradores é garantida através do MRE. O MRE é um mecanismo financeiro
que objetiva o compartilhamento dos riscos hidrolégicos que afetam os geradores, na busca de
garantir a otimizacao dos recursos hidrelétricos do SIN.

Sua funcado é garantir que todos os geradores participantes do MRE comercializem a energia
assegurada que lhes foi atribuida pela ANEEL, independentemente de sua producéo real de
energia, desde que as usinas participantes do MRE, como um todo, tenham gerado energia
suficiente para tal. Em outras palavras, o0 MRE realoca a energia, transferindo (ou alocando) a
energia excedente daquelas que geraram acima de suas energias asseguradas para aquelas
que geraram abaixo de suas energias asseguradas. O despacho das usinas é determinado pelo
ONS, que leva em conta a demanda de energia, as condi¢des hidrolégicas do SIN e as limitacdes
da transmissao.

O ressarcimento dos custos de geracao da energia realocada € realizado para compensar 0s
geradores que realocam energia ao sistema acima de seu montante de energia assegurada. Isto
é feito através da Tarifa de Energia de Otimizacdo (TEO), para o pagamento de seus custos
variaveis de operacédo (exceto combustivel) e das compensacdes financeiras pelo uso da agua.
Os custos desta energia realocada (de todos os geradores que doaram energia ao MRE) serdo
entdo totalizados e pagos por todos aqueles geradores que receberem energia do MRE.

Porém, conforme geralmente, o gerador que performa acima do seu montante de energia
assegurada pode optar por ndo aderir a metodologia aplicada no MRE e assim informar para as
entidades responsaveis que nao ira participar do MRE. Caso o gerador queira retornar, ele tera
gue esperar 12 meses a partir da data de saida para possa retornar ao MRE.

7.9.1.6.6 A formacdao de pre¢co no mercado de curto prazo

Os modelos utilizados para a definicdo da otimizacdo dos recursos de geracdo no SEB séo o
“NEWAVE”, “DECOMP” e “‘DESSEM”. Nestes modelos sao considerados os limites de
transmissao entre submercados (as restricdes de transmisséo internas a cada subsistema sao
desconsideradas, de modo que a energia comercializada seja tratada como igualmente
disponivel em todos os pontos de consumo) e as simulacdes da operacdo do sistema consideram
diversos cenarios de vazdes, combinando componentes estruturais (por exemplo, a configuracdo
hidrotérmica e sua expansdo) e conjunturais (por exemplo, a condi¢cdo inicial de
armazenamento). Nestas simulagcfes sao considerados os custos de geracao das termelétricas.
Assim, por exemplo, se determinada série hidrolégica que estiver sendo simulada for de seca
severa, 0 armazenamento dos reservatorios vai caindo, mesmo com o acionamento de todas as
térmicas, podendo haver o corte de carga, que por sua vez é valorado pelo “Custo de Déficit”.

Um dos resultados obtidos nesses modelos é o chamado “Custo Marginal de Operagéao” ou

“‘CMO”, calculado em base semi-horéria e considerando as restricdes da rede elétrica, conforme
ilustrado abaixo.
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Periodicidade Mensal Periodicidade Semanal Periodicidade Diaria

NEWAVE =] DECOMP -
Fungdo de Custo Futuro Fungdo de Custo Futuro
de Médio Prazo de Curto Prazo

Uma vez que o CMO representa o custo variavel do recurso de geracdo mais caro a ser
despachado, tem-se entdo uma importante informacdo para determinar o preco da energia
elétrica.

No caso brasileiro esse preco é denominado de Preco de Liquidacao das Diferencas. O PLD é
utilizado para valorar a compra e a venda de energia no mercado de curto prazo, sendo
determinado, por submercado, em base horaria e ex-ante, ou seja, apurado antes da operagao
real do sistema.

Por determinacdo da ANEEL, o PLD é limitado a um preco maximo, que possui dois tetos, o
primeiro é PLD Horario — que é o custo da térmica mais cara do sistema e o segundo é o PLD
Estrutural que € o custo da geracgao termelétrica a gas mais cara participante do despacho, e um
preco minimo que contempla os custos de operacdo e manutencao de usinas hidrelétricas e as
compensacodes financeiras — royalties - pelo uso dos recursos hidricos.

A titulo de ilustracdo, a figura a seguir mostra o histérico das médias mensais do PLD desde
maio de 2003 até dezembro de 2020, para o submercado SE/CO. O aspecto a ser destacado é
a elevada volatilidade verificada em sua trajetoria. Quando ha sobreoferta de energia no SIN, a
consequéncia € um periodo de prec¢os baixos. No entanto, no momento em que de demanda de
energia volta a se aproximar da oferta, tem-se a elevacao da volatilidade do PLD, pois usinas
com custo de geracdo elevado comecam a compor o despacho em determinados periodos.

PLD SE/CO

R$/MWh

Fonte CCEE

7.9.1.6.7 Tributos e encargos no Setor Elétrico Brasileiro

A seguir lista-se a quantidade de tributos e encargos incidentes, sendo que nem todos sao
comunicados ao consumidor de forma transparente:
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e Tributos:

IRPJ: Imposto de Renda da Pessoa Juridica CSLL: Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
ICMS: Imposto sobre Circulacédo de Mercadorias e Servi¢os ISS: Imposto sobre Servigos
PIS/PASEP: Programa de Integracéo Social e Programa de Formacgao do Patriménio do Servidor
Publico COFINS: Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social

ITR: Imposto Territorial Rural

IPVA: Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores IPTU: Imposto sobre a Propriedade
Territorial Urbana

INSS: Contribuicdo ao INSS devida pelo Empregador FGTS: Fundo de Garantia por Tempo de
Servico

Outros Encargos Sociais: SAT, Salario Educagao, Sistema “S”.

e Encargos Setoriais:

- CCC (Conta de Consumo de Combustivel): encargo para subsidiar a geracéo de energia
elétrica que utiliza combustiveis fosseis nos sistemas isolados. A CCC é paga por todos os
consumidores finais através da tarifa de uso do sistema de transmissao (TUST), caso o
consumidor esteja conectado diretamente na rede basica ou através da tarifa de uso do sistema
de distribuicdo (TUSD), caso o

consumidor esteja conectado na sua distribuidora local. Consumidores que investem em
autoproducédo sao isentos na parcela de sua geracéao prépria. O montante da CCC a ser recolhido
é definido anualmente ex-ante pela Eletrobras.

- CDE (Conta de Desenvolvimento Energético): este encargo se destina a promover a
geracao eolica, PCH, gas e carvado, promover o programa de universalizacao da eletricidade; e
subsidiar a tarifa para consumidores de baixa renda. Este encargo é pago por todos os
consumidores através da TUST ou TUSD. Assim como a CCC, consumidores que investirem em
autoproducdo estdo isentos na proporcao de sua geracao propria. A CDE é definida anualmente
pela ANEEL.

- CFURH (Compensacdo Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos): é uma
participagédo dos Estados, distritos e alguns departamentos da Unido nas receitas resultantes da
exploracdo dos recursos hidricos. Este encargo é pago pelas hidrelétricas, com excecao das
PCHSs, como uma fun¢&o da energia produzida (R$/MWh).

- ONS (Contribuicdo ao Operador Nacional do Sistema Elétrico): € uma taxa destinada a
cobrir os custos das atividades do ONS. A taxa da ONS é paga por todos 0s seus membros,
basicamente: geradores, transmissoras e distribuidoras.

- TFSEE (Taxa de Fiscalizacdo de Servigos de Energia Elétrica): encargo setorial para
cobrir os custos de atividade da ANEEL, pago por todos os agentes do setor.
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- RGR (Reserva Global de Reversdo): encargo setorial para compensar a reversdo dos
ativos no final do periodo de concessao, assim como promover recursos para expansao dos
servicos publicos de eletricidade. E pago por todas as concessionarias de servico publico.

- UBP (Uso de Bem Publico): corresponde a uma taxa pelo direito de concesséo pago pelos
investidores de hidrelétricas pelo uso do sitio hidrolégico para geracdo de energia. Este
pagamento € necessario, pois a concessao de instalacdo das hidrelétricas pertence a Unido
Federal, e ndo pode ser cedido sem pagamento.

- P&D (Pesquisa e Desenvolvimento): encargo do setor a ser investido em programas de
eficiéncia energética e estudos de pesquisa e desenvolvimento. Geradores, transmissoras e
distribuidoras devem investir anualmente pelo menos 1% de sua receita operacional liquida.

- CCEE: taxa destinada a cobrir os custos das atividades da CCEE, paga por todos os seus
membros, a saber: agentes de geracdo, agentes de comercializagdo, distribuidoras,
consumidores livres e consumidores especiais.

- PROINFA: criado para subsidiar o programa de incentivo as fontes alternativas, este
encargo € cobrado de todos os consumidores através da TUST e TUSD. Consumidores de baixa
renda e aqueles localizados nos sistemas isolados sdo isentos desta cobranga. Assim como a
CCC e a CDE, consumidores que investirem em autoprodugdo estdo isentos na proporc¢ao de
sua geragao propria.

- ESS (Encargo de Servico de Sistema): encargo setorial que representa o custo incorrido
para manter a confiabilidade e a estabilidade do Sistema Interligado Nacional para o atendimento
do consumo de energia elétrica.
7.9.1.6.8 Impacto da MP 579 (Lei n® 12.783) nas Operacdes da Statkraft

Apds um periodo de bastante expectativa dos agentes do setor elétrico quanto ao tratamento
gue o Governo Federal daria em relacdo as concessdes de geracao, transmissao e distribuicdo
de energia elétrica que teriam vencimento a partir de 2015, sem que existisse previsao legal para
uma nova prorrogacao, foi editada a Medida Provisoria 579, posteriormente convertida na Lei n°
12.783, de 11 de janeiro de 2013.

Esta lei, que em sua esséncia busca reduzir os gastos com energia elétrica no pais e assim
deixar a indUstria mais competitiva, € sustentada por trés grandes acgoes.

l. Reducéo do Custo de Geracgao

I. Reducéo nos Custos de Transmisséo

[l Extingcdo de Encargos Setoriais.

Concessoes regulamentadas pelas leis n° 8.987 e n° 9.074 de 1995, que venceriam entre 2015

e 2017 e somam cerca de 22 GW de poténcia instalada, sdo objetos da Lei n°® 12.783, que definiu
as condicbes para prorrogacao destas outorgas. Para empreendimentos alcancados por esta
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medida foi oferecida a op¢ao de extensdo da concesséao por mais 30 anos, no entanto, sujeito a
uma remuneracao bastante inferior, baseada nos custos operacionais e setoriais de determinado
empreendimento.

Além das concessoes de geracao, foram adotadas medidas também para a Transmisséo, sendo
o Grupo Eletrobréas o principal afetado pela Medida uma vez que 62% das linhas alcancadas pela
MP 579 pertencem a este grupo. O principio aplicado para a geracdo se estende para estes
ativos ja que houve uma reducao na RAP (Receita Anual Permitida) suficiente apenas para que
se cubram o0s custos e encargos setoriais. Esta medida teve efeito ndo somente no mercado
cativo (ACR) como também no livre (ACL), uma vez que ambos usufruem das estruturas de
transmissao e estao sujeitos as tarifas de uso.

A terceira agéo prevista pela Medida Provisoéria 579 foi a reducdo de encargos no setor elétrico,
por meio da extingdo da CCC (Cota de Consumo de Combustivel) e da RGR (Reserva Global de
Reversdo), além de uma reducdo na arrecadacdo da CDE (Conta de Desenvolvimento
Energético).

Somadas, estas medidas correspondem a uma economia anual em torno de R$ 20 bi, que
permite descontos na tarifa do ambiente regulado (ACR) entre 16% e 28%, variando em funcao
do nivel de tensdo em que o consumidor est4 conectado.

A Statkraft ndo foi diretamente afetada por esta nova regulamentacdo uma vez que suas
concessoes (UHE Monjolinho) ndo séo alcancadas pela Medida Provisoria 579. No entanto deve-
se ser observada uma desaceleracdo no crescimento do mercado livre, pelo menos no curto
prazo, que também ndo deve ter efeito significativo uma vez que o portfélio da Statkraft esta
praticamente 100% contratado no Longo Prazo, assim imune a estas variacoes.

Outro aspecto importante, visando os novos empreendimentos, € que extensdes das concessdes
comercializadas a valor de mercado sao consideradas apenas como “upsides” nas avaliacbes
econdmico-financeiras e ndo como condi¢cdes necessarias para a viabilidade dos negdcios.

As consequéncias da MP 579 continuam presentes no setor elétrico, seja através de medidas
assessOrias que a acompanharam, ou pelas incertezas acerca dos empreendimentos que
passaram a operar sob a égide desta nova regulamentacéo.

7.9.1.6.9 Medida Provisoéria 688/2015 (Lei n° 13.203 de 08 de dezembro de 2015)

A MP 688/2015 altera a Lei n® 10.848, de 15 de marco de 2004, que dispbe sobre a
comercializacdo de energia elétrica, a Lei n® 12.783, de 11 de janeiro de 2013, que dispde sobre
as concessdes de energia elétrica, e a Lei n°® 9.478, de 6 de agosto de 1997 com o objetivo de
colocar fim ao processo de judicializagcéo que representa um grande entrave para o setor elétrico.

Diversos geradores hidraulicos obtiveram liminares que impediram a aplicacdo do ajuste do
Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE) (conhecido como fator de ajuste ou GSF —
generation scaling fator).

O MRE foi criado para compartilhar entre seus integrantes os riscos financeiros associados a
comercializacéo de energia produzida pelas usinas hidraulicas.
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Os geradores que aderem ao MRE comprometem-se a ceder seus excedentes de energia
(geracéo acima de sua G.F) para cobrir eventuais faltas dos demais participantes.

Os custos variaveis, associados a operacdo e compensacoes financeiras pelo uso da agua,
referentes a producéo de energia que é realocada dentro do MRE, séo ressarcidos por meio da
Tarifa de Energia de Otimizacdo (TEO) associada a cada usina participante do mecanismo (para
2018, a TEO foi fixada pela ANEEL em R$ 11,87/MWh).

Entretanto, se os geradores participantes do MRE néo produzirem energia suficiente para cobrir
toda a garantia fisica das usinas integrantes do mecanismo, esses terdo um valor de energia
alocada menor que suas garantias fisicas, ao passo que, se produzirem um valor maior, todos
terdo cobertos os seus montantes de garantia fisica e ainda existiria uma sobra, chamada de
energia secundaria.

Numa situacdo de geracdo de energia pelos integrantes do MRE aquém da respectiva garantia
fisica total, as usinas que eventualmente comercializaram toda a sua garantia fisica ficardo
expostas no Mercado de Curto Prazo (MCP), cujas exposi¢cdes sao valoradas ao PLD.

Considerando que as hidrelétricas tém falta de energia tipicamente em periodos de seca e,
consequentemente, alto uso de energia térmica, o PLD praticado nestas ocasifes tende a estar
em niveis elevados, o que significa que 0 agente estara exposto a prejuizos, que podem
inviabilizar econémica e financeiramente este setor de geracgao.

A MP 688/2015 propde a adocdo de um novo formato para minimizar o impacto destas despesas
no orcamento das usinas integrantes do MRE, chamado repactuacao do risco hidrologico.

A ideia é estabelecer o pagamento de um prémio de risco pelos geradores hidrelétricos, a ser
calculado pela ANEEL, criando condi¢des para arcar com 0s custos de uma eventual falta de
energia necessaria para honrar o suprimento contratado.

A repactuacdo do risco ndo inclui os efeitos de perdas elétricas da rede basica, de consumo
interno e de indisponibilidade de geracéo.

Para os agentes de geracdo que repactuarem o risco hidrolégico de 2015, o valor do prémio a
ser pago referente a energia contratada no Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) pode ser
verificado no Anexo | da REN 684 de 11 de dezembro de 2015. Esse valor sera atualizado
anualmente pela ANEEL com base na variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA). Para a Statkraft, o produto se refere ao SP100, com prémio de R$ 9,50/MWh. O
prémio devera ser depositado na Conta Centralizadora dos Recursos de Bandeiras Tarifarias.

Desta forma, se o volume de energia necessario para que uma usina hidrelétrica atenda o
suprimento demandado pelo ACR for maior do que o disponivel dentro do MRE, o custo da
energia adicional sera coberto pelos recursos disponiveis ha Conta Centralizadora dos Recursos
de Bandeiras Tarifarias.
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Ainda, o agente de geracao que possuir acéo judicial em curso na qual requeira isencdo ou
mitigacdo de riscos hidrolégicos relacionados ao MRE — corresponde a cerca de 23% dos
agentes — devera, como condicao para valer-se da repactuacao prevista no novo formato, desistir
da acéo judicial e renunciar a qualquer alegacao de direito sobre a qual se funde a referida acéo,
protocolando requerimento de extincdo do processo com resolucdo do méerito, ficando
dispensados os honorarios advocaticios em razao da extin¢cao da agao.

A parcela do risco hidrolégico associado a energia contratada no Ambiente de Contratacéo Livre
(ACL), o pagamento do prémio de risco sera de R$ 10,50/MWh, atualizado pela ANEEL pela
variacdo do IPCA, a ser depositado na Conta de Energia de Reserva (CONER), instituida por
meio do Decreto n® 6.353, de 16 de janeiro de 2008.

Além disso, a repactuacao do risco hidrologico referente a energia contratada no ACL determina
que os geradores hidrelétricos contratem, voluntariamente, uma reserva de capacidade de
geracao especifica para a mitigacdo do risco hidrolégico de, no minimo, 5% de sua garantia
fisica, em substituicdo a energia de reserva prevista na Lei n°® 10.848, de 15 de marco de 2004.

A contratacao deve ser ressarcida por meio da extensao do prazo das outorgas vigentes, limitada
a 15 anos e definida pelo MME, a partir de estudo realizado pela EPE, cujos custos nédo serao
rateados com os usuarios finais de energia de reserva do Sistema Interligado Nacional — SIN.

A MP 688/2015 também firma a realizacdo de leiles de energia de reserva de capacidade de
geracado especifica para a mitigacéo do risco hidrolégico com contratacdo de energia suficiente
para atendimento total a substituicdo desta energia de reserva, com inicio de suprimento até 1°
de janeiro de 2019, cujo preco serd limitado ao preco da energia de reserva citada anteriormente.

O custo de deslocamento de geracéo hidrelétrica sera ressarcido aos geradores, subtraido da
liquidacdo da energia secundaria e do valor do prémio de risco, no ano de 2015.

O ressarcimento também pode ser feito por meio da extensdo do prazo da outorga vigente,
limitada a 15 anos, dispondo o gerador livremente da energia, ou, ainda, por meio do direito de
celebracdo de contrato de energia no ACR, coincidente com a extensédo de prazo da outorga
vigente, a precos e condi¢cdes a serem estabelecidos pela ANEEL.

Os recursos utilizados para cobrir eventuais faltas de energia dos geradores hidrelétricos
participantes do MRE serdo oriundos da Conta Centralizadora dos Recursos de Bandeiras
Tariféarias, na qual serd aportado o prémio pago pelos agentes.

Caso o custo necessario para suprir a demanda especifica de geradores hidrelétricos vinculados
ao ACR seja maior do que o valor dos prémios depositados, a diferenca sera arrecadada por
meio das bandeiras tarifarias incidentes na conta mensal de luz dos consumidores cativos.

Apos analises, estudos e discussodes, a Statkraft decidiu aderir a MP 688/2015 para 0s seguintes
empreendimentos da companhia:

e (PCH) Santa Laura S.A;
e (PCH) SantaRosall S.A.;e
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e (PCH) Esmeralda S.A.

7.9.1.6.10 Medida Proviséria 735/2016 (Lei n°® 13.360 de 17 de Novembro de 2016)

A MP 735/2015, que virou a lei 13.360 de 2016, Altera a Lei n° 5.655, de 20 de maio de 1971, a
Lei n®10.438, de 26 de abril de 2002, a Lei n® 9.648, de 27 de maio de 1998, a Lei n® 12.111, de
9 de dezembro de 2009, a Lei n® 12.783, de 11 de janeiro de 2013, a Lei n°® 9.074, de 7 de julho
de 1995, a Lei n°® 7.990, de 28 de dezembro de 1989, a Lei n® 9.491, de 9 de setembro de 1997,
a Lei n®9.427, de 26 de dezembro de 1996, a Lei n° 10.848, de 15 de margo de 2004, a Lei n°
11.488, de 15 de junho de 2007, a Lei n® 12.767, de 27 de dezembro de 2012, a Lei n°® 13.334,
de 13 de setembro de 2016, a Lei n® 13.169, de 6 de outubro de 2015, a Lei n® 11.909, de 4 de
marco de 2009, e a Lei n°® 13.203, de 8 de dezembro de 2015; e da outras providéncias.

Dentre todas as alteracGes provocadas pela MP 735/16, cabe informar que nenhumas delas
causa impacto direto a Companhia, porém vale apresentar alguns pontos importantes que
podem, futuramente, determinar decisdes importantes a empresa:

. A compensacao financeira pela utilizacao de recursos hidricos de que trata a Lei no 7.990,
de 28 de dezembro de 1989, passou de 6,75% para 7%

. Reducéo de encargos setoriais para empreendimentos hidraulicos;

. Pagamento pelo UBP informado pelo poder concedente;

. Serdo objetos de Concessbes, Permissdes e Autorizagcbes empreendimentos com

aproveitamento de potenciais hidraulicos e a implantacdo de usinas térmicas com suas
respectivas faixas de limites;

. Alteracéo dos limites de poténcia instalada e poténcia injetada para os empreendimentos
com base em fontes hidraulicas, edlicos, solares, biomassa e cogeracdo qualificada;
. Reducéo da Tarifa de Uso de Distribuicéo e Tarifa de Uso de Transmissao aplicados aos

empreendimentos com base em fontes solar, edlica, biomassa e cogeracdo qualificada, que
tiverem suas outorgas de autorizacéo prorrogadas;

. A Aneel devera estabelecer, para aplicacdo a partir de 2017, a valoragdo, o
montante elegivel e as condi¢cdes de pagamento para os participantes do MRE do custo do
deslocamento da geracéo hidroelétrica decorrente de geracéo fora da ordem de mérito;

. Os empreendimentos hidroelétricos ndo despachados centralizadamente que
optarem por participar do MRE somente poderdo ser excluidos do referido mecanismo por
solicitacao propria ou em caso de perda de outorga.

7.9.1.6.11 Medida Provisoéria 998/2016 (Lei n® 14.120 de 1° de marco de 2021)

A MP 998/2020, que virou a lei 14.120 de 2021, altera a Lei n® 9.991, de 24 de julho de 2000, a
Lei n®5.655, de 20 de maio de 1971, a Lei n°®9.427, de 26 de dezembro de 1996, a Lei n°® 10.438,
de 26 de abril de 2002, a Lei n° 10.848, de 15 de marco de 2004, a Lei n° 12.111, de 9 de
dezembro de 2009, a Lei n° 12.783, de 11 de janeiro de 2013, a Lei n® 13.203, de 8 de dezembro
de 2015, e o Decreto- Lei n° 1.383, de 26 de dezembro de 1974, transfere para a Unido as acdes
de titularidade da Comisséo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) representativas do capital
social da Industrias Nucleares do Brasil S.A. (INB) e da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A.
(Nuclep); e da outras providéncias
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As alteracdes provocadas pela MP 998/20 tiveram como proposta principal reduzir a tarifa paga
pelo consumidor, e antecipou alguns direcionamentos que ja vinham sendo discutido pelo MME,
no ambito do Grupo de Trabalho — GT Modernizacdo do Setor Elétrico, das quais se destacam:

. Periodo transitorio para o fim do subsidio na tarifa de uso do sistema de transmisséo ou
distribuicao;

. Definicao de diretrizes para valoracao do beneficio ambiental de fontes renovaveis

. Leildes de Reserva de capacidade de geracéo

. Mecanismo competitivo de Descontratacdo voluntaria dos CCEARs

. Aprimoramentos no regramento do comercializador varejista, estipulando regras de

suspensao de fornecimento em caso de descumprimento de obrigagdo financeira pelo
consumidor

. Valorizacdo dos recursos energéticos atinentes a usina nuclear Angra 3, de modo a
conferir lastro para o Sistema Elétrico Brasileiro.

Todas essas acdes impactam ou precisam ser monitoradas pela Companhia, em seus
respectivos desdobramentos.

7.9.1.7 Os leildes de energia
7.9.1.7.1 Leildes de energia nova e de energia existente
O novo modelo institucional do SEB tem trés objetivos principais:
v' Garantir a seguranca de suprimento de energia elétrica;

v" Promover a modicidade tarifaria, através da contratacdo eficiente de energia para os
consumidores regulados;

v" Promover a insercdo social no setor elétrico, em particular através dos programas de
universalizacdo do servico de energia elétrica.

Para garantir a seguranca de suprimento, o modelo estabelece que toda demanda (distribuidoras
e consumidores livres) deve estar 100% contratada, sendo que todo contrato firmado deve
possuir um “lastro” fisico de producgao. Por sua vez, a contratagao da demanda das distribuidoras
deve ser feita através de leildes de minimo preco, a fim de garantir a modicidade tarifaria.

Torna-se basico induzir & maxima eficiéncia no processo de alocagéo de riscos e incentivos entre
geradores e distribuidoras e, consequentemente, a modicidade tarifaria para o consumidor
cativo. Existem dois instrumentos principais para promover esta eficiéncia: o primeiro é a
realizacdo da compra de energia sempre através de leildes, na modalidade menor preco; o
segundo consiste na contratacdo de energia por licitacdo conjunta do montante a ser contratado

por todas as distribuidoras, dentro de um ACR, com o objetivo de obter economia de escala na
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contratacdo de nova energia, repartir riscos e beneficios dos contratos e, sobretudo, equalizar
tarifas de suprimento.

O modelo prevé arealizacéo de dois tipos de leildes:

v" O primeiro tipo tem como objetivo atender o crescimento previsto do consumo acima da
capacidade existente de geracdo. Como o atendimento deste consumo adicional requer, por
definicdo, a construcéo de novas usinas, este leildo é realizado com antecedéncia de cinco anos
(A-5) ou trés anos (A-3) em relacédo a data de entrega da energia. Além disto, para viabilizar o
“project finance”, sdo oferecidos contratos de duragdo mais longa, entre quinze e trinta anos de
duracédo. Por esta razdo este tipo de leildo é conhecido como leildo de “energia nova” ou LEN.
Para estimular a eficiéncia na contratacdo, ha um incentivo a compra de energia nova de fontes
mais baratas, jA& que nos trés primeiros anos de entrega de energia nova o repasse de cada
distribuidora € limitado ao preco médio de contratac@o de todas as distribuidoras no ACR. Desta
forma, cada distribuidora terd um custo/lucro liquido calculado pela diferenca entre o seu custo
individual de aquisicdo da energia e o repasse as tarifas dos consumidores finais (custo médio
do ACR).

v' O segundo tipo de leildo visa renovar os contratos de atendimento do consumo existente
ao término dos chamados Contratos Iniciais e outros contratos bilaterais em vigor. Visto que
estes contratos j4 sdo, por definicdo, respaldados por geradores em operacdo, ndo ha
necessidade de um prazo maior para sua entrada. Como consequéncia, as licitagcbes sao
realizadas com um ano de antecedéncia (A-1), sendo oferecidos contratos com duracdes
variadas, entre cinco e quinze anos. Por analogia ao primeiro tipo de leildo, o segundo tipo é
conhecido como leilao de “energia existente”.

7.9.1.7.2 Leildo de Energia de Fontes Alternativas

Além dos LENSs e os leildes de energia existente, 0 MME pode periodicamente organizar também
leildes especificos para contratar energia de fontes alternativas (biomassa, pequenas centrais
hidrelétricas, edlica e solar). Contratos padronizados de longo prazo (10- 30 anos) sao oferecidos
e a sistematica do leildo é a mesma dos leilbes A-3, A-4, A-5, A-6 e A-7. O primeiro leildao de
energia alternativa ocorreu em junho de 2007.

7.9.1.7.3 Leildao de Geracéo Distribuida (GD)

As distribuidoras podem fazer licitag6es especiais para a contratacdo de GD localizada em sua
rede de distribuicdo (tensbes abaixo de 230,0 kV). Até 10% da demanda da distribuidora pode
ser suprida por este tipo de contrato. Para participar deste leildo, o gerador deve respeitar
algumas restricbes: eficiéncia minima exigida para empreendimentos termoelétricos (com
excecao para fonte biomassa ou residuos de processo), limite maximo de capacidade de 30,0
MW para hidrelétricas, entre outros.

7.9.1.7.4 Leildo de Ajuste

Esse tipo de leildao tem o objetivo fazer um “ajuste fino” entre energia contratada e a demanda.
Estes leildes oferecem contratos com duracdo de até 2 anos e sdo realizados trés ou quatro
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vezes ao ano, com entrega para 0 mesmo ano. Por esta razdo, esses contratos sdo conhecidos

como “A0”. A distribuidora podera comprar até 1% do total de sua energia contratada por meio

dos leildes de ajuste.

7.9.1.75 Leildo para Contratacdo de Energia de Reserva

Cabe ao poder concedente definir reserva de capacidade de geracéo a ser contratada, visando
garantir a continuidade do fornecimento de energia elétrica.

Dentre os principais motivadores para se ter um mercado de capacidade, destacam-se:

a reducdo da dependéncia hidrologica, buscando mitigar o risco hidrolégico;

i)

1)) reduzir o risco em relagéo aos problemas causados por eventuais atrasos em obras de
geradoras;

i) aumentar a seguranca energética em casos de desvios na previsdo da carga;

V) a reducéao da volatilidade do prec¢o do PLD;

V) a manutencao da margem de seguranca do sistema elétrico;

Os custos decorrentes desta contratacdo de energia de reserva seréo rateados entre todos os
usuarios finais de energia elétrica do SIN, incluindo os consumidores livres, os consumidores
especiais (com carga superior a 500 kW atendidos por fontes alternativas de Geragao de energia)
e 0s autoprodutores apenas na parcela da energia decorrentes da interligacéo ao SIN.

7.9.1.7.6 Resultados Dos Leildes

Abaixo podemos observar os resultados dos leildes classificados por tipo com seus respectivos
volumes contratados e precos negociados.

® Poténcia (MW) @ Preco Médio (R$/MWh) @ Preco Médio Atual - IPCA (R$/MWh)
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7.9.1.7.7 Leildes Publicos de Compra e Venda de Energia Elétrica que participamos

Na tabela a seguir, constam todos os leildes publicos de compra e vende de energia elétrica
que a Statkraft Energias Renovaveis participou. Todas as informacdes referentes aos leildes
podem ser encontradas em: Leildes - CCEE.

CNPJ 00.622.416/0001-41 - Statkraft Energias Renovaveis

Leilao Tipo de Leilao N. do Edital Data de realizagao
359 LEN Leildo de Energia Nova 008/2021 30/09/2021
302 LEN Leildo de Energia Nova 004/2019 18/10/2019

CNPJ 00.622.416/0001-41 - Periodo anterior a aquisi¢do da empresa pelo Grupo Statkraft

Leilao Tipo de Leilao N. do Edital Data de realizagao
022 LER Leildo de Energia de Reserva 003/2009 14/12/2009
082 LEN Leildo de Energia Nova 002/2009 27/08/2009
032 LEN Leildo de Energia Nova 004/2006 10/10/2006
029 LEN Leildo de Energia Nova 002/2006 29/06/2006
7.9.1.8 A expanséo do Parque Gerador

O planejamento da expansao da oferta de energia adota o critério de igualdade entre o chamado
“Custo Marginal de Operagao” (CMO) e o “Custo Marginal de Expansédo” (CME), assegurando a
otimizagdo da expansdo do sistema elétrico, respeitado o limite de 5% para o risco de
insuficiéncia da oferta de energia elétrica, sendo o risco de déficit a probabilidade de que a oferta
de energia elétrica seja menor do que o mercado de energia correspondente, ndo importando a
magnitude do déficit.
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Notas:

(a) Dados de dezembro de 2020 e 2030

(b) Gds natural inclui gas de processo

(c) Para fins de exibicdo as barras de Hidrelétricas tiveram sua escala ajustada, entretanto os valores mostrados correspondem a capacidade instalada
(d) N3o inclui a parte paraguaia da usina de Itaipu

Fonte: PDE 2030

O grafico a seguir apresenta os riscos de ocorréncia de qualquer déficit de energia em cada um
dos quatro subsistemas para o periodo 2017-2026, a partir das projecdes realizadas em 2017
pela EPE. Observa-se que os riscos de déficit atendem ao critério de garantia de suprimento, do
CNPE, de risco de déficit inferior a 5% em qualquer dos subsistemas, ao longo do periodo de
expansao.

6,0%
s, S S —
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%
2026 2027 2028 2029 2030
 Caso 1- Expansdo de Referéncia ===~ Limite Critério

Os valores esperados de Custo Marginal de Operacdo — CMO sao apresentados no gréafico a
seqguir, para o mesmo periodo.
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As condicfes hidrolégicas atuais levaram a uma situacdo energética mais sensivel onde os
valores estipulados no plano decenal ndo se materializaram. O proximo horizonte de estudo
deverd incorporar as reais condi¢cfes do sistema no momento.

7919 Transmissao

O mecanismo pelo qual a expansédo das instalacdes de transmisséo é incentivada consiste na
concessao dessas instalagdes por meio de leildes.

Os leildes ocorrem de acordo com a necessidade de expanséo do sistema de transmisséo da
chamada “Rede Basica” (LTs com niveis de tensdo maior ou igual a 230,0 kV operadas pelo
ONS), fundamentados nos estudos elaborados pela EPE/MME por meio do Programa de
Expansao da Transmissao (PET), e pelo ONS com o Plano de AmpliacGes e Reforcos (PAR).
Estes estudos tém por objetivo subsidiar as acdes de expansao para curto, médio e longo prazo
a fim de garantir a continuidade do suprimento de energia em niveis de qualidade considerada
adequados, possibilitar o crescimento do consumo de energia elétrica, permitir o intercambio de
energia entre regides a fim de garantir a otimizacdo dos recursos energéticos e, principalmente,
permitir o livre acesso aos agentes de geracdo, garantido a competitividade no mercado e
consequentemente a modicidade tarifaria.

Para a realizacdo de um leildo de transmisséo, a ANEEL publica o Edital contendo as regras de
procedimentos para a operacionalizacdo do certame, juntamente com as caracteristicas e
requisitos técnicos dos lotes ofertados para construgdo. Cada lote corresponde a um trecho de
Linha de Transmissdo da Rede Béasica e possui um valor teto para sua Receita Anual Permitida
(RAP). Esta receita devera cobrir

0s custos de operacdo e manutencdo e o retorno desejado pelo investidor e esta sujeita a
revisbes anuais calculadas pela ANEEL. O investidor interessado devera oferecer um desagio
no valor teto, sendo vencedor aquele que ofertar o menor valor de RAP.

A ANEEL leiloou, de 1998 até 2018, 64.319 quildmetros de novas linhas. Estes empreendimentos

atrairam investidores nacionais e internacionais, principalmente da Espanha, Italia, Coldmbia,
Portugal e Argentina.

PAGINA: 152 de 363



Formulario de Referéncia - 2022 - STATKRAFT ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. Versédo : 7

7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades
7.9.1.10 Conexdo as instalacdes de transmissao e distribuicéo

Nos termos da redacao do Decreto n° 6.460, editado em 19 de maio de 2008, as instalacfes de
transmissao de interesse exclusivo das centrais de geracao a partir de fonte edlica, biomassa ou
PCHs, néo integrantes das respectivas concessoes, permissdes ou autorizacdes, conectadas
diretamente a rede basica, poderdo ser consideradas Instalacdo de Transmissdo de Interesse
Exclusivo de Centrais de Geracao para Conexao Compartilhada — ICG.

Ademais, o decreto determina ser de responsabilidade do concessionario de servi¢o publico de
transmissao de energia elétrica detentor da instalacdo de rede basica conectada, a implantacéo
e manutencdo das ICG, devendo o mesmo ser disponibilizado diretamente aos acessantes
interessados contra o pagamento dos encargos de transporte correspondentes. Na pratica isso
significa dizer que os detentores de outorga para geracao de energia renovavel ndo mais arcaréo
com 0s custos relativos a conexao de suas usinas a Rede Basica, estando somente obrigados a
pagar ao distribuidor ou transmissor local, conforme o caso, as tarifas de transporte relacionadas.

Todavia, o citado Decreto ainda ndo € dotado de eficacia plena, jA que depende de
regulamentacgéo pelo MME no que se refere ao estabelecimento das diretrizes para a realizagéo
das licitagcbes de ICG e das respectivas instalacdes de Rede Basica conectada. Depende
também de regulamentacdo da ANEEL quanto aos critérios, formas e condicbes para o
enquadramento de instalacdes de transmissao de interesse exclusivo das centrais de geracéo
como ICG, bem como a definicdo das regras para 0 acesso a essas instalacdes, a ser feito
exclusivamente pela concessionaria ou permissionaria local de distribuicdo, além de sua forma
de custeio pelos acessantes da rede.

7.9.2 Regulacdo Ambiental

Para o desenvolvimento de atividades potencialmente poluidoras ou que utilizem recursos
naturais, tais como a construcdo e operacdo de UHEs, PCHs e a geracdo de energia edlica, a
Politica Nacional do Meio Ambiente, instituida pela Lei n°® 6.938, de 31 de agosto de 1981 e
regulamentada pelo Decreto Federal n® 99.274, de 06 de junho de 1990, estabelece a obrigacao
do prévio licenciamento ambiental. Trata-se de um procedimento administrativo pelo qual o 6rgéao
ambiental competente analisa a localizacdo, instalacdo, ampliacdo e a operacdo dos
empreendimentos, bem como estabelece as condi¢des para o seu desenvolvimento.

De acordo com a Resolucdo CONAMA n° 237, de 19 de dezembro de 1997, o processo de
licenciamento ambiental compreende trés etapas, nas quais 0 6rgdo ambiental competente emite
as seguintes licengas:

e Licenca Prévia: solicitada durante a fase preliminar de planejamento do projeto,
aprovando sua localizacdo e concepgdo. Contém requisitos basicos a serem atendidos
com relacdo a localizacdo, instalagdo e operacdo do empreendimento, observadas as
normas de uso e ocupacao do solo.

e Licenca de Instalagc&o: autoriza a instalacdo do empreendimento, de acordo com as
especificacoes determinadas no projeto das obras a serem executadas e as acdes de
controle de impactos ambientais.
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e Licencade Operacdao: solicitada na fase de inicio da operacédo do empreendimento, visa
autorizar o inicio do funcionamento da atividade licenciada e dos sistemas de controle

ambiental descritos durante o processo de licenciamento.

Para fins de licenciamento de empreendimentos cujos impactos sejam considerados
significativos, exige-se a elaboracédo de EIA/RIMA. Nesses casos, é obrigatoria a realizacdo de
investimentos em Unidades de Conservacao, no valor definido pelo 6rgdo ambiental competente
com base no grau de impacto ambiental do empreendimento.

O processo de licenciamento de PCHs possui algumas especificidades definidas pela Resolugéo
CONAMA n°. 279/01. De acordo com essa Resolugdo, os empreendimentos elétricos de baixo
impacto ambiental podem submeter-se ao procedimento simplificado de licenciamento
ambiental. Desse modo, em lugar do EIA/RIMA, deve ser elaborado o RAS que, junto com o
registro na ANEEL, sera apresentado pelo empreendedor ao requerer emissdo de Licenca
Prévia.

No ambito administrativo, as penalidades podem variar de simples adverténcia até aplicacdo de
multa, que pode variar de R$50,00 a R$50.000 mil. No ambito criminal, merece destaque a figura
da responsabilidade penal da pessoa juridica, contemplada de forma independente a
responsabilizacdo das pessoas fisicas que concorrem para a pratica do crime ambiental, e que
pode sujeita-la ao pagamento de multa, a penas restritivas de direitos e prestacdo de servicos a
comunidade. No ambito civel, o poluidor podera ser obrigado a recuperar os danos causados
independentemente da configuracéo da culpa.

A demora, ou eventualmente o indeferimento, por parte dos érgados ambientais licenciadores, na
emissdo ou renovagao dessas licencgas, assim como a eventual impossibilidade da Companhia
de atender as exigéncias estabelecidas por tais 6érgdos ambientais no curso do processo de
licenciamento ambiental, poderéo prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalagao
e a operacao de nossos empreendimentos.

Conforme disp8e a Politica Nacional do Meio Ambiente, além do licenciamento ambiental, os
empreendimentos que se dedicam a atividades potencialmente poluidoras ou que utilizem
recursos naturais devem ser registrados no CTF, perante o IBAMA. A regularidade desse
cadastro depende da apresentacdo periddica de relatorios sobre as atividades exercidas e, em
alguns casos, do pagamento da TCFA. Nossas atividades estdo registradas perante o IBAMA,
para fins do Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras.

Em atendimento a Lei Federal n° 9.985/00, que instituiu o Sistema Nacional de Unidades de
Conservacao, investimos na criacdo e gestdo de Unidades de Conservacdo como forma de
compensar 0s impactos causados pela implantacdo e operacdo dos empreendimentos
licenciados por meio de EIA/RIMA. Apresentamos abaixo uma descricdo dos principais projetos
realizados em atendimento ao disposto acima:

e UHE Monjolinho (Processo Administrativo SEMA RS/DEFAP n° 004505-05.67/07-1):

Parque Estadual Rondinha e ao Parque Estadual do Turvo, ambos localizados no Rio
Grande do Sul.
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e PCH Santa Rosa Il (Termo de Compromisso Ambiental N°. 10/2008): projetos
relacionados a Unidades de Conservacao a serem definidos pela Secretaria de Estado do
Ambiente do Rio de Janeiro.

e PCH Santa Rosa Il (Termo de Convénio para Construcdo de Escola voltada para
Educacédo Ambiental no Municipio de Bom Jardim/RJ): implantagdo de uma escola modelo
em gestdo ambiental com 392 m2 de area construida.

e PCH Santa Laura (Termo de Compromisso Ambiental celebrado junto & FATMA/SC):
investimentos em Unidades de Conservacao no estado de Santa Catarina.

e PCH Esmeralda (Processo Administrativo SEMA RS/DEFAP n° 001350-05.00/05-5):
investimentos no Parque Estadual Espigdo Alto, localizado no municipio de Barracédo/RS.

e PCH Passos Maia (Termo de Compromisso Ambiental celebrado junto a FATMA/SC):
investimentos em Unidades de Conservacédo a serem definidos pelo 6rgdo ambiental.

7.9.2.1 Uso de Recursos Hidricos

A utilizacdo de recursos hidricos para as finalidades de: (i) derivacdo ou captacao; (ii) extracdo
de aquifero para processo produtivo; (iii) lancamento de efluentes liquidos em corpo de agua;
(iv) aproveitamento hidrelétrico; e (v) outra que altere a quantidade ou qualidade da agua em um
corpo d’agua, depende de prévia autorizagdo do 6rgao ambiental competente.

A PCH Esmeralda e a UHE Monjolinho possuem outorgas provisorias para utilizacao de recursos
hidricos. Vale observar que a PCH Santa Rosa I, localizada no Rio de Janeiro, e a PCH Santa
Laura estdo dispensadas da outorga do uso da agua por possuir autorizacdo da ANEEL anterior
a 11 de marco de 2003, conforme determina a Resolu¢do ANA n°. 131/2003.

Reserva de Disponibilidade Hidrica

A RDRH - Reserva de Disponibilidade Hidrica (reserva da quantidade de agua necessaria a
viabilidade do empreendimento hidrelétrico) € obtida junto as secretarias estaduais de recursos
hidricos ou, no caso de lagos e rios sob dominio federal, junto a ANA. A sua obtencao

é feita com base em estudos de usos multiplos da agua, de forma a garantir a disponibilidade de
agua compartilhada, mesmo para empreendimentos que operam a fio d’agua, como é o caso
das PCHs.

Conforme determina a Lei n°. 9984/2000 a competéncia para solicitacdo de declaracdo de
reserva de disponibilidade hidrica é da ANEEL. Apds a emissdao da RDRH, tal certiddo €
convertida em outorga do uso da agua para o empreendedor autorizado ou concessionario para
exploracéo do potencial hidrelétrico.
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Sem prejuizo da competéncia da ANEEL, nossa equipe de meio ambiente acompanha
constantemente o processo de obtencdo da RDRH pela ANEEL, em linha com as necessidades
e 0S prazos de nossos empreendimentos.

7.9.2.2 Protecdo da Flora

A implantacdo de determinados empreendimentos, como PCHs e UHESs, podem necessitar de
supressdo em APP. As APP compreendem as florestas e demais formas de vegetacéo que, por
determinacao legal, ndo podem ser removidas em razao da sua localizacdo. A protecdo das
APPs tem por objetivo preservar os recursos hidricos, a paisagem, a estabilidade geologica, a
biodiversidade e o fluxo génico de fauna e flora, e proteger o solo e o bem-estar da populagao
humana.

Nossos projetos sao considerados pelo Codigo Florestal como de utilidade publica, uma vez que
envolvem servicos de geragdo de energia elétrica. Por essa razdo, podemos nos habilitar a
intervir em APPs, nos termos da resolucdo CONAMA 369/2000, desde que sejam obtidas
autorizacdes especificas e observados certos condicionantes impostos pelos 6rgdos ambientais.

Tais condicionantes envolvem, em linhas gerais, a aquisicdo de novas areas no entorno dos
reservatérios que compensarao as APPs por nés afetados. Por essa razéo, possuimos nos
projetos em operacao cerca de 1.500ha de areas de preservacdo permanente no entorno de
NOSsos reservatorios. Estas areas sdo devidamente sinalizadas e cercadas para possibilitar a
recuperacdo com o plantio de mudas nativas e técnicas alternativas de revegetacéao (implantacao
de poleiros artificiais, por exemplo). Atualmente, nos 06 projetos hidrelétricos que possuimos em
operacédo, mais de 700.000 mudas nativas ja foram plantadas.

7.9.2.3 Areas Indigenas

O aproveitamento de recursos hidricos e seu potencial energético em terras indigenas dependem
de autorizacdo do Congresso Nacional, que nao poderd ser concedida sem ouvir as
comunidades afetadas. Nossa Companhia ndo tem controle sobre essa analise politica para
autorizacdo de projetos.

O desenvolvimento de projetos em areas indigenas atrai a competéncia federal do IBAMA para
o licenciamento ambiental.

7.9.2.4 Responsabilidade Ambiental

A legislacdo ambiental estabelece padrdes de qualidade e de protecdo ambiental que devem ser
respeitados pelas fontes poluidoras, e que, se violados, podem sujeitar a empresa a sancdes

administrativas, civis e criminais.

79241 Administrativa
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A Lei de Crimes Ambientais foi regulamentada pelo Decreto 6.514, de 22 de julho de 2008. Toda
acao ou omissao que viole as regras juridicas de uso, gozo, promocao, protecao e recuperacao
do meio ambiente é considerada infracdo administrativa, resultando em san¢des administrativas,
que abrangem: (i) adverténcia; (i) multa, que pode variar entre R$50,00 e R$50.000 mil; (iii)
apreensdo de produtos; (iv) destruicdo ou inutilizacdo de produtos; (v) suspensado de venda e
fabricacdo de produtos; (vi) embargo de obra ou atividade e suas respectivas areas; (Vii)
suspensao parcial ou total da atividade; (viii) demolicdo de obra; e/ou (ix) pena restritiva de
direitos.

7.9.24.2 Civel

A responsabilidade civil do poluidor € objetiva, de modo que sua configuracdo independe da
verificacdo da culpa pelo dano causado, bastando, portanto, a comprovagédo do dano e a
demonstracdo do nexo de causalidade deste com a atividade desenvolvida pelo eventual
poluidor.

Ademais, de acordo com a Politica Nacional do Meio Ambiente, a responsabilidade civil
ambiental é solidaria, de modo que poluidor pode ser todo aquele responsavel direta ou
indiretamente por atividade causadora de degradag&o ambiental. Isso significa que a obrigagéo
de reparacéo pode abranger todo aquele que contribuiu direta ou indiretamente para a ocorréncia
do dano, assegurado o direito de regresso proporcional em face dos demais corresponsaveis.

Consequentemente, a contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervencdo nas
operacdes, como disposicao final de residuos, ndo exime o contratante da responsabilidade por
eventuais danos ambientais causados pelos contratados.

7.9.2.4.3 Criminal

Na esfera criminal, tanto as pessoas fisicas (incluindo, entre outros, os diretores, administradores
e gerentes de pessoas juridicas no exercicio de suas fungdes) como as pessoas juridicas podem
ser responsabilizadas por crimes ambientais.

As penas aplicaveis as pessoas juridicas sao: (i) multa, (i) restritiva de direitos e (iii) prestacéo
de servigcos a comunidade.

As penas restritivas de direitos da pessoa juridica, por sua vez, podem ser (i) suspenséo parcial
ou total da atividade, (ii) interdicdo temporaria de estabelecimento, obra ou atividade e (iii)
proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como dele obter subsidios, subvencées ou
doacdes.

Os diretores, administradores e outras pessoas fisicas que atuem como NoSsos prepostos ou
mandatarios e concorrerem para a pratica de crimes ambientais atribuidos a nés estdo também
sujeitos as penas restritivas de direitos e privativas de liberdade na medida de sua culpabilidade.

7.9.25 Geracéo de Creéditos de Carbono
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O mercado de créditos de carbono consiste na comercializagdo internacional de permissdes de
emissao e certificados de reducdo de emissdes de gases de efeito estufa, denominados créditos
de carbono. O Decreto Legislativo n® 144, de 20 de junho de 2002, ratificou o texto do Protocolo
de Kyoto, que foi aberto a assinatura no Japao em 1997 e entrou em vigor em 16 de fevereiro de
2005.

Dentre as politicas e programas do Protocolo de Kyoto, merece destague o mecanismo de
flexibilizacdo denominado MDL, descrito no art. 12. Trata-se de um instrumento adotado como
alternativa aos paises que nao tenham condicGes de promover a necessaria reducédo de gases
do efeito estufa. Nesse sistema cada tonelada métrica de carbono equivalente que deixa de ser
emitida ou é retirada da atmosfera por um pais em desenvolvimento, podera ser negociada com
paises desenvolvidos que possuem metas de reducdo a serem alcancadas.

Dessa forma, com a introducdo do MDL, as empresas que nao conseguirem diminuir suas
emissdes de forma suficiente poderdo comprar RCEs em paises em desenvolvimento (que
tenham gerado projetos redutores de emissdo de Gases de Efeito Estufa) e usar esses
certificados para cumprir suas obrigacfes. Os paises em desenvolvimento, por sua vez, devem
utilizar o MDL para promover seu desenvolvimento sustentavel, além de se beneficiar com o
ingresso de divisas por conta das vendas de RCEs.

Importante ressaltar que, especificamente com relacdo aos projetos referentes a PCHSs, o
Decreto 5.882/06 determina que os créditos de carbono gerados pelos empreendimentos
desenvolvidos no ambito do PROINFA serao de titularidade da Eletrobras.

Para ter direito a gerar as RCEs, a empresa tem que desenvolver um DCP (Documento de
Concepcao de Projeto), que descreve o projeto e como ele contribui para a reducao de emissdes
de gases do efeito estufa. O DCP entdo deve ser auditado e aprovado pela Autoridade Nacional
Designada (uma comissao interministerial liderada pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia -
MCT) e entéo o registro do projeto pode ser registrado na Convencao Quadro das Nacfes Unidas
sobre Mudanca do Clima - CQNUMC). Uma vez o projeto tendo sido aprovado, pode-se requisitar
periodicamente a emissao de RCE, que podem ser livremente comercializados.

Nesse contexto podemos citar 0s seguintes empreendimentos com estdo em fase ou que
conseguiram as certificagoes:

. A usina Moinho obteve certificacdo da ONU, como Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
— MDL reconhecimento da reducao da emisséo dos gases do efeito estufa.

. A UHE Monjolinho iniciou, em 2014, os estudos para a obten¢éo dos Créditos de Carbono
no American Carbon Registry — ACR, que é um mercado voluntario nos Estados Unidos. Os
créditos foram obtidos em 2015 e hoje representam 336.804 CER disponiveis para
comercializagao.

. A PCH Victor Baptista Adami passou pelo processo de registro na plataforma UNFCCC
(United Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudanga do Clima) para obter créditos de carbono,
conhecidos como RCEs - Reducgdes Certificadas de Emissao. O PDD (Project Plano de Projeto),
desenvolvido esta disponivel no site da UNFCCC sob o niumero de versao 04.2, datado do dia
02 de fevereiro de 2012, acompanhada de planilhas financeiras e as emissdes. A validacgéo foi
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realizada pela BV (Bureau Veritas Certification), e sua versao mais recente do relatorio positivo
e datado 26 de outubro de 2012. O projeto também foi aprovado pela entidade brasileira
associada ao MCT, a Comisséo Interministerial de Mudanca Global do Clima, como carta de
aprovacao de 27 de abril de 2012.

. SEABRA, NOVO HORIZONTE E MACAUBAS — Estéo registrados na plataforma MDL
(UNFCCC), desde 09/04/12. A versdo mais recente da data de PDD (04.1) de 08/21/12. O
relatorio de validagdo com o parecer positivo foi desenvolvido pela BV na sua Ultima versdo em
28/08/2012. O projeto foi aprovado pela Comissao Alteracdes Climatico Global Interministerial
em 17/05/12 de acordo com a carta de aprovacéao disponivel na pagina do projeto na UNFCCC.
O projeto foi aprovado pelo Conselho da UNFCCC e registada em 04/09/12, no entanto, nenhum
crédito de carbono foi certificado até agora, uma vez que nenhuma verificacao foi realizada.

Por fim, ressaltamos que o mercado de créditos de carbono ainda esta em fase de
desenvolvimento no Brasil e no mundo e, por essa razao, as premissas utilizadas com relagéo a
tal mercado podem néo se verificar. Ainda, os precos desses créditos no mercado internacional
podem se mostrar pouco atrativos, inviabilizando sua negociacdo. Ademais, vem sendo proposta
a revisao dos termos do Protocolo de Kyoto, o que pode resultar em novas condi¢bes para
emissao de créditos de carbono por geradoras de energia elétrica.

7.9.2.6 Politica Nacional sobre Mudanca do Clima — Lei 12.187/2009

A Lei Federal n° 12.187, de 29 de dezembro de 2009 instituiu a Politica Nacional sobre Mudanca
do Clima (“PNMC”), reconhecendo ser essencial a atuagao conjunta do Poder Publico e da
iniciativa privada, além da cooperacao internacional para que, pelo desenvolvimento sustentavel,
se reduzam os impactos decorrentes das interferéncias antropicas sobre o sistema climatico.

Nesse panorama, o Poder Publico, entre outras medidas, trabalharia em politicas de incentivo
fiscal, as instituicBes financeiras oficiais disponibilizariam linhas de crédito e financiamento
especificas para o desenvolvimento de acdes e atividades que atendam aos objetivos da Lei n°
12.187/2009 e a representacao internacional atuariam, principalmente, no financiamento e na
transferéncia de tecnologia.

Ainda de acordo com a PNMC, o Mercado Brasileiro de Redugédo de Emissdes (“MBRE”) “sera
operacionalizado em bolsas de mercadorias e futuros, bolsas de valores e entidades de balcdo
organizado, autorizadas pela CVM, onde se dara a negociacdo de titulos mobiliarios
representativos de emissodes de gases de efeito estufa evitados certificados”.

Especificamente quanto as emissfes evitadas, o Brasil propde-se, voluntariamente e em carater
nacional, a reduzir entre 36,1% e 38,9% de suas emissdes projetadas até o ano de 2020, sendo
que serao futuramente estabelecidos “planos setoriais de mitigacdo e de adaptacdo as
mudancas climaticas visando a consolidagédo de uma economia de baixo consumo de carbono,
na geracao e distribuicdo de energia elétrica, no transporte publico urbano e nos sistemas modais
de transporte interestadual de cargas e passageiros, na industria de transformacao e na de bens
de consumo duraveis, nas industrias quimicas finas e de base, na industria de papel e celulose,
na mineragao, na industria da construgao civil, nos servicos de saude e na agropecuaria”. Tudo
para que sejam atendidas metas gradativas de reducdo de emissdes, considerando as
particularidades de cada setor.
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Os pontos principais da Lei em questéo sao: (i) a definicdo da natureza juridica e ambiente de
negociacdo das Reducdes Certificadas de Emissdes — RCEs; (i) a internalizacdo do
compromisso internacional firmado em Copenhagen pelo Governo Brasileiro, de reducédo
voluntaria de emissfes; (iii) a definicho dos agentes de compromisso setorial a serem
demandados a reduzir emissdes para implantacdo do compromisso voluntério firmado.

7.9.2.7 Principios do Equador

Os Principios do Equador sdo um conjunto de regras e diretrizes estabelecidas em 2003 por um
grupo de bancos, juntamente com o IFC, braco financeiro do Banco Mundial, por meio das quais
se estabeleceu parametros socioambientais para a concessao de crédito.

Atualmente, estas regras sao adotadas voluntariamente por 68 instituicdes financeiras, que
apenas concedem o crédito caso determinadas imposi¢cdes socioambientais sejam respeitadas
pelo empreendedor. Assim, além das exigéncias advindas da legislacdo de cada um dos paises
em que os empreendimentos estao localizados, as instituicdes financeiras submetem os projetos
aos seus proprios requisitos de controle socioambiental, com vistas a garantir a sustentabilidade
do empreendimento. Nesse contexto os Principios do Equador assumem um importante papel
de controle das atividades social ou ambientalmente impactantes.

Ha forte tendéncia para que as instituicdes financeiras cada vez mais analisem detalhadamente
cada empreendimento a ser financiado, a fim de evitar o risco potencial de sua
corresponsabilizacdo por eventuais danos ao meio ambiente, bem como evitar o proprio risco
financeiro do crédito.

Inicialmente, tais principios eram aplicados a projetos cujo financiamento supere valor igual ou
superior a US$50 milhdes. Em 2006, os principios sofreram uma revisao e a exigéncia do seu
cumprimento passou a ser aplicada a projetos de valor igual ou superior a US$10 milhdes.

7.9.2.8 Gerenciamento Ambiental da Companhia

Nossas atividades estdo sujeitas a um conjunto de leis, decretos, regulamentos e resolugdes
federais, estaduais e municipais relativas a gestao ambiental e a prote¢cdo do meio ambiente. A
inobservancia dessas normas podera resultar, independentemente da obrigacdo de reparar
danos ambientais que eventualmente sejam causados, na aplicacdo de sancdes de natureza
penal e administrativa.

A Constituicdo Federal confere ao Governo Federal, aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios a responsabilidade comum de proteger o meio ambiente.

Os entes da federacdo podem promulgar leis e emitir regulamentagcdes que tratam da protecéo
ambiental de forma concorrente. A legislagdo federal aborda questbes gerais, de ambito
nacional, enquanto a legislacdo estadual trata de questdes regionais. Os Municipios, por sua
vez, tém competéncia para promulgar leis e emitir regulamentacdes apenas com relacdo a
assuntos de interesse local.

7.9.2.9 Licenciamento Ambiental

PAGINA: 160 de 363



Formulario de Referéncia - 2022 - STATKRAFT ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. Versédo : 7

7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

Nossos ativos atualmente em operacao e implantagcéo estao concentrados principalmente no sul
e sudeste do pais. Apresentamos abaixo um detalhamento da situacdo de licenciamento
ambiental de cada um dos nossos empreendimentos em operacdo e em implantacdo. Para
maiores informacdes dos nossos empreendimentos em operacao e implantacdo acesso os itens
7.1.2.1 e 7.1.2.2 desse Formulario de Referéncia.
Rio Grande do Sul

e PCH Esmeralda: possui licenca de operacdo emitida pela FEPAM.

e UHE Monjolinho: possui licenca de operacdo emitida pela FEPAM.

e CERAN: todas as UHE que compdem CERAN possuem as devidas licencas de operacao.

e PCH Moinho: possui licenca de operacao emitida pela FEPAM.

Santa Catarina
e PCH Santa Laura: possui licenca de operagéo emitida pela FEPAM.

e PCH Passos Maia: possui licenca de operacao emitida pela FATMA e IAP.

Rio de Janeiro
e PCH Santa Rosa Il: possui licenca de operagdo emitida pela FEEMA (atualmente
chamada de INEA).
Bahia

e Complexo Brotas de Macaubas: todos os empreendimentos que compdem o Complexo
Brotas de Macaubas possuem licenca de localizacéo.

e Complexo Ventos de Santa Eugénia e Serra da Mangabeira: todos os
empreendimentos que compdem esse Complexo possuem licenca de instalacdo emitida
pelo INEMA.

Sergipe

e Parque Barra dos Coqueiros: possui licenca de operacao emitida pela ADEMA.

Para maiores informacdes dos nossos empreendimentos em operagao e implantacdo acesso 0s
itens 7.1.2.1 e 7.1.2.2 desse Formulario de Referéncia.
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8. Negécios Extraordinarios
8.1 Aquisicao / Alienagao de Ativo Relevante

A tabela abaixo demonstra as participagdes societarias da Companhia e as transacdes
envolvendo os ativos, inclusive a alienagao das participagdes ocorridas nos ultimos exercicios.

Participacao do Emissor em
Denominagao Social Sociedade Sociedades do Grupo

2021 2020 2019
Monel Monjolinho Energética S.A. Controlada 100,0% 100,0% 100,0%
Esmeralda S.A. Controlada 100,0% 100,0% 100,0%
Santa Laura S.A. Controlada 100,0% 100,0% 100,0%
Santa Rosa S.A. Controlada 100,0% 100,0% 100,0%
Moinho S.A. Controlada 100,0% 100,0% 100,0%
Macaubas Energética S.A. Controlada 100,0% 100,0% 100,0%
Novo Horizonte Energética S.A. Controlada 100,0% 100,0% 100,0%
Seabra Energética S.A. Controlada 100,0% 100,0% 100,0%
Passos Maia Energética S.A. Controlada em conjunto 50,% 50,% 50,%
Energen — Energias Renovaveis S.A. 2 Controlada 99,9% 99,9% 99,9%
Santa Fé Energia S.A.3 Controlada 100,0% 100,0% 100,0%
CERAN - Cia Energética Rio das Antas Disponivel para venda 5,0% 5,0% 5,0%
Dona Francisca Energética S.A. Disponivel para venda 2,1% 2,1% 2,1%

1 No terceiro trimestre de 2020 foi concluida a transferéncia da concessao da Monel Monjolinho Energética S.A.
para a Statkraft Energias Renovaveis S.A., que havia sido autorizada pela ANEEL — Agéncia Nacional de Energia
Elétrica no dia 30 de julho de 2020 por meio da Resolugédo Autorizativa 9.094/2020, publicada no Diario Oficial da
Uni&o.

2 O Conselho de Administragdo aprovou no dia 19.09.2012 o aumento de participagéo de 88,33% para 95%. No dia
05 de agosto de 2016, a SKER aumentou sua participagdo no capital social da controlada Energen, passando sua
participagao para 99,9%. O aumento de capital foi realizado mediante a capitalizagédo de crédito de igual valor detido
pela acionista SKER contra a subsidiaria Energen. A AGE do dia 13 de outubro de 2016 autorizou o aumento de
capital com direito de preferéncia a Acionista Statkraft, que subscreveu e integralizou a totalidade no dia 16 de
novembro de 2016.

3 Em 25 de outubro de 2018 a Companhia celebrou contrato de compra e venda de agdes com a EDP - Energias
do Brasil S.A. para adquirir um cluster de oito usinas hidrelétricas operacionais no estado do Espirito Santo, no
Brasil. Pelo acordo celebrado, a Statkraft adquirira 100% das agdes detidas pela EDP — Energias do Brasil S.A. na
EDP Pequenas Centrais Hidroelétricas S.A., composta por sete usinas hidrelétricas, e na Santa Fé Energia S.A.,
totalizando 131,9 MW de capacidade instalada e 68,8 MW médios de garantia fisica, com prazo final de concessao
entre 2025 e 2031, que correspondem a integralidade do capital social das companhias. A transagao foi concluida
em 21 de dezembro de 2018.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios
8.2 Alteragoes na Conducao de Negocios

O item 7.1 deste formulario de referéncia descreve detalhadamente a forma de condugdes dos
negocios, evidenciando que nao houve alteragdes significativas.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

8.3Contratos Relevantes

N&o ha contratos firmados pela Companhia que ndo estejam diretamente ligados com suas
atividades operacionais.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.
8.4Outras Informagdes Relevantes — Nego6cios Extraordinarios

As informacgdes consideradas relevantes ja foram prestadas nos capitulos anteriores.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

9. Ativos Relevantes
9.10utros Bens Relevantes do Ativo Nao Circulante

Possuiamos em 31 de dezembro de 2021 o saldo de R$ 2.554,7 milhdes na conta “Ativos
Imobilizados”. Referido valor € composto principalmente pelas edificacbes, barragens e
equipamentos utilizados por nds e nossas controladas no desenvolvimento de hossos negocios.
Em 2021 o valor de imobilizado em andamento teve um aumento substancial devido a construgéo
do complexo edlico de Ventos de Santa Eugenia.

Vale observar que reconhecemos na conta “Ativo Imobilizado” os imdveis de nossa propriedade,
e, na conta “Ativo Intangivel”, aqueles sobre os quais temos direito de serviddo. Em 31 de
dezembro de 2021 os iméveis sob os quais possuiamos direitos de servidao referiam-se
integralmente as linhas de transmissédo da PCH Moinho, Seabra, Novo Horizonte e Macaubas.

PAGINA: 166 de 363



Formulario de Referéncia - 2022 - STATKRAFT ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.

9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricdo do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizacéo

Municipio de localizacdo

Versao : 7

Tipo de propriedade

Usina Hidrelétrica Monjolinho

Usina Hidrelétrica Suica

Pequena Central Hidrelétrica Rio Bonito
Pequena Central Hidrelétrica Sdo Jodo
Pequena Central Hidrelétrica Alegre
Pequena Central Hidrelétrica Jucu

Pequena Central Hidrelétrica Fruteiras
Pequena Central Hidrelétrica Vigcosa
Pequena Central Hidrelétrica Victor Batista Adami
Pequena Central Hidrelétrica Santa Rosa
Pequena Central Hidrelétrica Santa Laura
Pequena Central Hidrelétrica Moinho
Pequena Central Hidrelétrica Esmeralda
Pequena Central Hidrelétrica Francisco Gros
Usina Edlica Macaubas

Usina Edlica Seabra

Usina Edlica Novo Horizonte

Usina Eodlica Barra dos Coqueiros

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

RS
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
SC
RJ
SC
RS
RS
ES
BA
BA
BA
SE

Faxinalzinho

Santa Leopoldina
Santa Maria de Jetiba
Castelo

Alegre

Domingos Martins
Itapemirim

Conceigao do Castelo
Passos Maia
Cordeiro

Faxinal dos Guedes
Pinhal da Serra
Barracéo

Alegre

Brotas de Macaubas
Brotas de Macaubas
Brotas de Macaubas
Barra dos Coqueiros

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessoes Uso do Bem Publico 28 anos Refere-se ao direito de exploragéo do aproveitamento Descontinuidade das receitas.
(UBP) hidrelétrico e sistema de transmisséo contratado decorrente do

contrato de concesséo firmado pela UHE Monel Monjolinho
Energética S.A. com a ANEEL. E constituido pelo valor justo do
direito relacionado com o uso do bem publico (UBP) até o final
do contrato de concesséo e amortizado pelo correspondente
prazo, a partir do inicio da operacdo comercial da usina.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Versao : 7

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
CERAN - Cia 04.237.975/0001-99 - Coligada Brasil RS Porto Alegre Geracdo de energia elétrica de origem 5,000000
Energética Rio das hidrica.
Antas
Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 75.804.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Dona Francisca 02.832.860/0001-17 - Coligada Brasil RS Agudo Geracédo de energia elétrica de origem 2,120000
Energética S.A. hidrica.
Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2021 8.630.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢do e manutencéo de tal participagéo
Investimentos na area de energias renovaveis. Diversificagao do portfolio.
Energen Energias 08.207.876/0001-15 - Controlada Brasil SC Florianépolis Geragéo de energia elétrica de origem 99,990000
Renovaveis S.A edlica.

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00

101.176.000,00
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Denominagédo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricao das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacdo % recebidos (Reais Unidade)
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Investimentos na area de energias renovaveis. Diversificagcéo do portfélio.
Esmeralda S.A. 07.264.588/0001-30 - Controlada Brasil SC Florianépolis Geracédo de energia elétrica de origem 100,000000

hidrica.

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00, Valor contabil 31/12/2021 39.986.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Investimentos na area de energias renovaveis. Diversificacdo do portfélio.

Macaubas Energética  09.194.393/0001-96 - Controlada Brasil SC Florianépolis Geracédo de energia elétrica de origem 100,000000
S.A. edlica.

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contéabil 31/12/2021 91.860.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Investimentos na area de energias renovaveis. Diversificagdo do portfolio.

Moinho S.A. 09.196.223/0001-40 - Controlada Brasil SC Florianépolis Geracédo de energia elétrica de origem 100,000000
hidrica.

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 74.431.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Investimentos na &rea de energias renovaveis. Diversificacdo do portfélio.

Monel Monjolinho 04.834.395/0001-89 - Controlada Brasil SC Florianépolis Geragéo de energia elétrica de origem 100,000000
Energética S.A. hidrica.
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31/12/2021
31/12/2020
31/12/2019

0,000000
0,000000

0,000000

0,000000
0,000000

0,000000

Valor mercado

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Investimentos na area de energias renovaveis. Diversificagdo do portfélio.

Morro do Cruzeiro | SA  42.615.130/0001-89 - Controlada
31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Morro do Cruzeiro Il SA 42.625.774/0001-58 - Controlada
31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Novo Horizonte 09.214.349/0001-09 - Controlada
Energética S.A.

31/12/2021 0,000000 0,000000

31/12/2020 0,000000 0,000000

31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Investimentos na area de energias renovaveis. Diversificagdo do portfolio.

Oslo | SA 35.637.424/0001-46 - Controlada

0,00° Valor contabil 31/12/2016
0,00
0,00

Brasil SC

Valor mercado
0,00' Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

Brasil SC

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021
0,00

0,00

Brasil SC

Valor mercado

0,00 Valor contabil 31/12/2021

0,00

0,00

Brasil SC

144.076.000,00

Florianépolis

41.557.000,00

Florianépolis

31.348.000,00

Florianépolis

84.510.000,00

Florianépolis

Geracédo de energia elétrica de origem
edlica

Geracédo de energia elétrica de origem
edlica

Geragéo de energia elétrica de origem
edlica.

Geracéo de energia elétrica de origem
edlica

Versao : 7

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000
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Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Oslo Il SA 35.637.246/0001-53 - Controlada Brasil SC

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00, Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Oslo Il SA 35.636.507/0001-10 - Controlada Brasil SC

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Oslo IV SA 35.636.502/0001-98 - Controlada Brasil SC

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Oslo IX SA 35.654.189/0001-10 - Controlada Brasil SC

124.601.000,00

Florianépolis

57.525.000,00

Florianépolis

136.339.000,00

Florianépolis

90.857.000,00

Florianépolis

Geracédo de energia elétrica de origem
edlica

Geracédo de energia elétrica de origem
edlica

Geragéo de energia elétrica de origem
edlica

Geracéo de energia elétrica de origem
edlica

Versao : 7

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000
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Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Oslo V SA 35.636.427/0001-65 - Controlada Brasil SC

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00, Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Oslo VI SA 35.636.424/0001-21 - Controlada Brasil SC

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Oslo VII SA 35.637.148/0001-16 - Controlada Brasil SC

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Oslo VIII SA 35.639.141/0001-33 - Controlada Brasil SC

61.584.000,00

Florianépolis

81.777.000,00

Florianépolis

53.221.000,00

Florianépolis

-2.000,00

Florianépolis

Geracédo de energia elétrica de origem
edlica

Geracédo de energia elétrica de origem
edlica

Geragéo de energia elétrica de origem
edlica

Geracéo de energia elétrica de origem
edlica

Versao : 7

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000
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Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Oslo X SA 35.654.188/0001-76 - Controlada Brasil SC

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00, Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Oslo XI SA 42.615.131/0001-23 - Controlada Brasil SC

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Oslo XII SA 42.618.737/0001-12 - Controlada Brasil SC

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Oslo XIll SA 42.618.733/0001-34 - Controlada Brasil SC

47.015.000,00

Florianépolis

65.753.000,00

Florianépolis

20.000,00

Florianépolis

20.000,00

Florianépolis

Geracédo de energia elétrica de origem
edlica

Geracédo de energia elétrica de origem
edlica

Geragéo de energia elétrica de origem
edlica

Geracéo de energia elétrica de origem
edlica

Versao : 7

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000
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Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Oslo XIV SA 42.616.057/0001-60 - Controlada Brasil SC

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00, Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Passos Maia
Energética S.A.

08.542.325/0001-08 - Coligada Brasil SC

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Investimentos na area de energias renovaveis. Diversificacdo do portfélio.

Santa Fé Energia SA 08.944.243/0001-90 - Controlada Brasil SC

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Santa Laura S.A. 07.328.431/0001-20 - Controlada Brasil SC

20.000,00

Florianépolis

Cacador

50.432.000,00

Florianépolis

268.738.000,00

Florianépolis

Geracédo de energia elétrica de origem
edlica

Geracédo de energia elétrica de origem
hidrica.

Geracédo de energia elétrica de origem
hidrica

Geracéo de energia elétrica de origem
hidrica.

Versao : 7

100,000000

50,000000

100,000000

100,000000
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31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Investimentos na area de energias renovaveis. Diversificagdo do portfélio.

Santa Rosa S.A. 04.468.980/0001-02 - Controlada
31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Investimentos na area de energias renovaveis. Diversificagdo do portfolio.

Seabra Energética S.A. 09.196.341/0001-59 - Controlada
31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Investimentos na area de energias renovaveis. Diversificagdo do portfolio.

Seabra Energética S.A. 09.196.341/0001-59 - Controlada
31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Serra da Mangabeira 35.924.128/0002-07 - Controlada
SA

Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/12/2021
0,00

0,00

Brasil SC

Valor mercado
0,00' Valor contabil 31/12/2021
0,00

0,00

Brasil SC

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021
0,00

0,00

Brasil SC

Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/12/2021
0,00

0,00

Brasil SC

37.162.000,00

Florianépolis

85.237.000,00

Florianépolis

84.217.000,00

Florianépolis

84.217.000,00

Florianépolis

Geragéo de energia elétrica de origem
hidrica.

Geracédo de energia elétrica de origem
edlica.

Geragéo de energia elétrica de origem
edlica

Geracédo de energia elétrica de origem
edlica

Versao : 7

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricdo das atividades
desenvolvidas

Versao : 7

Participagdo do emisor
(%)

Montante de dividendos Data
recebidos (Reais Unidade)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado -

variacédo %

Valor (Reais Unidade)

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo
Statkraft 41.808.680/0001-51 - Controlada Brasil SC
Comercializagao de
Energia SA
Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Ventos de Santa 15.674.494/0001-67 - Controlada Brasil SC
Eugénia Energias
Renovaveis SA
Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Ventos de S&o Vitorino 15.674.425/0001-53 - Controlada Brasil SC

Energias Renovaveis
SA

85.887.000,00

Florianépolis

2.017.000,00

Florianépolis

25.000,00

Florianépolis

Comercializadora de energia elétrica

Geragéo de energia elétrica de origem
edlica

Geracédo de energia elétrica de origem
edlica

100,000000

100,000000

100,000000
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Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Versao : 7
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9.20utras Informagoes Relevantes — Ativos Relevantes

Em 31 de dezembro de 2021, as empresas coligadas CERAN (5%), Dona Francisca (2,12%) sé&o
classificadas em nossa contabilidade como Investimentos em Entidades Nao Controladas ao
Valor Justo, agregando ao nosso investimento os valores de R$ 75.804 mil e R$ 8.630 mil

respectivamente.
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10.Comentérios dos Diretores
10.1 Condigdes Financeiras / Patrimoniais

a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais
Afirmacdo da Statkraft no Brasil

O ano de 2022 representa para a Statkraft no Brasil mais um importante marco na afirmacédo das
ambicdes desta Companhia em se tornar um importante player no mercado brasileiro. Em junho de 2022
teremos o inicio das obras do Complexo Eélico Morro do Cruzeiro, com capacidade instalada de 79,8MW,
e inicio de operacdo prevista para fevereiro de 2024. Em setembro de 2022 teremos a entrada em
operacdo do Complexo Edlico Ventos de Santa Eugénica, com capacidade instalada de 518,7 MW, e com
previsdo de término das obras em junho de 2023.

Plano de crescimento

A Companhia possui atualmente 22 empreendimentos em operagdo, com capacidade instalada de 449,31
MW e iniciou, em janeiro de 2021, a constru¢cdo do Complexo Ventos de Santa Eugenia, na Bahia, que
adicionara 518,7 MW a sua capacidade instalada, composta por 10 ativos. Com investimento de cerca de
R$ 2.753,0 milhdes até 2023, o projeto conta com localizacdo favoravel que possibilitara o
compartilhamento de sinergias durante a operacdo, uma vez que esta muito préximo as plantas edlicas
em operacdo da Statkraft.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia participou do 35° Leildo de Energia Nova A-5 com dois projetos
edlicos do complexo Morro do Cruzeiro, localizado no municipio de Brotas de Macalbas no estado da
Bahia. Com capacidade instalada total de 79,8 MW e composto por 14 turbinas. Em 15 de dezembro de
2021 a Administracdo da Companhia aprovou o inicio da constru¢éo dos projetos Morro do Cruzeiro | e
II, com previsdo or¢camentaria de R$ 602,0 milh&es e inicio da construcao previsto para junho de 2022. A
estimativa é que as turbinas edlicas comecem a operar em fevereiro de 2024.

Os projetos estdo alinhados com a estratégia da Statkraft de ser detentora de portfélios flexiveis de
geracao renovavel por meio do desenvolvimento dos seus préprios projetos, bem como via aquisicées
seletivas em mercados priorizados. No Brasil, a ambicdo é crescer de forma robusta para adquirir e
otimizar ativos em operacao, de forma a incrementar sua capacidade de geragéo de energia hidraulica,
eolica e solar.

b) Estrutura de capital

A Companhia prioriza financiamentos de longo prazo, em moeda nacional, com custos competitivos, com
0 objetivo de fazer frente aos elevados investimentos requeridos na implantacdo dos seus projetos de
geracao de energia, ha categoria project finance com receita e estrutura de garantias atreladas ao periodo
da sua amortizagéo.

Para suportar aquisicdes de ativos j& em operacdo, a Companhia também podera optar por
financiamentos de médio prazo, além de aumentos de capital social através da emissdo de acdes
ordinarias.

Empréstimos e Financiamentos

No segundo trimestre de 2020 a Companhia concluiu importantes iniciativas relacionadas a melhoria de
sua estrutura de capital (liability management), efetuando o pagamento antecipado dos financiamentos
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de suas subsidiarias (i) UHE Monel Monjolinho, (ii) PCH Moinho, (iii) PCH Passos Maia e (iv) Complexo
Edlico da Bahia. O total da operacdo de pré-pagamento somou R$ 360,0 milhdes, sendo o valor uma
combinacédo de recursos proprios utilizados (R$ 105,0 milhdes) e recursos de terceiros (R$ 255,0
milhdes).

Adicionalmente, em setembro de 2020, a Companhia captou R$ 145,0 milhdes em um empréstimo ponte
para financiamento do inicio das obras do Complexo Ed6lico Ventos de Santa Eugénia.

A Administracao entende que tais iniciativas fortalecem ainda mais a estrutura de capital da Companhia,
tornando um perfil de endividamento adequado ao futuro ciclo de investimentos que é esperado.

Em dezembro de 2020, a Companhia celebrou junto ao BNB — Banco do Nordeste do Brasil S.A. -
contratos de financiamento de até R$ 1.062,0 milhdes, no nivel das investidas constituidas para o projeto
do Complexo Eodlico Ventos de Santa Eugénia. Os contratos possuem caréncia de 3 anos com juros
capitalizados e prazo total de 24 anos. O custo médio ponderado dessa captacdo € de 1,2531% a.a.
adicionado ao IPCA. Até abril de 2022 havia sido desembolsado R$ 648,0 milhoes.

Em 09 de marc¢o de 2022 o Grupo celebrou junto ao BNB — Banco do Nordeste do Brasil S.A. — Contratos
de financiamento no montante de R$ 257,0 milhdes para a construcdo dos parques eodlicos que compdem
0 projeto Morro do Cruzeiro. Os contratos possuem caréncia de 3 anos e prazo total de 22 anos. O custo
desta captacéao foi de 3,61%a.a. adicionados ao IPCA.

Aumentos de Capital Social

Em prol de manter uma estrutura de capital equilibrada e visando a expansao da Companhia, ao longo
de 2021 e 2022 foram realizados quatro aumentos do capital social, através da emisséo de novas ac¢oes
ordinérias (conforme pode ser observado na tabela a seguir), sempre mantendo a proporcao de
participacdo entre Statkraft AS e FUNCEF.

Data da Deliberagdo Data da Emissao Numel.'c! Acoes Valor Total Emissao
Emitidas
14/01/2021 05/02/2021 59.012.693 369.999.999,09
24/06/2021 05/08/2021 30.149.883 169.999.998,62
15/12/2021 14/01/2022 45.290.658 259.999.998,49
11/03/2022 11/03/2022 101.507.473 688.740.061,39

Divida Liquida

Em 31 de dezembro de 2021 a divida liquida somava R$ 769,7 milhdes, cuja abertura € demonstrada na
tabela abaixo.

Alguns destaques do comportamento do endividamento a seguir:
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Divida Liquida (R$ mil) 31 de dezembr;ogi 31 de dezembrzooczjg Dir:ce)rr;]einngj var. %
Endividamento 970.974 634.448 336.526 53,0%
- Financiamento de Obras - BNB 412.161 0 412.161 N/A
- Debéntures 152.598 228.233 (75.635) -33,1%
- Outros Empréstimos 406.215 406.215 0 0,0%
Caixa e aplicacdes financeiras 201.245 235.645 (34.400) -14,6%
Divida liquida 769.729 398.803 370.926  93,0%
EBITDA (Gltimos 12 meses) 347.042 236.101 110.941  47,0%
Divida liquida / EBITDA 2,2 1,7 05 31,3%

Endividamento: entre os periodos em andlise o endividamento bancario da Companhia cresceu em R$
336,5 milhdes, explicado pelos desembolsos junto ao BNB, atenuado pela amortizacdo de duas parcelas
do principal da debénture no valor de R$ 77,0 milhGes e pelo pagamento de juros.

(¥336)
N *
970 -201
- — | |
769
47 -34 -
634 L Bl s
T - |
-_ 1
=77 399
Divida Bruta Juros Pagamento Pagamento  Contratagdode Divida Bruta Caixae Divida Liquida
31/12/2020 de Juros de Principal Empréstimo 31/12/2021 Equivalentes 31/12/2021

O cronograma de amortizacdo do endividamento, em 31 de dezembro de 2021, é apresentado a seguir
(em R$ milhdes):
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Ihnﬂ

2023 2024 2025 2026 -35 2038 +
[ Debenturez [ BNF ] BNB

Em dezembro de 2021, a participacdo da divida atrelada ao CDI era de 16%, representada pelas
debéntures, ante a 42% da pré-fixada, e 43% atreladas ao IPCA, representados pelas dividas contratadas
junto ao BNB.

Evolucdo da Composicao da Divida Bancaria Custo Médio Ponderado
por Indexador da Divida Bancéaria
50% 42% 42%
64% 63%

dez-20 mar-21 jun-21 set-21 dez-21 dez-20 mar-21 jun-21 set-21 dez-21

I rcA I CDI [T Pré Fixada

Caixa e aplicacdes financeiras: entre dezembro de 2020 e dezembro de 2021 houve diminuicdo de R$
34,4 milhdes no saldo de caixa e aplicacdes financeiras, saindo de um total de R$ 235,6 milhdes em
dezembro de 2020 para o total de R$ 201,2 milhdes de reais em dezembro de 2021. O saldo de caixa e
aplicag@es financeiras de 2021 considera um saldo de R$ 14,8 milhdes referente ao saldo de aplicagéo
financeira restrita vinculado ao financiamento do BNB.

A geracao de caixa operacional de R$ 161,0 milhdes, os aumentos de capital recebidos no montante de
R$ 540,0 milhdes e o recebimento dos desembolsos do BNB para o aumento da posi¢cdo de caixa,
atenuados pelos investimentos em imobilizado realizados no periodo no valor de R$ 1.052,0 milhdes,
especialmente para as obras do Complexo Eélico Ventos de Santa Eugénia, na Bahia e investimento de
R$ 37,0 milhdes na recuperacao do tinel da PCH Sao Joao.

PAGINA: 183 de 363



Formulario de Referéncia - 2022 - STATKRAFT ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. Versao : 7

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

317

-1.052

161 v

Caixa em 31/12/2020 Caixa liquido Aumento de Captagéo de Investimentos Caixa em 31/12/2021
proveniente das capital recebido financiamentos,
atividades operacionais pagamento de
principal e apropriagéo

c) Capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o nosso atual perfil de endividamento e nossa posicéo de liquidez, nossa Diretoria acredita
termos liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir nossos investimentos, despesas, dividas e
outros valores ja contratados, embora ndo tenhamos garantias que tal situagdo permanecera igual nos
proximos exercicios sociais. Destaca-se abaixo os recentes eventos de readequacéo do perfil da divida
da Companhia:

e Em 2021 foi captado um montante de R$ 399,0 milhdes de reais junto ao BNB — Banco do
Nordeste do Brasil, voltado a obra de constru¢cao do complexo energia edlica Ventos de Santa Eugenia
— VSE. O montante foi liberado em 3 tranches ao longo do ano.

e Ao longo de 2021 houve também o pagamento de um montante de R$ 76,6 milhdes referente ao
pagamento de principal e o montante de R$ 33,0 milhdes referente ao pagamento de encargos.

e Foram reconhecidos, em 2021, um total de R$ 52,4 milhdes de reais referentes a custos e
encargos.

Vale ressaltar, ainda, que possuimos um fluxo de caixa recorrente e previsivel, uma vez que grande parte
da producédo de energia é vendida antecipadamente por meio de contratos de longo prazo. Este fator
refor¢a nossa solidez para honrarmos nossos compromissos financeiros.

d) Fontes e financiamento para capital de giro e para investimentos néo-circulantes utilizadas

Pretendemos manter a estratégia de captacdo de recursos de longo prazo para cobertura de parcela
relevante dos investimentos necessarios para a implantacdo dos nossos projetos. Mais especificamente,
pretendemos continuar captando tais recursos (i) por intermédio de nossas SPEs titulares de concessdes
ou autorizacdes, e (ii) de instituicdes financeiras de fomento, na modalidade de project finance.

N&o possuimos necessidades relevantes de capital de giro. Caso surjam demandas desta natureza, as
instituicdes financeiras de fomento, assim como os bancos comerciais, possuem linhas de financiamento
especificas para estas necessidades de caixa. De toda forma, acreditamos que estamos atualmente em
condi¢cbes de contratar tais financiamentos para custear nossas necessidades de caixa.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n&o-circulantes
gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Somos uma empresa que investe em ativos de alto valor agregado, demandando assim grandes volumes
de recursos financeiros. Nossas fontes de recursos sao através de (i) aportes de capital de nossos
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controladores (ii) financiamentos de longo prazo com instituicbes bancarias e (iii) recebimento de
dividendos de nossas subsididrias em operacao.

Nosso bloco de controle é formado pela Statkraft Investimentos Ltda. (81,3%) e FUNCEF — Fundacéao dos
Economiérios Federais (18,7%).

Acreditamos que a medida que nossa capacidade instalada cresca, os dividendos que recebemos das
nossas subsidiarias também aumentem. De forma geral, o fluxo de dividendos de nossas subsidiarias €
crescente, uma vez que parte substancial de suas despesas esta atrelada ao pagamento de encargos
bancérios atrelados ao financiamento de longo prazo, cujo valor é decrescente ao longo do tempo.

Para necessidades de caixa de curto prazo, nossos controladores, como previsto no Acordo de
Acionistas, também poderdo realizar empréstimos na forma de mutuos que também poderdo vir a ser
transformados em aporte de capital. Adicionalmente poderemos recorrer a empréstimos de curto prazo
com instituicdes financeiras para cobrirmos necessidades de giro operacional da Companhia.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

As tabelas apresentadas abaixo demonstram o nosso endividamento, em 31 de dezembro de
2021 comparado ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020.

i) Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Os empréstimos e financiamentos da Companhia e de suas empresas controladas tém basicamente as
seguintes caracteristicas:

Controladora Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Financiamento de obras - BNB (a) - - 412.161 -

Debéntures (b) 152.598 228.233 152.598 228.233

Outros Empreéstimos (c) 406.215 406.215 406.215 406.215

Total 558.813 634.448 970.974 634.448
Apresentados como:

Passivo circulante 227.765 82.413 244,953 82.413

Passivo nao circulante 331.048 552.035 726.021 552.035

. Financiamento de obras — Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Em 15 de dezembro de 2020, o Grupo celebrou junto ao BNB — Banco do Nordeste do Brasil S.A.
contratos de financiamento no montante de até R$ 1.062,4 milhdes, dos quais aproximadamente
um terco ja foram desembolsados no nivel das investidas constituidas para a construgdo dos
parques edlicos que compdem o projeto Ventos de Santa Eugénia. Os contratos possuem
caréncia de 3 anos com juros capitalizados e prazo total de 24 anos. O custo médio ponderado
dessa captacao € de 1,2531% a.a. adicionado ao IPCA. O financiamento prevé recebimento no
sistema de desembolso conforme atingimento das condigdes precedentes previstas em contrato.
O contrato de financiamento determina a apresentacdo de fianca bancaria em favor do banco
previamente ao desembolso a cada liberacdo de recursos do crédito e, depois que o
empreendimento entrar em operacdo, prevé a possibilidade de o Grupo pleitear a baixa das
fiancas em substituicdo a outras garantias reais.

. Debéntures

Em 20 de dezembro de 2018, a Companhia emitiu 230.000 debéntures ndo conversiveis em acdes com
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garantia real a ser convolada em espécie quirografaria, valor nominal unitario de R$1 (mil reais), e prazo
de vencimento de 5 anos, sendo a primeira amortizacéo liquidada em junho de 2021. A Gltima amortizacéo
ocorrera em dezembro de 2023. Conforme previsto na escritura de emissdo, apos o atingimento de
algumas condicbes precedentes a operacdo passou a nao possuir garantias, o que foi atingido ainda em
2018, sendo as principais caracteristicas juros remuneratérios e “covenants” especificados a seguir:

0) Juros remuneratérios

Sobre o valor nominal unitéario ou o saldo do valor nominal unitério incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a 100% da variacdo acumulada da taxa DI, acrescida de sobretaxa de 0,95% ao ano
calculados de forma exponencial e cumulativa “pro rata temporis”, por dias Uteis decorridos, desde a
primeira taxa de integralizacdo ou a data de pagamento da remuneracdo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento.

(i) Clausulas de Eventos de Inadimplemento

A escritura de debéntures possui clausula que requer que, durante o periodo de amortizagdo do
contrato, a Companhia acompanhe em bases semestrais o indice financeiro calculado por meio
da divida liquida sobre EBITDA igual ou menor do que 3,5. A Companhia se mantém em
conformidade com a referida clausula, tendo apurado indice de 2,2 para 31 de dezembro de 2021
(1,7 para 31 de dezembro de 2020), ou seja esta adimplente para os referidos periodos.

o Outros empréstimos

0] Gerenciamento da divida

Em 20 de fevereiro de 2020, a Companhia contratou o0 montante de R$ 255,0 milh6es com o Banco BNP
Paribas Brasil. Esse contrato estd amparado pela Lei 4.131 de setembro de 1962. O empréstimo foi
utilizado para realizar aportes de capital nas subsidiarias da Companhia com a finalidade de liquidacao
de dividas a nivel das investidas junto aos bancos BNB e BNDES. A taxa de juros fixa é de 6,5% a.a., e
a divida estd denominada em reais. As garantias estdo atreladas aos recebiveis oriundos de alguns
contratos de longo prazo de venda de energia da Companhia. Para evitar vencimento antecipado, a
Companhia terd que manter seu indice de divida liquida sobre EBITDA menor ou igual a 3,5
semestralmente, a partir de 30 de junho de 2020. A Companhia se mantém em conformidade com a
referida clausula, tendo apurado indice de 2,2 para 31 de dezembro de 2021 (1,7 para 31 de dezembro
de 2020). As amortizacbes ocorrerdo por meio de parcelas iguais e semestrais, com 0 primeiro
vencimento em 27 fevereiro de 2023 encerrando em 27 de fevereiro de 2025.

(i) Empréstimo ponte para construgao

Em 8 de setembro de 2020, a Companhia contratou o0 montante de R$ 145,0 milhées por meio do
aditamento do contrato constante do item c.1 acima. O empréstimo foi utilizado para aportes de
capital nas subsidiarias da Companhia com a finalidade construgdo. A taxa de juros fixa foi
determinada em 4,5% a.a. e condi¢cbes de amortizagdo do principal em 8 de junho de 2022 e
amortizacdo dos juros em parcelas trimestrais iniciando em 8 de dezembro de 2020 e encerrando
em 8 de junho de 2022.

A movimentacao dos financiamentos do Grupo pode ser assim demonstrada:

Controladora

Em 1° de janeiro de 2020 227.690
Contratacao de empréstimo 400.000
Pagamento de encargos (18.654)
Custos e encargos financeiros apropriados ao resultado 25412
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Em 31 de dezembro de 2020

Pagamento de principal
Pagamento de encargos

Custos e encargos financeiros apropriados ao resultado

Em 31 de dezembro de 2021

Em 1° de janeiro de 2020

Contratacao de empréstimo

Pagamento de principal

Pagamento de encargos

Custos e encargos apropriados no resultado
Em 31 de dezembro de 2020

Captacéo de financiamentos

Custos e encargos a apropriar

Pagamento de principal

Pagamento de encargos

Custos e encargos apropriados no resultado
Em 31 de dezembro de 2021

634.448

(76.636)
(33.039)
34.040

558.813

Consolidado

Versao : 7

547.100

400.000
(318.799)
(22.789)
28.936

634.448

399.236
(5.417)
(76.636)
(33.039)
52.382

970.974

Os financiamentos com o banco BNB mantidos anteriormente pelas subsidiarias Macaubas,
Seabra e Novo Horizonte foram quitados em 28 de fevereiro de 2020. Assim como 0s
financiamentos com o banco BNDES mantidos pelas subsidiarias Monel e Moinho foram quitados
em 28 de fevereiro de 2020 e 2 de margo de 2020, respectivamente.
A seguir é demonstrado o fluxo de vencimento das parcelas apresentadas no longo prazo:

Em 31 de dezembro de 2021 2023 2024 2025 2026 Apos 2026 Total
Financiamento de obras - Banco do Nordeste do Brasil S.A. 7.173 10.340 11.856 365.629 394.998
Debéntures 76.023 76.023
Outros Empréstimos 102.000 102.000 51.000 255.000
178.023 109.173 61.340 11.856 365.629 726.021
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g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

O financiamento junto ao BNB — Banco do Nordeste do Brasil possui um total aprovado de R$ 1.062,4
milhdes de reais, sendo que deste montante, a empresa ja recebeu R$ 400,0 milhdes (até o fim de 2021),
além de outros R$ 248,0 milhdes em fevereiro de 2022, totalizando assim R$ 648,0 milhdes de reais (61%
do valor total aprovado).

Em 09 de margo de 2022, o Grupo celebrou junto ao BNB — Banco do Nordeste do Brasil S.A. contratos
de financiamento no montante de R$ 256,7 milhdes para a construcéo dos parques eolicos que compdem
0 projeto Morro do Cruzeiro. Os contratos possuem caréncia de 3 anos e prazo total de 22 anos. O custo
de captacdo compreende juros de 3,61% a.a. adicionados ao IPCA. Até o periodo findo em 31 de marco
de 2022 n&o houve desembolsos incorridos para tais contratos.

h) Alterac@es significativas em cada item das demonstracdes financeiras

A andlise e discussao apresentada a seguir sobre a nossa estrutura patrimonial e nosso resultado
operacional baseia-se nas informacfes financeiras resultantes de nossas Demonstracdes
Financeiras auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020
e 2019.

Na discussao a seguir, referéncias a aumentos ou reducfes em qualquer exercicio social sao

feitas em comparacéo ao exercicio social anterior correspondente, exceto se o contexto indicar
de maneira diversa.
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o ATIVO - 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020

ATIVO 31.12.2021 AV % 31.12.2020 AV% AH%
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 186.403 5,4% 235.645 10,0% -20,9%
Contas a receber 61.926 1,8% 54.730 2,3% 13,1%
Dividendos a receber 2.982 0,1% 3.604 0,2% -17,3%
Estoques 8.027 0,2% 2.179 0,1% 268,4%
Tributos a recuperar 19.194 0,6% 17.297 0,7% 11,0%
Repactuagéo do risco hidrolégico 970 0,0% 884 0,0% 9,7%
Outros ativos 14.006 0,4% 10.532 0,4% 33,0%
Total do ativo circulante 293.508 8,5% 324.871 13,8% -9,7%

NAO CIRCULANTE

Aplicacao financeira restrita 14.842 0,4% - n/a n/a
Contas a receber 17.424 0,5% 9.550 0,4% 82,5%
Partes relacionadas - n/a - n/a n/a
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 180 0,0% 180 0,0% 0,0%
Repactuacgédo do risco hidrolégico 2.698 0,1% 3.668 0,2% -26,4%
Propriedades para investimento 19.092 0,6% 19.092 0,8% 0,0%
Operacdes descontinuadas - n/a 1.992 0,1% n/a
Investimentos ao valor justo 84.434 2,5% 40.476 1,7% 108,6%
Outros ativos 6.498 0,2% 5.995 0,3% 8,4%

0,0% 0,0% n/a
Investimentos 46.892 1,4% 48.714 2,1% -3,7%
Imobilizado 2.565.397 74,5% 1.561.815 66,5% 64,3%
Intangivel 391.586 11,4% 331439 14,1% 18,1%
Total do ativo néo circulante 3.149.043 91,5% 2.022.921 86,2% 55,7%
TOTAL DO ATIVO 3.442.551 100,0% 2.347.792 100,0%  46,6%
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CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

A variagdo negativa de R$ 49,2 milhdes em 2021 quando comparada a 2020 se deve, principalmente a
() aquisicao de bens do imobilizado e intangivel R$ 1.056,3 milhdes e (ii) pagamentos de financiamentos
e debentures R$ 76,6 milhdes, atenuados por: (i) aumento de capital recebido R$ 540,0 milhdes, (ii)
captacdo de empréstimos e financiamentos R$ 399,2 milhdes e (iii) geracdo de caixa proveniente das
operacgdes no valor de R$ 145,9 milhdes.

Contas areceber circulante e ndo circulante

A variacao positiva do saldo de contas a receber esta substancialmente vinculada a (i) venda de energia
elétrica contratada até a data das demonstracdes financeiras; (ii) servicos prestados de consultoria e
gerenciamento; (iii) servicos prestados de operacdo e manutencao operacional (O&M). Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber séo classificadas no ativo circulante.
Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes séo
inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado com
0 uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisao estimada para créditos de liquidacao duvidosa
(“PECLD?”), se aplicavel.

Estoques

Saldo de materiais em almoxarifado para operacao e manutencdo das usinas do parque eodlico em
operacao (+R$ 5,8 milhdes).

Dividendos a receber

Em 2021 a investida PCH Passos Maia (controlada em conjunto) destinou para SKER dividendos no
montante de R$ 3,0 milhdes.

Ativo circulante total
Em decorréncia principalmente das explicacdes apresentadas anteriormente, em 31 de dezembro de

2021, o saldo de “Ativo circulante total” atingiu R$ 293,5 milhdes, apresentando queda de 9,7% em
comparacao a 31 de dezembro de 2020, quando atingiu R$ 324,9 milhdes.

NAO CIRCULANTE
Aplicacéo financeira restrita

Ao longo do exercicio de 2021 a Companhia realizou depdsitos referentes aos contratos de
empréstimos que exigiam contratualmente montantes em espécies como garantia. O saldo da
conta de aplicacédo financeira restrita em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 14,8 milhdes.
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Investimentos ao valor justo

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo de “Investimentos ndo controlados ao valor justo” atingiu
R$ 84,4 milhdes, representando aumento de 108,6% em comparacao com 31 de dezembro de
2020, quando atingiu R$ 40,5 milhdes. O aumento deu-se em funcdo da reavaliagdo do valor
justo dos investimentos das Usinas Hidrelétricas Ceran e Dona Francisca, por conta de
premissas mercadoldgicas e macroecondémicas.

Repactuacéo do risco hidrologico

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo de atingiu R$ 2,8 milhdes, frente ao saldo de R$ 3,6 milhdes
em 31 de dezembro de 2020. A variagdo é da apropriacao de ativo regulatorio decorrente da
adeséao a repactuacao dos riscos hidrologicos.

Investimentos

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo de “Investimentos” atingiu R$ 46,9 milhdes, representando
diminuicdo de 3,7% em comparacdo com 31 de dezembro de 2020, quando atingiu R$ 48,7
milhdes. A diminuicdo deu-se principalmente pelo resultado da controlada em conjunto PCH
Passos Maia atribuiveis a Statkraft (R$ 1,8 milhdes).

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo de “Imobilizado” atingiu R$ 2.565,4 milhdes, representando
aumento de 64,3% em comparacdo com 31 de dezembro de 2020, quando atingiu R$ 1.561,8
milhdes. O aumento deu-se, essencialmente, por conta (ii) das adigOes realizadas em 2021 no
valor de R$ 1.112,3 milhdes, tendo como parte relevante de sua composicao os valores pagos
pelas subsidiarias envolvidas no projeto Ventos de Santa Eugénia ao fornecedor de turbinas para
inicio da construcéo do parque edlico, atenuado pela (i) depreciacdo incorrida em 2021 no valor
R$ 58,4 milhdes e (iii) provisao de R$ 27,5 milhdes para perda por reducdo ao valor recuperavel
dos ativos PCH Alegre, PCH Jucu, PCH Séao Joao, PCH Vicosa, UHE Suica, PCH Fruteiras e
PCH Rio Bonito.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo de “Intangivel” atingiu R$ 391,6 milhdes, representando
aumento de 18,1% em comparacdo com 31 de dezembro de 2020, quando atingiu R$ 331,4
milhdes. O aumento deu-se por conta do direito da extensdo do prazo de concessao das usinas
no ativo intangivel no total de R$96,4 milhdes. Valor atenuado por: (i) amortizagdo de mais-valia
(R$ 17,6 milhdes), (ii) amortizacdo de UBP - Uso do Bem Publico (R$ 6 milhdes) e provisdo para
reducdo ao valor recuperavel (R$ 12,6 milhdes).

Total do ativo ndo circulante

Em decorréncia principalmente das explicacbes apresentadas anteriormente, em 31 de
dezembro de 2021, o saldo de “Total do ativo ndo circulante” atingiu R$ 3.149,0 milhdes,
apresentando aumento de 55,7% em comparacgéo a 31 de dezembro de 2020, quando atingiu
R$ 2.022,9 milhdes.
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Total do ativo

Em decorréncia principalmente das explicacbes apresentadas anteriormente, em 31 de
dezembro de 2021, o saldo de “Total do ativo” atingiu R$ 3.442,6 milhdes, 46,6% acima do ativo
de 31 de dezembro de 2020, quando atingiu R$ 2.347,8 milhdes.
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o PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO - 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO A 31 DE DEZEMBRO

DE 2020
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31.12.2021 AV % 31.12.2020 AV % AH %
CIRCULANTE
Fornecedores 32.787 1,0% 124.009 5,3% -73,6%
Financiamentos e debéntures 244.953 7,1% 82.413 35% 197,2%
Partes relacionadas 61.409 1,8% 58.972 2,5% 4,1%
Concessoes a pagar 14.605 0,4% 11.537 0,5% 26,6%
Salarios e encargos sociais 13.326 0,4% 8.556 0,4% 55,8%
Arrendamentos 4,261 0,1% 3.796 0,2% 12,2%
Tributos a recolher 12.839 0,4% 4.032 0,2%  218,4%
Imposto de renda e contribuicdo social 3.896 0,1% 1.816 0,1% 114,5%
Dividendos a pagar 8.722 0,3% 2.826 0,1%  208,6%
Outros passivos 21.829 0,6% 8.683 0,4% 151,4%
Total do passivo circulante 418.627 12,2% 306.640 13,1% 36,5%

NAO CIRCULANTE

Financiamentos e debéntures 726.021 21,1% 552.035 23,5% 31,5%
Concessoes a pagar 96.215 2,8% 85.050 3,6% 13,1%
Tributos a recolher 636 0,0% 349 0,0% 82,2%
Imposto de renda e contribui¢do social 537 0,0% 294 0,0% 82,7%
Proviséo para remocao de imobilizado 65.937 1,9% 10.866 0,5% 506,8%
Arrendamentos 13.706 0,4% 13.275 0,6% 3,2%
Proviséo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 7.848 0,2% 38.216 1,6% -79,5%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 42.344 1,2% 17.544 0,7%  141,4%
Provisdo para passivo a descoberto - 0,0% - 0,0% n/a
Outros passivos 2.842 0,1% 2.421 0,1% 17,4%
Total do passivo néo circulante 956.086 27,8% 720.050 30,7% 32,8%

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 1.671.910 48,6% 1.131.910 48,2% 47, 7%
Reservas de Lucros 335.760 9,8% 158.036 6,7% 112,5%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 60.161 1,7% 31.149 1,3% 93,1%

2.067.831 60,1%  1.321.095 56,3% 56,5%
Participacéo de ndo controladores 7 0,0% 7 0,0% 0,0%
Total do patrimdnio liquido 2.067.838 60,1% 1.321.102 56,3% 56,5%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 3.442.551 100,0% 2.347.792 100,0% 46,6%
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CIRCULANTE

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de “Fornecedores” atingiu R$ 32,8 milhdes, apresentando
reducdo de 73,6% em comparacdo com 31 de dezembro de 2020, quando atingiu R$ 124,0
milhdes. A variagdo observada da-se por conta, principalmente, dos saldos de provisdo a pagar
das usinas hidrelétricas PCH Moinho e UHE Monel Monjolinho que perderam a protecao pelas
liminares do GSF, cujos saldos foram liquidados em 20 de agosto de 2021 (R$ 115,3 milhdes).

Financiamentos (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de “Financiamentos e debéntures” atingiu R$ 971,0 milhdes
circulante e ndo circulante, apresentando um aumento de 53% em comparacdo com 31 de
dezembro de 2020, quando atingiu R$ 634,4 milhfes. A variagdo observada da-se por conta,
principalmente, das amortizacdes e pré-pagamentos realizadas no periodo (R$ 115,1 milhdes),
captacdo de financiamentos (R$ 399,2 milh&es) e apropriacdo de custo e encargos (R$ 52,4
milhdes).

Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de “Partes Relacionadas” atingiu R$ 61,4 milhdes,
apresentando aumento em compara¢do com 31 de dezembro de 2020, quando atingiu R$ 58,9
milhdo. A variacdo observada da-se por conta, principalmente, da compra de energia elétrica
para hedge comercial (R$ 1,6 milhdes) e saldo de mutuo (R$ 0,6 milhdes).

Concessoes a pagar (circulante e ndo circulante)

O saldo de concessodes a pagar em 31 de dezembro de 2021, circulante e nédo circulante, totaliza
R$ 110,8 milhdes, aumentando 14,9% quando comparado com 31 de dezembro de 2020 quando
apresentava o montante de R$ 96,5 milh&es. A variacao do saldo é impactada pelos pagamentos
ao longo de 2021 (R$ 10,1 milhdes) e pela atualizacdo monetario do saldo devedor pelo IGPM
(R$ 25,2 milhdes).

Total do passivo circulante

Em funcdo do acima exposto, em 31 de dezembro de 2021 o saldo da conta “Total do passivo
circulante” atingiu R$ 418,6 milhdes, apresentando um aumento de 36,5% em comparacdo com
31 de dezembro de 2020, quando atingiu R$ 306,6 milhdes.

NAO CIRCULANTE
Provisdo parariscos civeis, trabalhistas e tributarios

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo de provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios era
de R$ 7,8 milhdes, apresentando uma reducéo de 79,5% frente ao saldo do exercicio anterior,
quando apresentava um saldo de R$ 38,2 milhdes. A reducdo estd composta por adi¢cdo de
provisdo (R$ 3,1 milhdes), reversao de provisdo (R$ 34,1 milhdes) e atualizacdo monetéaria (R$
0,6 milh&o).
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Total do passivo néo circulante

Em funcdo do acima exposto, em 31 de dezembro de 2021 o saldo da conta “Total do passivo
ndo circulante” atingiu R$ 956,1 milhdes, apresentando um aumento de 32,8% em comparacao
com 31 de dezembro de 2020, quando atingiu R$ 720,1 milhdes.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2021 o patrimdnio liquido da Companhia representava R$ 2.067,8 milhdes, sendo
0 aumento de 56,5% na comparac¢do com 31 de dezembro de 2020, quando representou R$ 1.321,1
milhdes, alavancado por forca da (i) constituicdo de reserva de lucros no valor de R$ 317,2 milhdes, (ii)
constituicdo de reserva legal, no montante de R$ 18,6 milhdes, (iii) além do valor do ajuste de avaliagéo
patrimonial no montante de R$ 60,2 milhdes e destinacdo de dividendos obrigatérios no montante de R$
2,8 milhoes.

Total do passivo e patrimdnio liquido

Em decorréncia principalmente das explicacbes apresentadas anteriormente, em 31 de dezembro de
2021, o saldo de “Total do passivo e patrimonio liquido” atingiu R$ 3.442,6 milhdes, frente ao saldo 31 de
dezembro de 2020, quando atingiu R$ 2.347,8 milhdes.
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. COMPARACAO DOS RESULTADOS OPERACIONAIS DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2021 E 2020

R$ mil 2021 2020 AH
Receita liquida 139.786 122.671 14,0%
Custo do fornecimento de energia elétrica -167.629 -78.379 113,9%
Repactuacéo do risco hidrolégico 97.312 0 n/a
Custo dos servicos prestados -1.007 -1.492 -32,5%
Lucro bruto 68.462 42.800 60,0%
Gerais e administrativas -39.617 -32.299 22, 7%
Outras (despesas) receitas -28.621 -28.818 -0,7%
Equivaléncia patrimonial 439 1.863 -76,4%
Dividendos auferidos 148 3.012 -95,1%
Resultado antes do resultado financeiro e impostos sobre

o lucro 811 -13.442 -106,0%
Resultado financeiro 1.347 -18.945 -107,1%
Despesas financeiras -8.763 -20.879 -58,0%
Receitas Financeiras 10.110 1.934 422,8%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 2.158 -32.387 -106,7%
Imposto de renda e contribuigdo social -5.524 -1.247 343,0%
Resultado proveniente de operagfes descontinuadas -5 -24 -79,2%
Lucro liguido do exercicio -3.371 -33.658 -90,0%
Acionistas da Controladora -3.371 -33.658 -90,0%

Participacdo de ndo controladores - - -
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Receita Operacional liquida

A receita operacional liquida somou R$ 565,1 milhdes, 18,4% maior do que a receita liquida apurada no
mesmo periodo de 2020.

Os componentes da receita operacional liquida e suas variacdes sao tratados a seguir:

Receita Operacional Liquida (R$ mil) 2021 2020 Var %
Receita Liquida Total 565.054 477.180 18,4%
Fornecimento de energia 564.454 476.731 18,4%
- Contrato de energia de reserva — CER 102.221 90.658 12,8%

- Contrato de compra de energia regulada (CCEAR) 144.903 131.190 10,5%
- Programa de Incentivo as Fontes Al. de Energia

0,
Elétrica (PROINFA) 119643 96.339  24,2%

- Contrato ambiente de contratagéo livre (ACL) 62.296 91.590 -32,0%
- Contrato Bilateral Regulado (CBR) 96.603 86.057 12,3%
- Mercado de curto prazo (CCEE) 80.883 16.855  379,9%
- Tributos sobre a venda de energia elétrica (42.369) (35.958) 17,8%
r-eﬁ)s\:;a\\/sél?ecenas (venda de certificados de energia 274 0 N/A
Outros servicos 600 449 33,6%

Contrato de Energia de Reserva (CER)

Em 2021 houve um incremento de R$ 11,6 milhdes, quando comparado com 2020, devido a resultado da
maior geragao advinda dos parques edlicos e de reajuste contratual por inflagdo vinculado ao IPCA.

As receitas decorrentes do contrato de energia de reserva (CER) sdo provenientes das usinas Edlicas:
Energen, Macaubas, Novo Horizonte e Seabra.

Contrato de Compra de Energia Regulada (CCEAR)

O aumento de R$ 13,7 milhdes em 2021 em relacdo a 2020, em sua maior parte, € decorrente do reajuste
contratual por inflagdo vinculado ao IPCA e efeito da sazonaliza¢éo dos contratos.

As receitas decorrentes do CCEAR séo provenientes da UHE Monjolinho, PCH Santa Fé e SKER (ativos
Tamar).

Programa de Incentivos as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (PROINFA)

O aumento de R$ 23,3 milhdes em 2021 quando comparado com 2020 deve-se, essencialmente, ao
reajuste vinculado ao IGP-M.

As receitas decorrentes do PROINFA séo provenientes das PCHs Esmeralda, Santa Laura e Santa Rosa,
as quais adeririam ao seguro regulatério (Resolucdo Normativa n°® 684/ANEEL), optando pelo produto
SP100 o qual transfere 100% do risco hidrologico a distribuidora.

Contrato Ambiente de Contratacgéo Livre (ACL)

A reducao de R$ 29,3 milhdes no acumulado em 2021 em relagdo a 2020 deu-se devido a questdes
comerciais, estratégia de mercado, operacdes de hedge, reajuste de inflagédo vinculados ao IGP-M, além
da menor sazonalidade em dezembro 2021.
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As receitas decorrentes do ACL sao provenientes da PCH Moinho, UHE Suica e SKER (ativos Tamatr).

Contrato Bilateral Regulado (CBR)

O aumento de R$10,5 milhdes em 2021 em compara¢cao com 2020 ocorreu, principalmente, devido ao
reajuste de inflacdo vinculado ao IGP-M e efeito da sazonaliza¢do dos contratos.

As receitas decorrentes do CBR séo provenientes da SKER (ativos Tamar).
Mercado de Curto Prazo (CCEE)

O aumento de R$ 64,0 milhdes em 2021 quando comparado com 2020 ocorreu, principalmente, devido
ao elevado volume de operacgdes de compra para fins de hedge no ano de 2021, as quais aumentaram o
volume do recurso energético na CCEE, que por sua vez é valorado a PLD. Adicionalmente, observou-
se um aumento do recurso oriundo da Repactuacdo do Risco Hidrologico em funcdo de um GSF mais
acentuado em 2021.

Custos operacionais

Em 2021 os custos operacionais totalizaram R$ 145,0 milhdes, um aumento de 1,0% em relacdo ao
mesmo periodo de 2020.

Os componentes do custo dos servi¢os prestados e suas variagdes sao apresentados na tabela a seguir:

Custos Operacionais (R$ mil) 2021 2020 Var %
Custo Total 145.046 143.673 1,0%
Custo do fornecimento de energia elétrica 140.123 137.980 1,6%
- Depreciacdo e amortizagao 104.795 103.220 1,5%
- Encargos setoriais 21.610 16.334 32,3%
- Seguro regulatorio 6.137 5.277 16,3%
- Outros custos de fornecimento de energia elétrica 7.581 13.149 -42,3%
Custo dos servigcos prestados 4.923 5.693 -13,5%
- Outros servicos 4.923 5.693 -13,5%

Depreciacédo e Amortizacéo

Em 2021, o custo com depreciacdo e amortizagéo totalizou R$ 104,8 milhdes, aumento de 1,5% (R$ 1,6
milhdes) em relacdo a 2020 quando totalizou R$ 103,2 milhGes). Tais desempenhos devem-se
principalmente a repactuagédo do risco hidrolégico que foi reconhecido durante o 3T21, parcialmente
diluido pela extenséo do prazo de concessao.

Encargos Setoriais

O aumento de 32,3% em 2021 na comparagdo com 2020 deve-se, principalmente, a diferenca no
tratamento entre custos e despesas, adotada a partir do 2T20 e ao reajuste do IGP-M nas tarifas de CCD
e CUSD, bem como a revisao tarifaria sobre a TUSD.

Custo com Compra de Energia Elétrica

O cenario brasileiro de geracdo hidrelétrica nos ultimos anos tem exigido atencdo aos efeitos que afetam
significativamente os pagamentos dos geradores hidrelétricos em relacdo ao GSF. Os anos de 2020 e
2021, da mesma forma, tem exigido da Companhia iniciativas para mitigar o efeito hidrologico. A baixa
hidrologia, por sua vez, impactou os custos de operacdo o sistema e 0 consumidor de energia elétrica.
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Com menos chuvas, as hidrelétricas produzem menos, exigindo que o Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS) utilize as térmicas para atender a caga.

Iniciativas como estratégia de sazonalizacdo, andlise de participacdo ao MRE, para as usinas elegiveis,
e adesdo a repactuacdo do risco hidrolégico (MP 688) foram adotadas como medida de reducdo da
exposi¢cado da Companhia aos riscos de GSF/MRE.

Em 2021 o valor gasto com compra de energia elétrica somou R$ 157,1 milhdes contra o valor de R$ 94,6
milhdes em 2020. Tais variacdes sdo decorrentes das alteragdes no cenario hidrolégico e as a¢des acima
descritas. Dos R$ 157,1 milhBes gastos com compra de energia em 2021, R$ 22,6 milhdes foram
realizados para suprir a usina de Sdo Jodo e o restante (R$ 134,5 milhdes) foram voltados para
estratégias de hedge.

Outros custos de fornecimento de energia elétrica

Em 2021 esta rubrica era composta essencialmente pelo prémio do seguro contra risco operacional, de
responsabilidade civil e construcdo. A variagdo observada deve-se essencialmente ao encerramento do
contrato de O&M dos parques edlicos da Bahia, cuja atividade foi internalizada ao final de 2020.

Outros Servigos

Neste grupo sao apresentados os gastos relacionados a salarios dos mantenedores das plantas e aos
servicos de O&M prestados pela Controladora para suas subsidiarias.

Despesas (receitas) gerais

Em 2021 o total de despesas foi de R$ 133,8 milhdes, um aumento de 3,6% em relagdo ao mesmo periodo
de 2020.

Despesas Gerais (R$ mil) 2021 2020 Var %
Despesas Totais 133.766  129.104 3,6%
- Gerais e Administrativas totais 120.468 101.889 18,2%
- Salarios e encargos 46.402 35.364 31,2%
- Gerais e administrativas 51.967 32.632 59,3%
- Remuneracao dos administradores 9.178 9.246 -0,7%
- Encargos setoriais 2.613 5.710 -54,2%
- Depreciacdo e amortizacao 3.343 2.909 14,9%
- Com estudos em desenvolvimento 6.965 16.028 -56,5%
- Outras despesas (receitas) 13.298 27.215 -51,1%

Os componentes das despesas (receitas) operacionais e suas variagfes sao tratados a seguir:
Salarios e encargos

A variacdo observada em 2021, quando comparado com 2020, deve-se, essencialmente, ao crescimento
do total de funcionarios, ao acordo coletivo e a revisao no calculo da participacéo de lucros e resultados.

Gerais e administrativas

Em 2021 houve um aumento de R$ 19,3 milhdes quando comparado com 2020 devido a um aumento
dos gastos com servigcos de terceiros e materiais, mais especificamente com reparos e manutencdo dos

PAGINA: 199 de 363



Formulario de Referéncia - 2022 - STATKRAFT ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. Versao : 7

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

ativos e despesas com licencas e permiss6es ambientais para a constru¢do do Complexo Eélico Ventos
de Santa Eugénia.

Remuneracado dos Administradores

Nesta rubrica estdo contabilizadas as despesas relativas a remuneracdo dos Administradores da
Companhia, Conselheiros de Administracdo e Conselheiros Fiscais. Em 2021 os valores apurados,
apresentaram diminui¢cdo de 0,7%, quando comparado com 2020, decorrente de um menor numero de
diretores estatutérios, parcialmente compensando pelo reajuste de inflagdo.

Encargos Setoriais

Em 2021, observou-se uma diminuicdo de 54,2%, ocasionado, essencialmente, por menores despesas
com CFURH na Monel e Tamar, em linha com a menor producdo e impactado pela diferenca no
tratamento entre custos e despesas, adotada a partir do 2T20.

Estudos e Desenvolvimento

Em 2021 a Companhia incorreu em gastos com o desenvolvimento de negdcios, em linha com o plano
estratégico da Companhia.

Outras despesas (receitas)

O resultado decorrente de outras despesas ou receitas totalizou despesas no valor de R$ 13,3 milhdes
em 2021 devido, principalmente, pela perda com baixa e avaliagéo a valor justo de ativo imobilizado, além
de R$ 8,8 milhBes de receitas nao recorrentes referentes a acordos com terceiros e pelo reconhecimento
de R$ 7,7 milhdes referentes a reembolsos de sinistros e indenizagdes.

Resultado de participagdo societéaria

Em 2021 o resultado de participacdes societarias totalizou ganho de R$ 13,5 milhdes contra um ganho
de R$ 20,2 milhdes em 2020. Os componentes do resultado de participacdes societarias e suas variacdes
sao tratados a seguir:

Ganho (perda) provenientes participacdes societarias (R$ mil) 2021 2020 Var %
- Equivaléncia patrimonial 12.555 15.177 -17,3%
- Dividendos auferidos 891 5.026 -82,3%
Resultado de participacfes 13.446 20.203 -33%

Equivaléncia Patrimonial

Composto pelo resultado da subsidiaria Passos Maia Energética S.A. (50%), sendo as variagbes
decorrentes dos efeitos do cenario hidrologico além de positivamente afetada pela da ades&o a lei
14.052/2020 (repactuagéo do Risco Hidrologico).

Dividendos auferidos

Composto pelos dividendos recebidos de CERAN (5%) e Donas Francisca (2,12%).

Resultado financeiro
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Em 2021 o resultado financeiro correspondeu a uma despesa liquida de R$ 27,3 milh6es que representa
uma diminuicao de 51,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2020 quando a companhia teve uma despesa
liguida de R$ 56,0 milhdes.

Os componentes do resultado financeiro e suas variacdes sao tratados a seguir:

Resultado Financeiro (R$ mil) 2021 2020 Var %
Receitas financeiras 34.020 12.286 176,9%
- Com aplicac@es financeiras (i) 24.389 10.848 124,8%
- Variacdo monetaria ativa 398 1.243 -68,0%
- Juros sobre contrato de mutuo 95 163 -41,7%

- Juros e correcdes monetarias sobre provisdo para

contingéncias (ii) 8.814 0 NIA
- Outras receitas financeiras 324 32 912,5%
Despesas financeiras (61.328) (68.443) -10,4%
- Com financiamentos (iii) (28.118) (30.116) -6,6%
- Comissao de fianca e garantias 0 (20) -100,0%
- IOF, multa e juros sobre tributos (1.514) (1.083) 39,8%
- Variagdo monetéria passiva (407) (346) 17,6%
- Concessodes a pagar e outras despesas (iv) (27.206) (28.902) -5,9%
- Juros sobre contrato de muatuo (987) (217) 354,8%
- Juros sobre arrendamento mercantil (1.286) (1.144) 12,4%
;ir}:;;)\ézig)spara perda ao valor recuperavel de ativos (1.370) (1.827) -25.0%
- Outras despesas financeiras (v) (440) (4.788) -90,8%
Resultado Financeiro (27.308) (56.157) -51,4%

Receitas Financeiras

Em 2021 as receitas financeiras atingiram o total de R$ 34,0 milhées, um crescimento de 176,9% em
relacdo a 2020. Tal variacdo € decorrente, principalmente, (i) do maior rendimento sobre aplicacbes
financeiras em funcao do maior saldo médio de caixa e CDI apurado no periodo e (ii) pelo reconhecimento
da atualizagdo monetéria do resultado arbitral da PCH Moinho, em R$ 8,8 milhdes.

Despesas Financeiras

Em 2021 as despesas financeiras atingiram R$ 61,3 milhées apresentando diminuicdo de R$ 7,1 milhbes
na comparacdo com 2020 devido a: (iii) diminuicdo das despesas com financiamento por conta da
capitalizacdo dos juros do empréstimo ponte, destinado as atividades de construcéo, (iv) diminuicdo da
linha de concessdes a pagar em funcdo do menor efeito do IGPM sobre a UBP, além da (v) atualizacéo
do preco do ajuste do anuénio de Energen, causando um efeito foi R$ 1,8 milhdo abaixo do provisionado,
reduzindo assim a linha de outras despesas financeiras.

Imposto de renda e contribuic&o social

A Statkraft optou pela apuracdo do resultado tributavel observando a sistemética do lucro real nas
empresas SKER e SKER COM. As demais empresas controladas optaram pelo regime de lucro
presumido para apuracdo do IRPJ e da CSLL incidente sobre o resultado tributavel.

Em 2021 o imposto de renda e a contribuicédo social somaram saldo negativo de R$ 27,8 milh&es, sendo
R$ 4,5 milhdes referente ao resultado arbitral da PCH Moinho, além de renegociacao do risco hidrologico

PAGINA: 201 de 363



Formulario de Referéncia - 2022 - STATKRAFT ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. Versao : 7

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

- GSF (- R$ 22,7 milhdes), parcialmente compensado pelo imposto diferido ao ajuste pelo valor justo do
CERAN e DFESA (R$ 12,1 milhdes) e Santa Fé pelo excesso de valor (R$ 2,9 milhdes).

Operacbes descontinuadas

Em 2021 as operacdes descontinuadas somaram perda de R$ 0,2 milhdes, representando o resultado da
subsidiaria Enex. A Enex foi incorporada pela SKER em dezembro de 2021.

Lucro liquido no periodo
Em 2021 o lucro liquido foi de R$ 183,7 milhdes contra R$ 59,5 milhdes de 2020, um aumento de 208,6%.
EBITDA e Margem EBITDA - conforme Instrucao CVM 527

Em 2021 o EBITDA alcancou R$ 347,0 milhdes, em funcéo dos efeitos apresentados anteriormente, um
aumento de 47,0% em relacdo aos R$ 236,1 milhdes alcancados no mesmo periodo de 2020, com uma
margem EBITDA de 61,45% (crescimento de 11,9 pontos percentuais em relacéo a 2020).

EBITDA (R$ mil) 2021 2020 Var %
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 183.619 59.504 208,6%
(+) Tributos sobre o lucro (IR/CSLL) 27.799 14.130 96,7%
(+) Despesas financeiras liquidas 27.308 56.157 -51,4%
(+) Depreciacéo, amortizacao 108.138 106.129 1,9%
(+) Operacao descontinuada 178 181 -1,6%
EBITDA — ICVM n° 527 347.042  236.101 47,0%
Receita Liquida 565.054  477.180 18,4%
Margem EBITDA (%) 61,4% 49,5% 119p.p

A Administracdo da Companhia entende que o acompanhamento do EBITDA e da margem EBITDA, é
uma das métricas adequadas para andlise do desempenho da Companhia, pois, ao excluir despesa
financeira e depreciacdo de seus resultados, permitem a comparagdo da Companhia com outras
empresas do mesmo setor de atuacéo.
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o ATIVO - 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO A 31 DE DEZEMBRO DE 2019

ATIVO 31.12.2020 AV % 31.12.2019 AV% AH%
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 186.403 5,4% 235.645 10,0% -20,9%
Contas a receber 61.926 1,8% 54.730 2,3% 13,1%
Dividendos a receber 2.982 0,1% 3.604 0,2% -17,3%
Estoques 8.027 0,2% 2.179 0,1% 268,4%
Tributos a recuperar 19.194 0,6% 17.297 0,7% 11,0%
Repactuagéo do risco hidrolégico 970 0,0% 884 0,0% 9,7%
Outros ativos 14.006 0,4% 10.532 0,4%  33,0%
Total do ativo circulante 293.508 8,5% 324.871 13,8% -9,7%

NAO CIRCULANTE

Aplicacao financeira restrita 14.842 0,4% - n/a n/a
Contas a receber 17.424 0,5% 9.550 0,4% 82,5%
Partes relacionadas - n/a - n/a n/a
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 180 0,0% 180 0,0% 0,0%
Repactuacgédo do risco hidrolégico 2.698 0,1% 3.668 0,2% -26,4%
Propriedades para investimento 19.092 0,6% 19.092 0,8% 0,0%
Operacdes descontinuadas - n/a 1.992 0,1% n/a
Investimentos ao valor justo 84.434 2,5% 40.476 1,7% 108,6%
Outros ativos 6.498 0,2% 5.995 0,3% 8,4%

0,0% 0,0% n/a
Investimentos 46.892 1,4% 48.714 2,1% -3,7%
Imobilizado 2.565.397 74,5% 1.561.815 66,5% 64,3%
Intangivel 391.586 11,4% 331439 14,1% 18,1%
Total do ativo néo circulante 3.149.043 91,5% 2.022.921 86,2%  55,7%
TOTAL DO ATIVO 3.442.551 100,0% 2.347.792 100,0%  46,6%
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o PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO - 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO A 31 DE DEZEMBRO

DE 2019
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31.12.2020 AV % 31.12.2019 AV % AH %
CIRCULANTE
Fornecedores 32.787 1,0% 124.009 5,3% -73,6%
Financiamentos e debéntures 244,953 7,1% 82.413 35% 197,2%
Partes relacionadas 61.409 1,8% 58.972 2,5% 4,1%
Concessoes a pagar 14.605 0,4% 11.537 0,5% 26,6%
Salarios e encargos sociais 13.326 0,4% 8.556 0,4% 55,8%
Arrendamentos 4.261 0,1% 3.796 0,2% 12,2%
Tributos a recolher 12.839 0,4% 4.032 0,2%  218,4%
Imposto de renda e contribuicdo social 3.896 0,1% 1.816 0,1% 114,5%
Dividendos a pagar 8.722 0,3% 2.826 0,1% 208,6%
Outros passivos 21.829 0,6% 8.683 0,4% 151,4%
Total do passivo circulante 418.627 12,2% 306.640 13,1% 36,5%

NAO CIRCULANTE

Financiamentos e debéntures 726.021 21,1% 552.035 23,5% 31,5%
Concessfes a pagar 96.215 2,8% 85.050 3,6% 13,1%
Tributos a recolher 636 0,0% 349 0,0% 82,2%
Imposto de renda e contribui¢do social 537 0,0% 294 0,0% 82, 7%
Provisdo para remocéo de imobilizado 65.937 1,9% 10.866 0,5% 506,8%
Arrendamentos 13.706 0,4% 13.275 0,6% 3,2%
Provisado para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 7.848 0,2% 38.216 1,6% -79,5%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 42.344 1,2% 17.544 0,7% 141,4%
Provisdo para passivo a descoberto - 0,0% - 0,0% n/a
Outros passivos 2.842 0,1% 2.421 0,1% 17,4%
Total do passivo néo circulante 956.086 27,8% 720.050 30,7% 32,8%

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 1.671.910 48,6%  1.131.910 48,2% 47, 7%
Reservas de Lucros 335.760 9,8% 158.036 6,7% 112,5%
Ajuste de avaliacéo patrimonial 60.161 1,7% 31.149 1,3% 93,1%

2.067.831 60,1%  1.321.095 56,3% 56,5%
Participacéo de ndo controladores 7 0,0% 7 0,0% 0,0%
Total do patrimdnio liquido 2.067.838 60,1% 1.321.102 56,3% 56,5%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 3.442.551 100,0% 2.347.792 100,0% 46,6%
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. COMPARACAO DOS RESULTADOS OPERACIONAIS DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2020 E 2019

R$ mil 2020 2019 AH
Receita liquida 139.786 122.671 14,0%
Custo do fornecimento de energia elétrica -167.629 -78.379 113,9%
Repactuacéo do risco hidrologico 97.312 0 n/a
Custo dos servicos prestados -1.007 -1.492 -32,5%
Lucro bruto 68.462 42.800 60,0%
Gerais e administrativas -39.617 -32.299 22, 7%
Outras (despesas) receitas -28.621 -28.818 -0,7%
Equivaléncia patrimonial 439 1.863 -76,4%
Dividendos auferidos 148 3.012 -95,1%
Resultado antes do resultado financeiro e impostos sobre

o lucro 811 -13.442 -106,0%
Resultado financeiro 1.347 -18.945 -107,1%
Despesas financeiras -8.763 -20.879 -58,0%
Receitas Financeiras 10.110 1.934 422,8%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 2.158 -32.387 -106,7%
Imposto de renda e contribuigdo social -5.524 -1.247 343,0%
Resultado proveniente de operacfes descontinuadas -5 -24 -79,2%
Lucro liguido do exercicio -3.371 -33.658 -90,0%
Acionistas da Controladora -3.371 -33.658 -90,0%

Participacdo de ndo controladores - - -
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Receita Operacional liquida

Em 2020 a receita liquida apurada foi de R$ 477,2 milhées, aumento de 8,9% na comparagédo com 2019.
Tal variacao justifica-se pela correcao dos precos dos contratos de venda de energia, em adicdo ao efeito
do Mercado de Curto Prazo.

Ressaltamos que o resultado liquido do efeito do MCP (Mercado de Curto Prazo) é conjunto com a linha
de “Compra de Energia”, classificada no custo da energia vendida (abaixo demonstrada). A variagcéo
liquida no resultado do MCP deve-se, essencialmente, as variagbes nos custos com compra de energia,
razdo pela qual estdo apresentadas abaixo, no grupo de custo.

Os componentes da receita operacional liquida e suas variagfes séo tratados a seguir:

Receita Operacional Liquida (R$ mil) 2020 2019 Var %
Receita Liquida Total 477.180 438.070 8,9%
Fornecimento de energia 476.731 437.244 9,0%
- Contrato de energia de reserva — CER 90.658 98.446 -7,9%
- Contrato de compra de energia regulada (CCEAR) 135.254 136.835 -1,2%
- Programa de Incentivo as Fontes Al. de Energia Elétrica (PROINFA) 98.361 97.133 1,3%
- Contrato ambiente de contratacéo livre (ACL) 113.042 52.071 117,1%
- Contrato Bilateral Regulado (CBR) 75.374 82.783 -8,9%
- Tributos sobre a venda de energia elétrica (35.958) (30.024) 19,8%
Outros servigcos 449 826 -45,6%

Contrato de Energia de Reserva (CER)

A queda de R$ 7,8 milhdes no ano é resultado da menor geragéo advinda dos parques eolicos. Apesar
da reducgédo observada, os niveis de receita permanecem acima da energia contratada.

As receitas decorrentes do contrato de energia de reserva (CER) sdo provenientes das usinas Edlicas:
Energen, Macaubas, Novo Horizonte e Seabra.

Contrato de Compra de Energia Regulada (CCEAR)

A queda de R$ 1,3 milhdo em 2020 quando comparado com 2019 é decorrente da variagcéo do efeito do
mercado de curto prazo, atenuado pela correcdo contratual dos precos.

As receitas decorrentes do CCEAR séo provenientes da UHE Monjolinho, PCH Santa Fé e SKER (ativos
Tamar).

Programa de Incentivos as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (PROINFA)

O aumento de R$ 1,2 milhdo em 2020 comparado ao ano anterior deve-se a correcao dos pregos do PPA,
parcialmente compensado pelo efeito do mercado de curto prazo.

As receitas decorrentes do PROINFA séo provenientes das PCH Esmeralda, Santa Laura e Santa Rosa.
Contrato Ambiente de Contratagéo Livre (ACL)

O aumento em 2020, equivalente a R$ 61,0 milhdes, na comparacao com 2019, deve-se, essencialmente,
a variacdo no efeito do Mercado de Curto Prazo, além da correcdo contratual dos precos.
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As receitas decorrentes do ACL sao provenientes da PCH Moinho e SKER (ativos Tamar).

Contrato Bilateral Regulado (CBR)

A reducao de R$ 7,4 milh6es em 2020 é decorrente da variacao do efeito do mercado de curto prazo,
atenuados pela correcao contratual dos precos.

As receitas decorrentes do CBR séo provenientes da SKER (ativos Tamar).
Custos operacionais

Em 2020 os custos operacionais somaram R$ 238,3 milhées, aumento de 8,9%, na compara¢do com
2019, quando o valor foi de R$ 218,8 milhdes.

Os componentes do custo dos servigos prestados e suas variacdes sdo apresentados na tabela abaixo:

Custos Operacionais (R$ mil) 2020 2019 Var %
Custo Total 238.307 218.842 8,9%
Custo do fornecimento de energia elétrica 232.614 213.625 8,9%
- Depreciagéo e amortizacdo 103.220 114.364 -9,7%
- Encargos setoriais 16.334 13.702 19,2%
- Custo com compra de energia elétrica 94.634 66.344 42,6%
- Seguro regulatorio 4,947 5.376 -8,0%
- Outros custos de fornecimento de energia elétrica 13.479 13.839 -2,6%
Custo dos servigos prestados 5.693 5.217 9,1%
- Outros servi¢cos 5.693 5.217 9,1%

Depreciagéo e Amortizagéo

A variagdo de 9,7%, equivalentes a R$ 11,1 milhdes, na comparagédo de 2020 com 2019, deve-se a
mudanca na estimativa de depreciacdo. A depreciagdo é calculada pelo método linear, considerando a
vida util técnica dos ativos imobilizados limitadas ao prazo de concesséo ou da autorizagao para as usinas
edlicas e a vida util estabelecida pelo Manual de Contabilidade do Setor Elétrico (MCSE) para as usinas
hidricas.

Encargos Setoriais

A variagdo de 19,2% em 2020 deve-se, essencialmente, a diferenga no tratamento entre custos e
despesas. Em 2020, os encargos setoriais relativos a custos incorridos com TUSD e CUST foram
reclassificados da rubrica de despesas gerais e administrativas para custos na geragdo de energia
elétrica.

Custo com Compra de Energia Elétrica

O cenario brasileiro de geracdo hidrelétrica nos ultimos anos tem exigido atencdo aos efeitos que afetam
significativamente os pagamentos dos geradores hidrelétricos em relacdo ao GSF. Os anos de 2019 e
2020, da mesma forma, tem exigido da Companhia iniciativas para mitigar o efeito hidrolégico. Segundo
dados da CCEE (Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica), o Brasil teve o sétimo pior ciclo
hidrolégico da histéria no ano de 2019. A baixa hidrologia, por sua vez, impactou o0s custos de operacao
0 sistema e o consumidor de energia elétrica. Com menos chuvas, as hidrelétricas produzem menos,
exigindo que o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) utilize as térmicas para atender a caga.
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Iniciativas como estratégia de sazonalizacdo, andlise de participacdo ao MRE, para as usinas elegiveis,
e adesdo a repactuacdo do risco hidrolégico (MP 688) foram adotadas como medida de reducdo da
exposi¢cdo da Companhia aos riscos de GSF/MRE.

Em 2020 o valor gasto com compra de energia elétrica somou R$ 94,6 milhdes, comparado ao valor de
R$ 66,3 milh6es em 2019. Quando observamos o custo com a compra de energia do Mercado de Curto
Prazo, liquido das receitas advindas do Mercado de Curto Prazo, o resultado em 2020 representou um
custo liquido de R$ 40,9 milhdes, incluindo custo liquido de R$ 5,4 milhdes em fung&o da paralizacdo da
PCH S&o Jodo.

Tais variacfes sao decorrentes das alteragcdes no cenario hidroldgico e as a¢bes acima descritas.
Outros custos de fornecimento de energia elétrica

Os outros custos de fornecimento de energia sdo compostos, essencialmente, por servicos contratados
para as atividades de manutencao e operacao dos ativos da Statkraft, bem como 0s seguros contra risco
operacional e responsabilidade civil. Em adicdo, a partir do 3T19, passou a ser apresentado neste grupo
créditos de PIS/Cofins sobre depreciacao/amortizagao.

Em 2020 esta rubrica somou R$ 13,5 milhdes, representando reducao de R$ 0,4 milhdo na comparagéo
com 2019.

Outros Servigos

Neste grupo sdo apresentados os gastos relacionados aos servicos administrativos e O&M prestados
pela Controladora para suas subsidiarias.

Despesas (receitas) gerais

Em 2020 as despesas gerais somaram R$ 129,1 milhdes, aumento de 10,2% na comparagdo com 2019.

Despesas Gerais (R$ mil) 2020 2019 Var %
Despesas Totais 129.105 117.155 10,2%
- Gerais e Administrativas totais 101.889 94.785 7,5%
- Gerais e administrativas 67.996 61.999 9,7%
- Remuneracgé&o dos administradores 9.246 7.770 19,0%
- Encargos setoriais 5.710 7.819 -27,0%
- Depreciagéo e amortizacéo 2.909 2.057 41,4%
- Com estudos em desenvolvimento 16.028 15.140 5,9%
- Outras despesas (receitas) 27.216 22.370 21,7%

Os componentes das despesas (receitas) operacionais e suas variacdes séo tratados a seguir:
Gerais e administrativas

No ano, o aumento de 9,7% quando comparado a 2019 é explicado pelo aumento de posi¢Bes para
atender o plano de crescimento da Companhia.

Remuneracédo dos Administradores

Nesta rubrica estdo contabilizadas as despesas relativas a remuneracéo dos Diretores da Companhia,
Conselheiros de Administragdo e Conselheiros Fiscais. Em 2020 os valores apurados foram de R$ 9,2
milhdes, representando aumento de 19,0% na comparacdo com o0 ano anterior. O aumento ocorreu em
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funcao (i) do efeito inflacionario sobre honorario — 4,0%, (ii) do efeito da efetivacdo do Diretor de Gestéo
em 01/10/2019 e (iii) do fato de uma posi¢ao do Conselho Fiscal ter ficado vaga por 4 meses em 2019.

Encargos Setoriais

A variacdo observada nessa rubrica deve-se, essencialmente, a diferenca no tratamento entre custos e
despesas e por menores despesas com CFURH na Monel, em linha com a menor producdo. Em 2020,
0S encargos setoriais relativos a custos incorridos com TUSD e CUST foram reclassificados da rubrica de
despesas gerais e administrativas para custos na geragao de energia elétrica.

Estudos e Desenvolvimento

Em 2020 a Companhia incorreu em gastos com o desenvolvimento de negdcios, em linha com o plano
estratégico da Companhia.

Outras despesas (receitas)

O resultado decorrente de outras despesas ou receitas em 2020 totalizou uma despesa liquida de R$
27,2 milhdes. O resultado foi impactado, essencialmente, pela provisdo de impairment da PCH Sao Joéao,
de R$ 32,7 milhdes, compensando pela reversdo de provisdo para perda em ativos relativos a
propriedades da Companhia, cujo valor foi de R$ 3,9 milhdes.

Resultado de participacdo societéaria

Em 2020 o valor apurado foi equivalente a um ganho de R$ 20,2 milhdes. Os componentes do resultado
de participacdes societarias e suas variagcdes sdo tratados a seguir:

Ganho (perda) provenientes participacdes societarias (R$ mil) 2020 2019 Var %
- Equivaléncia patrimonial 15.177 6.291 141.2%
- Dividendos auferidos 5.026 4.314 16,5%
Resultado de participac6es 20.203 10.605 90,5%

Equivaléncia Patrimonial

Composto pelo resultado da subsidiaria Passos Maia Energética S.A. (50%), que foi afetado
positivamente pela estratégia de gestao de energia adotada pela Companhia no intuito de mitigar os riscos
advindos do cenério hidroldgico.

Dividendos auferidos

Composto pelos dividendos recebidos de CERAN (5%) e Donas Francisca (2,12%).

Resultado financeiro

Em 2020 o resultado foi uma despesa liquida de R$ 56,2 milhées, aumento de R$ 16,6 milhdes, na
comparagédo com 2019.

Os componentes do resultado financeiro e suas varia¢des séo tratados a seguir:
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Resultado Financeiro (R$ mil) 2020 2019 Var %
Receitas financeiras 12.286 23.046 -46,7%
- Com aplicag@es financeiras (i) 10.848 23.205 -53,3%
- Variacdo monetaria ativa 1.243 - N/A
- Outras receitas financeiras 195 (159) N/A
Despesas financeiras (68.443) (62.605) 9,3%
- Com financiamentos (ii) (30.116) (42.668) -29,4%
- Comisséo de fianca e garantias (20) (14) 42,9%
- IOF, multa e juros sobre tributos (1.083) (875) 23,8%
- Variagcdo monetaria passiva (346) (116) 198,3%
- Concessodes a pagar e outras despesas (iii) (28.902) (10.726) 169,5%
- Juros sobre contrato de mutuo (217) (1.577) -86,2%
- Juros sobre arrendamento mercantil (1.144) (1.196) -4,3%
- Provisdo para perda ao valor recuperavel de ativos financeiros (1.827) (692) 164,0%
- Outras despesas financeiras (4.788) (4.741) 1,0%
Resultado Financeiro (56.157) (39.559) 42,0%

Receitas Financeiras

Em 2020 as receitas financeiras atingiram R$ 12,3 milhdes, representando reducdo de R$ 10,8 milhdes
na comparagdo com 2019. Tal variagdo é decorrente, principalmente, do (i) menor rendimento sobre
aplicacdes financeiras em fungéo da menor curva de CDI apurada no periodo.

Despesas Financeiras

Em 2020 as despesas financeiras atingiram R$ 20,9 milhdes e R$ 68,4 milhdes, apresentando aumento
de R$ 4,0 milhdes e R$ 5,8 milhdes na comparagédo com os mesmos periodos do ano anterior. O aumento
deve-se a (i) variagdo das despesas financeiras sobre concesséo a pagar (UBP) em funcéo da curva de
IGP-M apurado no periodo, (ii) pagamento da taxa de andlise de viabilidade dos projetos junto ao Banco
do Nordeste do Brasil (BNB) no valor de R$ 3,0 milhdes e (iii) taxa de pré-pagamento da divida junto ao
BNDES na operagdo de liability management, ambas afetando outras despesas financeiras. Tais
aumentos foram compensados parcialmente pela menor capitalizacdo de juros por conta do pré-
pagamentos das dividas das subsidiarias da Companhia, com consequente reducao do custo médio.

Imposto de renda e contribui¢&o social

A Statkraft optou pela apuracéo do resultado tributavel observando a sisteméatica do lucro real. As demais
empresas controladas optaram pelo regime de lucro presumido para apurag¢do do IRPJ e da CSLL
incidente sobre o resultado tributavel.

Em 2020 o imposto de renda e a contribuicdo social somaram saldo negativo de R$ 14,1 milhes.
Operacdes descontinuadas

Em 2020 as operacdes descontinuadas somaram receita de R$ 0,2 milhdes, representando o resultado
da subsidiaria Enex.

Lucro liquido no periodo

Em 2020 foi registrado resultado liquido de R$ 59,5 milh6es, comparado ao resultado de R$ 45,2 milhdes
registrados em 2019.
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EBITDA e Margem EBITDA - conforme Instru¢cdo CVM 527

Versao : 7

O EBITDA alcancou R$ 236,1 milhdes em 2020, apresentando um aumento de R$ 7,0 milhdes em relacao
a 2019, em funcao dos efeitos apresentados anteriormente. A margem EBITDA apresentou queda de 2,8
p.p. na comparacao entre os periodos, passando de 52,3% para 49,5% da receita operacional liquida no

2019 e 2020.

EBITDA (R$ mil) 2020
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 59.504
(+) Tributos sobre o lucro (IR/CSLL)  14.130

(+) Despesas financeiras liquidas 56.157
(+) Depreciacéo, amortizagéo 106.129
(+) Operacéo descontinuada 181
EBITDA — ICVM n° 527 236.101
Receita Liquida 477.180
Margem EBITDA (%) 49,5%

2019
45.236
28.159
39.559

116.421

(276)
229.099
438.070

52,3%

Var %
31,5%
-49,8%
42,0%
-8,8%
N/A
3,1%
8,9%
-2,8

A Administracdo da Companhia entende que o acompanhamento do EBITDA e da margem EBITDA, é
uma das métricas adequadas para andalise do desempenho da Companhia, pois, ao excluir despesa
financeira e depreciacdo de seus resultados, permitem a comparacdo da Companhia com outras
empresas do mesmo setor de atuacao.
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e ATIVO - 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO A 31 DE DEZEMBRO DE 2018

ATIVO 31.12.2019 AV 31.12.2018 AV AH
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 219.702 9,97% 261.171 11,64% -15,88%
Contas a receber 62.415 2,83% 128.725 5,74% -51,51%
Dividendos a receber 1.494 0,07% 1.350 0,06% 10,67%
Tributos a recuperar 14.808 0,67% 9.309 0,41% 59,07%
Repactuagéo de risco hidrolégico 2.382 0,11% 3.049 0,14% -21,88%
Outros ativos 8.142 0,37% 5.418 0,24% 50,28%
Total do ativo circulante 308.943 14,02% 409.022 18,23% -24,47%

NAO CIRCULANTE

Aplicacéo financeira restrita 43.818 1,99% 43.021 1,92% 1,85%
Contas a receber 28.072 1,27% 33.064 1,47% -15,10%
Partes relacionadas 0 0,00% 2352 0,10% 100,'00%
Idrir;gﬁggosde renda e contribuigc&o social 13.726  0,62% 13.726  0,61% 0,00%
Repactuacgédo de risco hidrolégico 4552 0,21% 5.302 0,24% -
Outros ativos 3.743 0,17% 2534 0,11% 47,71%
Propriedades para investimentos 15.123 0,69% 15.497 0,69% -2,41%
Operagdes descontinuadas 2.173 0,10% 1.896 0,08% 14,61%
Investimentos ao valor justo 60.827 2,76% 48.686 2,17% 24,94%
Investimentos 27.198 1,23% 26.451 1,18% 2,82%
Imobilizado 1.343.327 60,96%  1.468.449 65,43% -8,52%
Intangivel 352.013 15,98% 174.231 7,76% 102,04%
Total do ativo nao circulante 1.894.572 85,98%  1.835.209 81,77% 3,23%
Total do ativo 2.203.515 100,00% 2.244.231 100,00% -1,81%
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e PASSIVO - 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO A 31 DE DEZEMBRO DE 2018

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31.12.2019 AV 31.12.2018 AV AH
CIRCULANTE

Fornecedores 103.982 4,72% 130.672 5,82% -20,43%
Financiamentos 35.382 1,61% 59.213 2,64% -40,25%
Partes relacionadas 54.376 2,47% 52.909 2,36% 2,77%
Concessoes a pagar 9.897 0,45% 10.421 0,46%  -5,03%
Salarios e encargos sociais 6.933 0,31% 7.039 0,31% -1,51%
Arrendamentos 2819 0,13% 0 0,00% -
Tributos a recolher 4.674 0,21% 7.840 0,35% -40,38%
Imposto de renda e contribuigdo social 5.551 0,25% 19.384 0,86% -71,36%
Dividendos a pagar 2.149 0,10% 17.725 0,79% -87,88%
Outros passivos 6.744 0,31% 11.819 0,53% -42,94%
Total de passivo circulante 232.507 10,55% 317.022 14,13% -26,66%

NAO CIRCULANTE

Financiamentos e debéntures 511.718 23,22% 546.907 24,37% -6,43%
Concessoes a pagar 70.388 3,19% 68.893 3,07% 2,17%
Tributos a recolher 1.025 0,05% 1.207 0,05% -15,08%
Imposto de renda e contribuigéo social 865 0,04% 1.018 0,05% 100,00%
Proviséo para remocao de imobilizado 10.455 0,47% 10.143 0,45% 3,08%
Arrendamentos 11.713 0,53% - 0,00% n/a
P_rovi§§o para riscos civeis, trabalhistas e 43.692 1,98% 20814  0,93% 109,92%
tributarios

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 40.601 1,84% 42.773 1,91% -5,08%
Outros passivos 2.695 0,12% 9.642 0,43% -72,05%
Total de passivo nao circulante 693.152 31,46% 701.397 31,25% -1,18%
Patrimdnio liquido

Capital social 1.131.910 51,37% 1.131.910 50,44% 0,00%
Reservas de lucros 101.358 4,60% 57.327 2,55% 76,81%
Ajuste de avaliacdo patrimonial 44,581 2,02% 36.568 1,63% 21,91%

1.277.849 57,99% 1.225.805 54,62% 4,25%

Participacdo dos ndo controladores 7 0,00% 7 0,00% 0,00%
Total do patrimdnio liquido 1.277.856 57,99% 1.225.812 54,62% 4,25%
Total do passivo e patriménio liquido 2.203.515 100,00% 2.244.231 100,00% -1,81%
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Versao : 7

COMPARACAO DOS RESULTADOS OPERACIONAIS DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2019 E 2018

R$ mil 2019 2018 AH
Receita operacional 438.070 314.546 39,27%
Custo do fornecimento de energia elétrica -213.625 -137.346 55,54%
Custo dos servigos prestados -5.217  -4.309 21,07%
Lucro Bruto -218.842 -141.655 54,49%
(Despesas) receitas operacionais

Gerais e administrativas -94.785 -62.707  51,16%
Outras (despesas) receitas -22.370 1.971 -1234,96%
Equivaléncia patrimonial 6.291 5.682 10,72%
Dividendos auferidos 4314 4932 -12,53%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 112.678 122.769 -8,22%
Resultado financeiro -39.559 -26.206  50,95%
Despesas financeiras -62.605 -47.275 32,43%
Receitas financeiras 23.046 21.069 9,38%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 73.119 96.563 -24,28%
Imposto de renda e contribuigédo social -28.159 -22.131 27,24%
Resultado proveniente de opera¢fes descontinuadas 276 200 38,00%
Lucro liguido do periodo 45236 74.632 -39,39%
Acionistas da Controladora 45236 74.632 -39,39%

Participagdo de ndo controladores
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Receita operacional liquida

Em 2019 a receita operacional liquida somou R$ 438,1 milhdes, 39,3% maior do que a receita liquida
apurada no ano de 2018, quando o valor foi de R$ 314,5 milhdes. Tal variacao justifica-se, principalmente,
pela maior receita decorrente dos ativos adquiridos em dezembro/18 (R$ 141,0 milhdes), tendo sido
parcialmente compensado pelo efeito do Mercado de Curto Prazo.

Ressaltamos que o resultado liquido do efeito do MCP (Mercado de Curto Prazo) € conjunto com a linha
de “Compra de Energia”, classificada no custo da energia vendida (abaixo demonstrada). A variacédo
liquida no resultado do MCP deve-se, essencialmente, as variagées nos custos com compra de energia,
razao pela qual estdo apresentadas abaixo, no grupo de custo.

Os componentes da receita operacional liquida e suas variacdes sao tratados a seguir:

Receita Operacional Liquida (R% mil) 2013 2019 Var%
Receita Liguida Total 314.546 438.070 39,3
Formmecimento de energia 313.516 437.244 39,5
- Conftrato de energia de reserva — CER 101.371  93.446 -2.9

- Contrato de compra de energia regulada (CCEAR) 97.650 136.835 401

- Programa de Incentivo 33 Fonfes Alternativas de

Energia Elétrica (PROINFA) 115186 97133 -14.2

- Contfrato ambiente de contratacdo livre (ACL) 19.509 52.071 1629
- Conftrato Bilateral Regulado {CER) - 82783 -

- Tributes sobre a venda de energia elétrica (15.500) (30.024) 62,3
Qutros servigos 1.030 626 -19,8

Contrato de Energia de Reserva (CER)

A reducdo de R$ 3,0 milhdes em 2019, equivalentes a 2,9%, comparados ao ano de 2018, € decorrente
da menor geracdo advinda dos parques eodlicos da Bahia e Barra dos Coqueiros, parcialmente
compensado pela correcéo contratual dos precos.

As receitas decorrentes do contrato de energia de reserva (CER) sé@o provenientes das usinas Edlicas:
Energen, Macaubas, Novo Horizonte e Seabra.

Contrato de Compra de Energia Regulada (CCEAR)

Os aumentos de R$ 39,2 milhdes em 2019, comparado ao ano de 2018, é decorrente das receitas
apuradas nos ativos adquiridos em 2018.

As receitas decorrentes do CCEAR séo provenientes da UHE Monjolinho, PCH Santa Fé e Tamar PCH.

Programa de Incentivos as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (PROINFA)

A reducédo de R$ 16,1 milhées em 2019, comparado ao ano de 2018, deve-se a variagdo no impacto do
Mercado de Curto Prazo, em adi¢do a correcdo dos precos do PPA.

As receitas decorrentes do PROINFA séo provenientes das PCH Esmeralda, Santa Laura e Santa Rosa.
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Contrato Ambiente de Contratacao Livre (ACL)

O aumento observado em 2019, equivalente a R$ 32,3 milhdes, quando comparado ao ano anterior, deve-
se, essencialmente, a contribuicdo da receita registrada nos ativos adquiridos pela Companhia, tendo
esse sido parcialmente compensado pelo menor efeito positivo do Mercado de Curto Prazo na PCH
Moinho.

As receitas decorrentes do ACL sdo provenientes da PCH Moinho e Tamar PCH.

Contrato Bilateral Regulado (CBR)

O aumento observado em 2019, equivalente a R$ 82,8 milhdes, quando comparado ao ano anterior, deve-
se a contribuigcéo da receita registrada nos ativos adquiridos pela Companhia (Tamar PCH).

As receitas decorrentes do CBR séo provenientes da Tamar PCH.

Custos operacionais

Em 2019 os custos operacionais somaram R$ 218,8 milhdes, aumento de 54%, equivalentes a R$ 77,2
milhdes, na comparagdo com o ano de 2018, quando o valor foi de R$ 141,6 milhdes.

Os componentes do custo dos servigos prestados e suas variagdes sé&o apresentados na tabela abaixo:

Custos Operacionais (R$ mil) 2013 2019 Var %

Custo Total 141.6656 218.642 54,5

Custo do fornecimento de energia elétrica 137.346 213.625 55,5
- Depreciacdo e amorfizacdo 64.243 114 364 78,0
- Encargos setoriais 9.465 13.702 44 &
- Custo com compra de energia elétrica 45977 66.344 35,5
- Seguro regulatorio 3.719 2.376 446
- Qutros custos de fornecimento de energia elétrica 10.942 13.839 26,5

Custo dos servigos prestados 4.309 b.217 21,1
- Qutros servigos 4.309 2217 21,1

Depreciagéo e Amortizagéo

A variagdo de 78%, equivalente a R$ 50,0 milhdes, na comparacao entre os anos de 2019 e 2018, deve-
se ao resultado dos ativos adquiridos pela Companhia (Tamar e Santa F€) e a amortizacdo dos valores
de mais valia de ativos identificados na aquisicdo de ativos realizada pela Companhia (Tamar e Santa
Fé). Considerando que a operacado de aquisicao foi realizada em 21 de dezembro de 2018, o resultado
do ano de 2018 nao esta composto por essa contabilizacao.

Encargos Setoriais
A variagéo de 44,8%, equivalente a R$ 4,2 milhdes, na comparacao entre 0os anos de 2019 e 2018, deve-

se ao resultado dos ativos adquiridos pela Companhia (Tamar e Santa Fé) que ndo integram o resultado
consolidado da Companhia nos periodos comparativos (3T18 e 9M18).
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Custo com Compra de Energia Elétrica

O cenaétrio brasileiro de geracao hidrelétrica nos ultimos anos tem exigido atencéo aos efeitos que afetam
significativamente os pagamentos dos geradores hidrelétricos em relagcdo ao GSF. O ano de 2019, da
mesma forma, tem exigido da Companhia iniciativas para mitigar o efeito hidrolégico. Segundo dados da
CCEE (Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica), o Brasil teve o sétimo pior ciclo hidrologico da
histéria neste ano. A baixa hidrologia, por sua vez, impacta os custos de operagdo o sistema e o
consumidor de energia elétrica. Com menos chuvas, as hidrelétricas produzem menos, exigindo que o
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) utilize as térmicas para atender a carga.

Iniciativas como estratégia de sazonalizacdo, analise de participacdo ao MRE, para as usinas elegiveis,
e adesdo a repactuacdo do risco hidrolégico (MP 688) foram adotadas como medida de reducdo da
exposi¢cdo da Companhia aos riscos de GSF/MRE.

No ano de 2019 o valor gasto com compra de energia elétrica somou R$ 66,3 milhées, comparado ao
valor de R$ 49,0 milh6es no ano de 2018. Quando observamos o custo com a compra de energia do
Mercado de Curto Prazo, liquido das receitas advindas do Mercado de Curto Prazo, o resultado de 2019
representou um custo liquido de R$ 48,1 milhdes.

Tais variacOes sao decorrentes das alteracdes no cenario hidroldgico e as a¢bes acima descritas.

Seguro Regulatério

A variagdo de 44,6%, na comparagdo entre os anos de 2019 e 2018, deve-se ao resultado dos ativos
adquiridos pela Companhia (Tamar e Santa Fé) que nao integram o resultado consolidado da Companhia
nos periodos comparativos (3T18 e 9M18).

Outros custos de fornecimento de energia elétrica

Os outros custos de fornecimento de energia sdo compostos, essencialmente, por servigos contratados
para as atividades de manutencgéo e operacao dos ativos da Statkraft, bem como os seguros contra risco
operacional e responsabilidade civil. Em adi¢do, a partir do 3T19, passou a ser apresentado neste grupo
créditos de PIS/Cofins sobre depreciacdo/amortizagéo.

No ano de 2019 esta rubrica somou R$ 13,8 milhdes, representando aumento de R$ 2,9 milhdes na
comparagdo com o ano de 2018, equivalentes a 26,5%. A variacdo observada deve-se aos ativos
adquiridos pela Companhia (Tamar e Santa Fé) que ndo compunham a base comparativa.

Outros Servigos

Neste grupo sdo apresentados 0s gastos relacionados aos servicos administrativos e O&M prestados
pela Controladora para suas subsidiarias. Em 2019 foi realizada melhoria na classificacdo dos gastos,
motivo pelo qual o efeito reconhecido é positivo.

Despesas gerais

Em 2019 as despesas gerais somaram R$ 117,2 milhdes, representando aumento de R$ 56,8 milhfes na
comparagédo com o ano de 2018.

Os componentes das despesas (receitas) operacionais e suas variacoes séo tratados a seguir:
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Despesas Gerais (R$ mil) 2018 2019 Var%
Despesas Totais 60376 117.155 94.0
- Geraiz & Administrativas totais 62.707 94.785 51,2
- Gerais e adminisfrativas 40569 &1.999 52,8
- Remuneracdo dos administradores 6.524 7.770 19,1
- Encargos setoriais 4.901 7.819 59,5
- Depreciagdo e amoriizacdo 517 2.057 2979
- Com estudos em desenvolvimento 10196  15.140 48,5
- Dutras despesas (receitas) (1.974) 22.370 A235,0

Remuneracdo dos Administradores

Nesta rubrica estdo contabilizadas as despesas relativas a remuneragdo dos Administradores da
Companhia, Conselheiros de Administracdo e Conselheiros Fiscais. Em 2019 os valores apurados foram
de R$ 7,8 milhdes, representando aumento de 19,1% na compara¢ao com o ano anterior. A variagcdo deu-
se, essencialmente, pelo aumento de posi¢cdes de Diretoria na Companhia.

Encargos Setoriais

A variacdo observada nessa rubrica deve-se, essencialmente, a contribuicdo dos ativos adquiridos pela
Companhia em 2018, bem como reclassificacao no tratamento contabil de alguns encargos setoriais.
Estudos e Desenvolvimento

Em 2019 a Companhia incorreu em gastos com o desenvolvimento de negécios, em linha com o plano
estratégico da Companhia.

Outras Despesas (Receitas)

Em 2019 estdo reconhecidas nesta rubrica: (i) o recebimento de indenizacdo por lucros cessantes e danos
materiais (R$ 2,6 milhdes), (ii) provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios (-R$ 22,7 milhdes) e
(iii) perdas com baixa de imobilizado (-R$ 2,4 milhdes). A variagdo, na comparacao com o ano de 2018,
deve-se a eventos ndo recorrentes registrados no periodo anterior.

RESULTADO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Em 2019 o resultado de participacdo societarias totalizou ganho de R$ 10,6 milhdes. Os componentes do
resultado de participacdes societarias e suas variacdes sdo tratados a seguir:

Ganho (perda) provenientes participagdes —societarias (R$ mil) 2018 2019 Var %
- Equivaléncia patrimonial 5.682 6.291 10,7
- Dividendos auferidos 4.932 4.314 -125
Resultado de participacdes 10.614 10.605 -0,1
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Equivaléncia Patrimonial

Composto pelo resultado da subsidiaria Passos Maia Energética S.A. (50%), que foi afetado
positivamente pela estratégia adotada pela Companhia no intuito de mitigar os riscos advindos do cenario
hidroldgico.

Dividendos Auferidos

Composto pelos dividendos recebidos de CERAN (5%) e Donas Francisca (2,12%).

RESULTADO FINANCEIRO

Em 2019 o resultado financeiro correspondeu a uma despesa liquida de R$ 39,6 milhdes, aumento de R$
13,3 milhdes na comparacdo com o ano de 2018, quando o resultado financeiro correspondeu a uma
despesa liquida de R$ 26,2 milhes.

Os componentes do resultado financeiro e suas variagdes sao tratados a seguir:

Resultado Financeiro {R$ mil) 2018 2019 Var %
Receitas financeiras 21.069 23.046 9.4
- Com aplicacdes financeiras (i) 18.137 23.205 278
- Variacdo monetaria ativa 571 - -100,0
- Qutras receitas financeiras (i) 2.361 (159) -106,7
Despesas financeiras (47.275) (62.60%) -32.4
- Com financiamentos (iii) (28.178) (42.668) -51.4
- Comissao de fianca e garantias (103) {14) a6, 4
- 10F, multa e juros sobre tributos (iv) (1.622) (873) 461
-Variacdo monetaria passiva (233) (116) 50,2
- Concessdes a pagar € outras despesas (v) (13.601) (10.7286) 211
- Juros sobre contrato de miatuo (1.653) {1.577) 49
- Juros sobre arrendamento mercantil - {1.196) -
;E:g:i;iglf:eriampserda ao valor recuperavel de (1.017) (692) 32,0
- Qutras despesas financeiras (863) (4.741) 449 4
Resultado Financeiro (26.206) (39.559) -51,0

Receitas Financeiras

Em 2019 as receitas financeiras atingiram R$ 23,0 milhdes, representando aumento de R$ 2,0 milhdes,
equivalente a 9,4% na comparacéo com o ano de 2018, quando atingiram R$ 21,1 milhdes. Tal variacdo
€ decorrente, principalmente, do maior rendimento sobre aplicacdes financeiras, parcialmente
compensado pela (ii) reversao de juros sobre mutuo ocorrida em 2018.

Despesas Financeiras

Em 2019 as despesas financeiras atingiram R$ 62,5 milhdes, apresentando aumento de R$ 15,3 milhdes,
equivalente a 32,4% na comparacao com o ano de 2018, quando atingiram R$ 47,3 milh6es. O aumento
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deve-se a (iii) maior capitalizacdo de juros por conta do maior endividamento, tendo esse aumento sido
parcialmente compensado pela (iv) pela menor incidéncia de I0F, multa e juros sobre tributos e pela (v)
reducdo das despesas financeiras sobre concessao a pagar (UBP) em funcdo da menor curva de IGP-M
apurado no periodo.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A Statkraft, assim como a controlada Monjolinho optou pela apuracgéo do resultado tributavel observando
a sistematica do lucro real. As demais empresas controladas optaram pelo regime de lucro presumido
para apuracdo do IRPJ e da CSLL incidente sobre o resultado tributavel.

Em 2019 o imposto de renda e a contribuicdo social somaram saldo negativo de R$ 28,2 milhdes,
compostos por IRPJ e CSLL no valor de R$ 34,7 milhdes, parcialmente compensados por IR e CS
diferidos no valor de R$ 6,6 milhdes.

A variacao equivalente a R$ 6,0 milhdes, na comparacdo com o ano de 2018, deve-se as varia¢cdes no
resultado mencionadas no corpo deste relatério, principalmente o resultado atribuivel aos ativos
adquiridos em dezembro/2018.

OPERACOES DESCONTINUADAS

Em 2019 as operagdes descontinuadas somaram ganho de R$ 0,2 milh&o, representando o resultado da
subsidiaria Enex.

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO

Em 2019 foi registrado resultado liquido de R$ 45,2 milh6es, enquanto em 2018 apuramos lucro de R$
74,6 milhdes, em linha com os efeitos mencionados anteriormente.

EBITDA E MARGEM EBITDA - conforme Instrugdo CVM 527

O EBITDA alcangou R$ 229,1 milhdes em 2019, apresentando um aumento de R$ 41,6 milhGes em
relacéo a 2018, quando alcancou R$ 187,5 milhdes, em funcao dos efeitos apresentados anteriormente.
A margem EBITDA apresentou reducao de 7,3 p.p. na comparacgao entre os periodos, passando de 59,6%
para 52,3% da receita operacional liquida em 2018 e 2019.

EBITDA (R$ mil) 2013 2019 Var %
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 74632 45 236 -39 4
{+) Tributos sobre o lucro (IR/CSLL) 22131 28159 27,2
(+) Despesas financeiras liquidas 26.206 39.559 0.9
{+) Depreciacdo, amorlizacdo 64.760 116.421 79,8
(+) Operacdo desconfinuada (200 (276) 38,0
EBITDA — ICVM n® 527 187.529 229.099 222
Receita Liguida 314546 438.070 396
Margem EBITDA (%) 59,6 h2,3 -T 3 Pap.
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A Administracdo da Companhia entende que o acompanhamento do EBITDA e da margem EBITDA, é
uma das métricas adequadas para andlise do desempenho da Companhia, pois, ao excluir despesa
financeira e depreciacdo de seus resultados, permitem a comparacdo da Companhia com outras
empresas do mesmo setor de atuacao.
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10.2 Resultado Operacional e Financeiro

a) resultados das operacdes do emissor
i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Nossa receita é composta preponderantemente pela venda da energia elétrica gerada por meio
de nossos empreendimentos em operagao. A previsibilidade da receita € assegurada por meio
dos contratos de longo prazo firmados em ambiente regulado, protegendo nossos resultados das
oscilagbes do mercado de curto prazo.

i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Efeito risco hidrolégico e mercado de curto prazo

O cenario brasileiro de geragao hidrelétrica nos ultimos anos tem exigido atencao aos efeitos que
afetam significativamente os pagamentos dos geradores hidrelétricos em relagao ao GSF. Os
anos de 2021 e 2020, da mesma forma, tem exigido da Companhia iniciativas para mitigar o
efeito hidrologico. Segundo dados da CCEE (Camara de Comercializacao de Energia Elétrica),
o Brasil teve o sétimo pior ciclo hidrologico da histéria no ano de 2019. A baixa hidrologia, por
sua vez, impactou os custos de operacao o sistema e o consumidor de energia elétrica. Com
menos chuvas, as hidrelétricas produzem menos, exigindo que o Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS) utilize as térmicas para atender a caga.

Iniciativas como estratégia de sazonalizagdo, analise de participagdo ao MRE, para as usinas
elegiveis, e adesao a repactuagao do risco hidrologico (MP 688) foram adotadas como medida
de reducdo da exposi¢cao da Companhia aos riscos de GSF/MRE.

b) variagoes das receitas atribuiveis a modificagoes de precgos, taxas de cambio, inflagao,
alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Nossa receita decorre preponderantemente da venda de energia negociada por meio de CCVE
no ACR. Tais contratos sao corrigidos pelo IPCA ou pelo IGP-M. Eventual variagdo nestes
indices podem em tese afetar nossas receitas.

Até o presente momento nio identificamos nenhuma variacao relevante em nossas receitas que
possam ser atribuidas a variacdes de preco ou inflacdo. Ainda, n&o introduzimos nenhum novo
produto ou servigo e nem tampouco estamos expostos a variagdes nas taxas de cambio.

c) impacto da inflagao, da variagcao de pregcos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

No caso de nossos Empreendimentos em Operagao, o aumento da inflagdo acarreta um aumento

nas receitas derivado da correg¢ao de nossos CCVEs e, ao mesmo tempo, um aumento de nossos
custos derivado da correcdo do precgo a eles atribuido.
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Nosso endividamento bancario esta atrelado a TJLP, no caso dos empreendimentos com
financiamento junto ao BNDES ou taxa fixa, no caso dos empreendimentos com financiamento
junto ao BNB.
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10.3 Efeitos Relevantes nas Demonstra¢f6es Financeiras

a) introducéo ou alienacédo de segmento operacional

N&o possuimos segmento operacional distinto daqueles que operamos atualmente, sendo
Geracao de Energia, através de fontes edlicas e hidricas, bem como prestacédo de servicos de
Operacéo e Manutencao.

b) constitui¢cdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria
Tamar Pequenas Centrais Hidrelétricas

Em 21 de dezembro de 2018 foi concluida operacdo de compra e venda de a¢cdes com a EDP —
Energias do Brasil S.A. resultando na aquisicéo de 100% das ac¢0es detidas pela EDP — Energias
do Brasil S.A. na EDP Pequenas Centrais Hidroelétricas S.A., composta por sete usinas
hidrelétricas, e na Santa Fé Energia S.A., totalizando 131,9 MW de capacidade instalada e 68,8
MW médios de garantia fisica, com prazo final de concessdo entre 2025 e 2031, que
correspondem a integralidade do capital social das companhias.

A transacdo esta alinhada com a estratégia da Statkraft de desenvolver portfélios flexiveis de
geracdo com aquisicOes seletivas em mercados priorizados. No Brasil, a ambicao é crescer
adquirindo e melhorando ativos em operacdo ou desenvolvendo nova capacidade de geracéo
em energia hidrelétrica, edlica e solar.

Destaca-se que no exercicio findo de 31 de dezembro de 2018, o lucro liquido consolidado da
Companhia nao foi impactado pelos resultados das empresas adquiridas. A Companhia avaliou
o resultado compreendido pelo periodo de 21 a 31 de dezembro de 2018 e ndo forma
identificados impactos relevantes.

Em 16 de agosto foi concluido processo de incorporacao da Tamar PCH pela Statkraft Energias
Renovaveis, passando essas duas a constituirem apenas uma Entidade Legal.

Leildo A-6 2019

Destaca-se, ainda, que a Companhia participou do leildo A-6 promovido pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL), ocorrido em 18 de outubro de 2019, com seus projetos eolicos
Ventos de Santa Eugénia, cuja capacidade instalada estimada total € de 420 MW e Serra de
Mangabeira, com capacidade instalada estimada total de 75,6 MW.

Ventos de Santa Eugénia teve 300 MW da sua capacidade instalada vendidos no leildo, ao
assegurar a comercializacao de 75,30 MW médios, o que representa 55% da garantia fisica, com
preco de venda de 97,90 por MWh. Serra da Mangabeira cadastrou no leildo toda a sua
capacidade instalada e teve 12,1 MW médios vendidos, o que representa 30% da sua garantia
fisica, com preco de venda de R$ 99,88 por MWh.
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Os projetos vencedores tiveram parte da energia vendida as distribuidoras de energia elétrica,
por meio de Contratos de Comercializacdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado
(CCEARS), com inicio de suprimento em 1° de janeiro de 2025, conforme as diretrizes do
Ministério de Minas e Energia MME. Como estratégia comercial, a Statkraft comercializara o
saldo remanescente da garantia fisica dos projetos vendidos no leildo, no mercado livre e leilbes
futuros.

O resultado esta alinhado com a estratégia da Statkraft de ser detentora de portfélios flexiveis
de geracao renovavel por meio do desenvolvimento dos seus préprios projetos, bem como via
aquisicdes seletivas em mercados priorizados.

C) eventos ou operacdes nao usuais

Passamos nos anos de 2010, 2011 e 2012 e 2015 por algumas operacfes de reestruturacdo

societaria. O item 6.5 deste Formulario de Referéncia contém uma descri¢cao detalhada destes
eventos.
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10.4 Mudancas Praticas Contr./ Ressalvas e Enfases

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

As demonstracdes financeiras publicadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
nao apresentam alteracfes nas praticas contabeis.

b) Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

As demonstracdes financeiras publicadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
nao apresentam alteracdes nas praticas contabeis.

a) Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n® 30 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a qual descreve que: (i) como parte do processo de integracédo ao Grupo Statkratft,
apos a aquisicao pelo Grupo do controle majoritario da Companhia e de suas controladas, em
13 de julho de 2015, o Grupo realizou uma investigacdo interna relacionada a Companhia e
controladas, e o verificado durante essa investigagao foi informado as autoridades competentes
durante o exercicio de 2016. Em 15 de outubro de 2021, a Companhia firmou um acordo de
leniéncia com as autoridades federais para um desses casos denunciados e realizou o
pagamento de R$ 18,1 milh6es em multas e ressarcimento de vantagens indevidas obtidas antes
da aquisicdo do controle acionario pelo Grupo Statkraft. Como fruto do acordo, a Companhia
implementard melhorias no seu sistema de conformidade, de forma a assegurar que a
Companhia continue a operar no Pais de acordo com os mais elevados padrées éticos, com
tolerancia zero para a corrupcdo. Em relacdo aos outros casos, no atual estagio, ndo é possivel
prever o resultado final; (i) a Companhia e controladas, entre outras pessoas fisicas e juridicas
relacionadas aos fundos de participacdo detidos pela Fundacdo dos Economidrios Federais -
FUNCEF e outros fundos de pensao, foi arrolada como parte em uma acao civil publica ajuizada
pela Associacdo Nacional Independente dos Participantes e Assistidos da FUNCEF - ANIPA,
cujo objetivo é reconhecer supostos prejuizos causados aos participantes da citada Associacao
por alegada ma administracdo dos recursos pela FUNCEF, o que, atualmente, vem sendo
classificado com avaliacdo de risco possivel. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a
esses assuntos.
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10.5 Politicas Contabeis Criticas

As demonstragdes financeiras foram preparadas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) e
evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras e somente
elas, as quais estio consistentes com as utilizadas pela administracao.

A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagao
das politicas contabeis do Grupo. As premissas para estas estimativas estdo divulgadas na Nota
3 das demonstracgdes financeiras.

Como néao existe diferenga entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstracbes financeiras
consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e
o patriménio liquido e resultado da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras
individuais preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil, a
Companhia optou por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em um unico conjunto, lado a lado.

Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber decorrentes de: (i) venda de energia
elétrica contratada até a data das demonstragbes financeiras; (ii) servigos prestados de
consultoria e gerenciamento; (iii) servigos prestados de operagdo e manutengdo operacional
(O&M). Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo n&o circulante.

As contas a receber de clientes s&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros
efetiva menos a provisao estimada para créditos de liquidagao duvidosa (“PECLD”), se aplicavel.

Demais ativos circulantes e nao circulantes

Impostos a recuperar consistem, substancialmente, em créditos decorrentes de Programa de
Integracdo Social (PIS), Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS),
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (IRPJ e CSLL), decorrentes da retengado na fonte sobre
servigos prestados, fornecimento de energia elétrica e outros, apresentados ao valor de custo ou
de realizagao, incluindo, quando aplicavel, as variagcbes monetarias auferidas.

As despesas antecipadas, representadas pelos custos incorridos na contratagdo de Seguro
Operacional e Risco Civil, s&do apropriados pro rata temporis ao longo do prazo de cobertura.
As despesas com seguro regulatério sao reconhecidas pelo seu valor presente calculado com
base no IPCA anual projetado e, assim como as despesas financeiras incorridas, sdo apropriadas
ao longo do prazo de outorga da usina ou do contrato de venda de energia conforme contrato de
repactuagao do risco hidroldgico.
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Imobilizado

O imobilizado é demonstrado ao custo de aquisi¢do ou construgdo, incluindo os encargos
financeiros incorridos na fase de construgdo das usinas decorrentes do financiamento
contratado, deduzido da sua depreciacdo acumulada. A depreciagao € calculada pelo método
linear, considerando a vida util técnica dos ativos imobilizados limitadas ao prazo de concessao
ou da autorizacdo para as usinas eélicas e a vida util estabelecida pelo Manual de Contabilidade
do Setor Elétrico (MCSE) para as usinas hidricas, conforme detalhado na nota 3.1.

Ganhos e perdas em alienagdes sao determinados pela comparagao dos valores de alienagao
com o valor contabil e sdo incluidos no resultado.

Reparos e manutencéo sao apropriados ao resultado durante o periodo em que sao incorridos.
O custo das principais renovagdes € incluido no valor contabil do ativo quando for provavel que
os beneficios econdmicos futuros que ultrapassarem o padrdao de desempenho inicialmente
avaliado para o ativo existente fluirdo para a Companhia e suas empresas controladas. As
principais renovagdes sdo depreciadas ao longo da vida util remanescente do ativo relacionado.

Intangivel
(a) Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicao de um negocio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada
adquirida. O agio de aquisi¢gdes de controladas € registrado como "Ativo intangivel" nas
demonstragdes financeiras consolidadas. No caso de apuragdo de desagio, o montante é
registrado como ganho no resultado do periodo, na data da aquisigdo. O agio é testado
anualmente para verificar alocagao de perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor de
custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre
agio nao sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagao de uma entidade incluem o valor
contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

O agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A
alocacao é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacdo de negdcios da qual o agio se
originou.

(b) Uso do bem publico

Refere-se ao direito de exploracdo do aproveitamento hidrelétrico e sistema de transmissao
contratado decorrente do contrato de concess&o. E constituido pelo valor justo do direito
relacionado com o uso do bem publico (UBP) até o final do contrato de concessao e amortizado
pelo correspondente prazo, a partir do inicio da operacdo comercial da usina.

Propriedades para investimento

O saldo apresentado no grupo de “propriedades para investimento” representa o valor justo dos
investimentos realizados em terras pela Companhia. Anualmente, a Companhia efetua a
avaliacao destes valores justos, que sdo ajustados contra o resultado caso diferengas sejam
identificadas em relacao a avaliacdo do ano anterior.
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Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal
dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar séo apresentadas como
passivo nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Financiamentos e debéntures

Os financiamentos e debéntures tomados sao reconhecidos contabilmente no recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transagdo. Em seguida, os financiamentos e debéntures
tomados sao apresentados pelo custo, liquido dos pagamentos realizados, acrescidos de
encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata temporis).

Os financiamentos e debéntures sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo
tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos
a data do balanco.

Os custos de empréstimos e debéntures que sado diretamente atribuiveis a aquisigao, construgao
ou produgcao de um ativo qualificavel, que € um ativo que, necessariamente, demanda um
periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como
parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos
futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos
de empréstimos e debéntures sao reconhecidos como despesa no periodo em que sao
incorridos.

Concessoes a pagar

E registrado inicialmente ao valor justo e subsequentemente mensurados pelo custo amortizado,
atualizado pelo IGP-M incorrido até a data do balango. Os saldos do passivo circulante e nao
circulante estao reconhecidos ao valor presente, onde se considerou uma taxa de desconto de
9,50%.

Provisoes, ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes ndo s&o reconhecidos, porém os passivos contingentes sdo objeto de
divulgacdo em notas explicativas quando a probabilidade de saida de recursos for possivel,
inclusive aqueles cujos valores ndo possam ser estimados.

As provisdes sdo reconhecidas quando existir uma obrigagédo presente como resultado de um
evento passado e seja provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios
econdmicos sera necessaria para liquidar a obrigagao, cujo valor possa ser estimado de maneira
confiavel.
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As provisbes para desmobilizagcdo de ativos, recuperacdo ambiental e agdes judiciais
(trabalhista, civil ou tributaria), sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigagao presente
ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (i) é
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo; e (iii) o valor
puder ser estimado com segurancga. As provisdes nao incluem as perdas operacionais futuras.
As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigagao, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagcbes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagcéo. O
aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira.

O Grupo é parte em processos judiciais e administrativos envolvendo questdes civeis, fiscais,
trabalhistas e ambientais decorrente do curso normal de suas operagdes, cujas estimativas para
determinar os valores das obrigacdes e a probabilidade de saida de recursos sao realizadas pela
Statkraft Energias Renovaveis S.A., com base em opinido de seus assessores juridicos, quando
necessario, e nos julgamentos da Administracgéo.

Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos
Imposto de renda e contribuigdo social correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sao apresentados liquidos, no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério. As despesas de imposto de renda e contribuicao
social do periodo compreendem os impostos correntes e diferidos.

Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na
proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido ou no resultado abrangente.

O imposto de renda e a contribui¢cao social correntes sao calculados com base no lucro tributavel
aplicando-se aliquotas vigentes no final do periodo que esta sendo reportado.

O imposto de renda e a contribuigao social correntes sao apresentados liquidos, por contribuinte,
guando existe direito a compensacao dos valores reconhecidos e quando ha intencao de liquidar
em bases liquidas, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Lucro real

O imposto de renda e a contribui¢gdo social, geralmente s&o calculados pelas aliquotas regulares
de 15% (acrescida de adicional de 10% para o imposto de renda se ultrapassado o limite
tributavel) e de 9% para a contribuigao social.

Lucro presumido

Conforme facultado pela legislagéo fiscal vigente, a base de calculo do imposto de renda é

calculada a razao de 8% e a da contribuicao social a razdo de 12% sobre as receitas brutas (32%
quando a receita for proveniente de prestagao de servigos) e 100% das demais receitas, inclusive
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as financeiras, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e
contribuigao.

A Companhia se enquadra no regime do lucro real, enquanto suas controladas aplicam o regime
do lucro presumido.

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na
proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferengas temporarias possam ser usadas.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo
liquido no balango quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuragao
dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade
fiscal.

Demais passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas.

Capital Social

A companhia somente possui agbes ordinarias, que sao classificadas integralmente no
patriménio liquido.

Lucro por agao
A Companhia calcula o lucro por acao utilizando a média ponderada de acdes ordinarias totais
em circulacdo, durante o periodo correspondente ao resultado, conforme pronunciamento

técnico CPC 41 (IAS 33) - Resultado por Acéo.

O resultado basico por acao é calculado pela divisdo do lucro do exercicio pela média ponderada
da quantidade de agdes emitidas.

A Companhia nao possui instrumentos com efeitos dilutivos, e, portanto, ndo ha diferenga entre
o resultado basico por agao e o resultado diluido por agéo.

Reconhecimento da receita

(@) Venda de energia elétrica

Estas receitas sdo reconhecidas quando o controle do bem é transferido para o comprador, que
para este caso se refere a disponibilizacdo da energia elétrica gerada no SIN - sistema integrado
nacional. Para aquelas usinas hidricas que fazem parte do MRE - Mecanismo de Realocacgao de

Energia - a receita é reconhecida conforme sua garantia fisica mensal alocada, independente da
disponibilizagao de energia elétrica gerada no SIN. Contudo, caso os participantes do MRE nao
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entreguem o volume de energia elétrica necessaria para manutengao da garantia fisica de cada
usina, ha a aplicagdo do GSF (Generation Scalling Factor), que reduz a garantia fisica das
usinas, e por consequéncia suas receitas.

(b) Venda da prestacao de servigcos de O&M - Operagao e Manutengao

Sao reconhecidas quando ocorre a entrega da prestagao de servigos de O&M verificando se os
beneficios econdmicos derivados desta operacao fluirdo para entidade. A mensuragao ocorre
tanto pelo método linear quanto por medigdo de estagio de execucao, a depender da natureza
de cada servigo prestado.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas contabeis das demonstragdes financeiras
anuais. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que possuem grau elevado de
julgamento e complexidade, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos, estdo contempladas abaixo.

a) Vida util do ativo imobilizado

Até setembro de 2019, o Grupo reconhecia a despesa de depreciacdo com base no método
linear, considerando seus custos e seus valores residuais durante a vida util técnica estimada
para cada grupo de ativos imobilizados, limitados ao prazo de autorizagado/concesséao.

A partir de outubro de 2019, o Grupo realizou mudangas nas estimativas de vida util do ativo
imobilizado das usinas hidricas onde a depreciagao passou a ser calculada utilizando as taxas
de depreciacao que representam o valor residual do imobilizado ao fim da concessao, de acordo
com as taxas de depreciagao do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico (MCSE), em fungao
do entendimento da Administracdo da Companhia no sentido de haver direito a indenizacéo dos
valores residuais ao final da concessao/autorizagao. Caso haja alteragao no cenario regulatério
ou a medida que fatos novos relacionados ao tema ocorram, referidas taxas poderao ser revistas,
para refletir a adequada vida util econémica dos bens integrantes do ativo imobilizado.

Anualmente, o grupo avalia se ha indicios de mudanga da vida util técnica esperada para os
grupos de ativos, e a cada trés anos € formalizado um novo estudo técnico, independentemente
da existéncia de evidéncias de mudancga da expectativa adotada de vida util.

b) Teste de reducgao do valor de recuperagao dos ativos de longa duracao

Existem regras especificas para avaliar o valor recuperavel dos ativos de vida longa,
especialmente imobilizado. O Grupo realiza, a cada emissao de demonstracdes financeiras, ou
sempre que houver indicativos, uma analise para determinar se existe evidéncia de que o
montante dos ativos de vida longa n&o sera recuperavel. Se tal evidéncia é identificada, o
montante recuperavel dos ativos € estimado pelo Grupo.

O montante recuperavel de um ativo é determinado pelo maior valor entre:

(i) seu valor justo menos custos estimados de venda; e (ii) seu valor em uso. O valor em uso
€ mensurado com base nos fluxos de caixa descontados derivados pelo continuo uso de um
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ativo até o fim de sua vida util. Quando o valor contabil de um ativo excede o seu montante
recuperavel, o Grupo reconhece uma reducgao no saldo contabil desses ativos, quando aplicavel.
O processo de revisdo do valor recuperavel de ativos € subjetivo e requer julgamentos
significativos por meio da realizacdo de analises.
Os saldos de imobilizado e intangivel de longa duragdo estdo nas rubricas “Imobilizado”,
“Intangivel” e “Propriedades para investimento”.

c) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sao negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de
operacodes recentes contratadas com terceiros e analise de fluxos de caixa descontados.

O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam
principalmente nas condi¢gdes de mercado existentes na data do balanco.

d) Custos de desmobilizagao dos parques edlicos

As principais atividades a serem concluidas no processo de desmontagem sdo a remogao de: (i)
pas; (ii) eixo; (iii) motor; (iv) se¢des de torre de ago; e (v) painéis elétricos e outros.

Devido a falta de custos historicos de desmobilizagdo no mercado (o segmento edlico no Brasil
€ bastante novo), bem como da prépria empresa, foi necessario considerar os custos dos
servicos de instalagdo para avaliar o custo do desmantelamento de usinas edlicas.

Para o custo de montagem de um parque edlico foi considerado o custo de mobilizagdo de
guindaste e mao de obra, além do custo diario para executar o servigo.

e) ProvisOes para riscos civeis, tributarios e trabalhistas

Estas estimativas sdo mensuradas com base em avaliagdo e qualificacdo dos riscos com
probabilidade de perda provavel. Estas avaliagdes sdo suportadas pelo julgamento dos seus
assessores juridicos e da administragao, considerando as jurisprudéncias e o histérico de
eventuais acordos e decisdes, bem como outros aspectos aplicaveis.

f) Imposto de renda e contribuigao social diferidos sobre prejuizos fiscais

Os ativos diferidos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizos fiscais sao
reconhecidos com base na expectativa de lucro futuro das companhias que geram tais prejuizos.
As expectativas sdo realizadas pela Administracdo, e os tributos diferidos desta natureza
recuperaveis em até 10 anos sao reconhecidos.

g) Alocacgao de preco de compra advindo de combinagoes de negécios

Em uma transagdo de combinagdo de negdcios é requerido que os ativos e passivos dos
negocios adquiridos sejam registrados pelo seu valor justo. Para alguns ativos e passivos, é
necessario fazer o uso de técnicas de mensuragdo que envolvem o uso de julgamento e
estimativas. As técnicas utilizadas e ajustes a valor justo sdo apresentados em nota explicativa
especifica quando uma combinagao de negdcios é realizada.
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10.6 Itens Relevantes Nao Evidenciados nas Demonstra¢cdes Financeiras

N&o hé itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
em no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items):

N&o possuimos conhecimento de nenhum ativo ou passivo material que néao esteja evidenciado
em nossas demonstracdes financeiras.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras:

As demonstracdes financeiras da Companhia, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 ndo contemplam as opera¢cfes ou transacdes ocorridas apds esta data. Para fins de
divulgacao de eventos subsequentes, a administracao julgou relevante chamar atencao para os
seguintes temas:

Aporte de capital

Em 14 de janeiro de 2021, foi aprovado através de AGE o aumento do capital autorizado da
Companhia no montante de R$ 800,0 milhées, com cronograma de integralizacéo realizados no
decorrer de 2021 e inicio de 2022, nas seguintes datas e valores: fevereiro de 2021 no montante
de R$ 200,0 milhdes, junho de 2021 no montante de R$ 170,0 milhdes, agosto de 2021 no
montante de R$ 170,0 milhdes e a ultima em janeiro de 2022 no montante de R$ 260,0 milhdes.

Construcao de parques eolicos

No dia 4 de janeiro de 2021, iniciou-se a mobilizacdo para a construcdo do parque edlico dos
projetos Ventos de Santa Eugénia e Serra da Mangabeira, a qual se dar4 em tranches, com
encerramento do Ultimo parque previsto para abril de 2023. Com previsdo orcamentaria de
investimentos da ordem de R$ 2.753,0 milhdes para a construgéo dos referidos parques eolicos,
a Companhia, ao longo de 2020, celebrou junto ao BNB — Banco do Nordeste contratos de
financiamento no montante de até R$ 1.062,4 milhdes, no nivel das investidas constituidas para
esses projetos. Os contratos possuem caréncia de 3 anos com juros capitalizados e prazo para
pagamento de 24 anos. O custo médio ponderado dessa captacéo € de 1,2531% a.a. adicionado
ao IPCA. Até o encerramento deste exercicio ndo houve desembolso, com previsédo de inicio no
segundo trimestre de 2021, apds atingimento de algumas condi¢cdes precedentes.

No dia 30 de setembro de 2021, a Companhia participou do 35° Leildo de Energia Nova A-5 com
dois projetos edlicos do complexo Morro do Cruzeiro, localizado no municipio de Brotas de
Macaubas no estado da Bahia. Possui capacidade instalada total de 79,8 MW e € composto por
14 turbinas. Em 15 de dezembro de 2021 a Administracdo da Companhia aprovou o inicio da
construcao dos projetos Morro do Cruzeiro | e Il. A previsdo orcamentaria é de R$ 672,0 milhdes.
A construcdo tem inicio previsto para junho de 2022, a estimativa é que as primeiras turbinas
ellicas comecem a operar no final de 2023 e a conclusao esté prevista para o inicio de 2024.
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10.7 Comentarios sobre Itens Nao Evidenciados

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do
emissor.

Todos os itens requeridos pelas normas foram evidenciados nas Demonstracdes Financeiras da
Companhia.

b) Natureza e propdsito da operagao.

Todos os itens requeridos pelas normas foram evidenciados nas Demonstragdes Financeiras da
Companhia.

c) Natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao.

Todos os itens requeridos pelas normas foram evidenciados nas Demonstracdes Financeiras da
Companhia.
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10.8 Plano de Negdcios

a) investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos)

Nossos investimentos estdo concentrados nas areas de prospeccao, desenvolvimento e
implantacdo de empreendimentos de geracéo por fontes renovaveis de energia elétrica.

Desenvolvimento

Na area de desenvolvimento, os recursos financeiros sao destinados basicamente a elaboracao
de estudos de inventario, estudos de viabilidade e projetos basicos. Tais estudos e projetos
incluem, dentre outros, levantamentos topograficos, estudos geologico-geotécnicos, estudos
hidrologicos, medi¢des de ventos, pesquisa de materiais de construcao, estudos de conexao etc.
Ainda, alocamos nossos recursos na elaboracdo de EIA/RIMA, levantamentos fundiarios,
cadastro socioecondmico e, no caso das PCHs e UEEs, compra de terras para implantacao dos
empreendimentos.

Implantacéo

Durante o ano de 2020 a Companhia iniciou a implantacdo do Complexo Edlico Ventos Santa
Eugénia, de 519 MW, na Bahia. No dia 4 de janeiro de 2021, iniciou-se a mobilizacéo para a
construcéo do pargue eolico, o qual se dara em tranches, com encerramento do ultimo parque
previsto para abril de 2023. Sua previsdo orcamentaria de investimentos € da ordem de R$
2.753,0 milhdes e, para sua construgcéo, a Companhia, ao longo de 2020, celebrou junto ao BNB
— Banco do Nordeste contratos de financiamento no montante de até R$1.062,4 milhdes, no nivel
das investidas constituidas para esses projetos. Os contratos possuem caréncia de 3 anos com
juros capitalizados e prazo para pagamento de 24 anos. O custo médio ponderado dessa
captacao € de 1,2531% a.a. adicionado ao IPCA.

Em 15 de dezembro de 2021 a Administracdo da Companhia aprovou o inicio da constru¢éo dos
projetos Morro do Cruzeiro | e Il. A previsdo orcamentéaria € de R$ 672,0 milhfes, para os quais
a Companhia estabeleceu uma estrutura de capital considerando capital préprio e de terceiros
para financiamento. A construcao tem inicio previsto para junho de 2022, a estimativa é que as
primeiras turbinas edlicas comecem a operar no final de 2023 e a concluséo esta prevista para
0 inicio de 2024.

Os recursos necessarios para a construcdo de nossos Empreendimentos serdo oriundos
principalmente (i) do aporte de capital de nossos acionistas controladores e (ii) de captacéo de
recursos junto a bancos através de financiamentos de longo prazo. Ainda, utilizaremos parcela
dos dividendos de nossos Empreendimentos em Operacao para este fim.

b) aquisicdes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
podem influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia
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Ao longo de 2021 foram necessarios investimentos para a recuperacao do tunel da PCH de Séo
Joao e substituicdo de equipamentos com defeitos em Brotas de Macaubas.

c) novos produtos e servicos (inclusive descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas, montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servicos, projetos em desenvolvimento ja divulgados e montantes
totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos)

N&o fazemos diferenciacdo entre pesquisas em andamento e desenvolvimento de projetos.
Dessa maneira as informacdes referentes ao item c.i. do Anexo 24 da Instrucdo CVM 480 serdo
apresentadas em conjunto com o item c.iii. Da mesma forma, as informacdes referentes ao item
c.ii. serdo apresentadas em conjunto com o item c.iv.

Conforme consta no nosso Plano de Crescimento 2021-2027, considerando projetos greenfield
em pleno curso de desenvolvimento, Statkraft Energias Renovaveis S.A. possui um pipeline
acima de 1,5 GW em projetos considerando-se as trés fontes, ou seja, projetos edlicos, solares
e hidraulicos.
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10.9 Outros Fatores com Influéncia Relevante

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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11.Projegoes
11.1 Projec¢oes Divulgadas e Premissas

Nao temos como pratica divulgar proje¢des operacionais e financeiras.
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11.2 Acompanhamento das Proje¢oes

Nao temos como pratica divulgar proje¢cdes operacionais e financeiras.
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12. Assembleia e Administragao
12.1 Estrutura Administrativa

a) atribuigcoes de cada 6rgao e comité

Nossa administracdo é exercida por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria, além de
Comités de Assessoramento.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo € o nosso orgao de deliberagdo, composto de 5 a 8 membros
efetivos e seus respectivos suplentes, eleitos na Assembleia Geral, com mandato unificado de
dois anos, admitida a recondugao por igual periodo.

O conselheiro deve ter reputacédo ilibada. Nao podera ser eleito para o Conselho de
Administragao, salvo dispensa da Assembleia, aquele que (i) for empregado ou ocupar cargo em
Companhia que possa ser considerada concorrente da Companhia; ou (ii) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo
conselheiro caso se configurem, supervenientemente, esses fatores de impedimento. Compete
ao Conselho de Administracao:

1) fixar a orientagdo geral dos negocios, planos, projetos e diretrizes econdmicas e
financeiras, industriais e comerciais da Companhia e de suas sociedades controladas;

1)} eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicées, observando o
que a respeito dispuser este Estatuto Social;

1)} fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacdées sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracao, e quaisquer outros atos;

IV)  convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente, a Extraordinaria;

V) deliberar sobre as contas da Diretoria, consubstanciadas nos balangos semestrais ou
nos relatérios da administragcdo, bem como sobre as demonstrag¢des financeiras, para
posterior encaminhamento a apreciacido e aprovagao da Assembleia Geral Ordinaria;

VI) manifestar-se previamente sobre atos e contratos, quando este Estatuto Social assim
0 exigir;

VII) escolher e destituir os auditores independentes da companhia;

VIIl) deliberar sobre a participagdo da Companhia (a) na Implementagdo de qualquer
projeto de energia renovavel (“Projeto”) ou (b) na aquisicdo de um ativo operacional
de geragéao ou transmissao de energia ("Oportunidade de Implementagéo"), avaliando
o plano de investimento elaborado pela Diretoria, o qual devera incluir, entre outras
informacdes solicitadas pelo Conselho de Administracéo, a taxa interna de retorno -
TIR apurada para cada Oportunidade de Implementacéo. Para efeitos deste Estatuto,
“Implementar” ou “Implementagcado” devera significar o processo conduzido pela
Companhia para fazer com que determinado novo ativo de geragéo ou transmissao de
energia seja construido ou esteja pronto para iniciar operagao.

IX) deliberar a inclusdo dos novos Projetos na carteira de investimentos da Companhia
(bem como no plano de negdcios, sempre que apropriado);

X) autorizar a Companhia a participar de sociedades de propdsito especifico para a
implantagao de Projetos autorizados nos termos da alinea VIl acima;
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XI)  deliberar sobre desvios de orgamento de investimentos superiores a 5% em relagao
aos aprovados nos Planos de Negdcios;

Xll) autorizar a Companhia a contratar empréstimos, financiamentos e dar garantias para
a implantacao dos Projetos cujos planos de investimento tenham sido aprovados nos
termos da alinea VIl acima;

XIll) deliberar sobre a celebragédo, aditamento ou rescisdo pela Companhia de qualquer
Operacao com Partes Relacionadas, conforme definido abaixo;

XIV) deliberar sobre aquisi¢ao ou alienagao de qualquer ativo fixo de valor igual ou superior
a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

XV) autorizar a abertura e/ou extingdo de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e
sucursais, no exterior;

XVI) fixar a politica de atribuicdo e a distribuicdo de participagcdo nos lucros anuais aos
empregados e aos administradores;

XVII) aprovar o plano de negécios atualizado da Companhia e o orgamento anual, bem como
qualquer aditamento ou revisdo dos mesmos;

XVIIl) autorizar a Companhia a incorrer em despesas n&o aprovadas previamente no
orcamento anual da Companhia e/ou no plano anual de negdcios (conforme o caso)
em valores superiores a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais);

XIX) autorizar a concesséo de garantia real ou fidejussoria em favor de terceiros que nao a
propria Companhia ou suas Controladas, em valores superiores a R$ 400.000,00
(duzentos mil reais);

XX) deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia, de pedido de faléncia
ou recuperagao judicial ou extrajudicial,

XXI) distribuir a remuneragao global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do
Conselho de Administracéo e da Diretoria.

XXIl) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares ou o
pagamento de juros sobre capital préprio, bem como submeter a Assembleia Geral a
proposta de destinacado do lucro liquido do exercicio, nos termos da Lei 6.404/76 e
demais leis aplicaveis;

XXIll) deliberar sobre as politicas, planos, orgamentos e demais assuntos propostos pela
Diretoria que estejam fora do Plano de Negécios;

XXIV) constituir Comités Especiais, determinando suas finalidades, indicando seus membros
e fixando seus honorarios;

XXV) aprovar aumentos do capital social dentro do capital autorizado da Companhia, ou
deliberar sobre propostas de alteragcédo do capital social, quando superiores ao capital
autorizado, e submeté-las a Assembleia Geral;

XXVI) manifestar-se sobre operagbes de fusdo, cisdo ou incorporagdo previamente a
Assembleia Geral que sobre elas deliberar;

XXVIl) manifestar-se sobre planos de opg¢ado de compra ou subscricdo de agdes aos
administradores, empregados, prestadores de servigos da Companhia ou de suas
sociedades controladas, para submissado a Assembleia Geral;

XXVIII) aprovar a outorga de opgdo de compra ou subscricdo de acgdes aos
administradores, empregados, prestadores de servigos da Companhia ou de suas
sociedades controladas, dentro do limite do capital autorizado e de acordo

com plano aprovado pela Assembleia Geral;

XXIX) deliberar sobre quaisquer matérias que nao sejam de competéncia da Diretoria ou que

ultrapassem o limite de sua competéncia;
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XXX) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;

XXXI) deliberar sobre a aquisicdo de ac¢des de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposigdes legais aplicaveis;

XXXII) definir a lista triplice de empresas especializadas a ser apresentada a Assembleia
Geral para a elaboracao de laudo de avaliagao das acdes da Companhia para fins de
oferta publica de aquisicdo de agdes decorrente da saida do Bovespa Mais e/ou do
cancelamento de registro de companhia aberta de que trata o Capitulo V deste
Estatuto Social;

XXXIIl) aprovar a contratagao da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de acoes
escriturais;

XXXIV) aprovar a emissao de debéntures, exceto pelo disposto no item V do paragrafo
unico do artigo 11 deste Estatuto;

XXXV) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragao
e do Conselho Fiscal das Controladas e nas Coligadas quando for o caso. Para fins
deste Estatuto, coligadas s&do sociedades onde a Companhia tenha influéncia
significativa, sem caracterizar Controle;

XXXVI) deliberar sobre financiamentos fora do Plano de Negdcios; e

XXXVII) aprovar o quadro de competéncias da administracdo da Companhia.

Comité de Assessoramento

Os comités de assessoramento foram criados na AGE de 08 de marco de 2012, quando tiveram
sua estrutura, composicao e atribuicdes definidas.

O objetivo dos comités é auxiliar o Conselho de Administracdo de forma a conferir rapidez,
transparéncia e exatidao as decisdées do Conselho de Administracido. Os comités também
fornecerao uma analise prévia dos assuntos relevantes para o Conselho de Administracdo. Os
membros dos comités serao nomeados pelo Conselho de Administracdo e devem representar
um misto de independéncia, representacdo dos acionistas e conhecimento técnico. Caso haja
necessidade de conhecimentos mais especificos, membros de fora da Companhia poderao ser
indicados. Os membros do comité serdo nomeados para um periodo de 1 ano, podendo ser
prorrogado por outro ano. Os membros nao serdo remunerados, exceto no caso de membros
externos. Os comités deverdo se reunir periodicamente para discutir assuntos estratégicos e
operacionais levantados pelo Conselho de Administracéo, pela Administracido Executiva ou por
seus membros. Tais discussdes deverdo resultar em recomendacgdes formais com relagcédo a
decisbes, politicas e estratégias. Os comités devem elaborar suas recomendagdes pelo menos
10 dias antes da reunido do Conselho, para que o Conselho tenha tempo suficiente de analisar
a documentacao.

A RCA realizada no dia 13 de julho de 2015 alterou a estrutura dos Comités de Assessoramento
através da extingdo e criagdo de novos comités, os quais passaram a ser. Comité de
Investimentos, Comité de Auditoria, Riscos e Finangas (FRAC), e Comité de Recursos Humanos
e Remuneragéo.

O regulamento interno do Conselho de Administragao foi aprovado na Reunido do Conselho de
Administracdo do dia 15 de margo de 2022.
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O Conselho de Administragao podera designar outros comités conforme julgue necessario.
Enquanto a FUNCEF mantiver uma participagdo de, no minimo, 15% (quinze por cento) do
capital social da Companhia, tera ela o direito de nomear membros dos Comités de

Assessoramento em proporcao a sua participagao no capital social.

O organograma a seguir mostra essa estrutura:

Conselho Fiscal Conselho de Administracio

Comité Auditoria, Tributos, Comité Recursos Humanos Coanibl de horests .
Riscos e Financas (FRAC) & Remuneragio " © InVEsHmen
Diretoria

A Companhia sera administrada por, no minimo, 2 (dois) Diretores, sendo: 1 (um) Diretor
Presidente e 1 (um) Diretor Financeiro, que também devera atuar como Diretor de Relagdes com
Investidores, enquanto que os demais Diretores deverado atuar com as seguintes denominagoes:
1 (um) Diretor de Recursos Humanos; 1 (um) Diretor Juridico; 1 (um) Diretor de Operagéo e
Manutencgéo; 1 (um) Diretor de Recursos Humanos; 1 (um) Diretor Juridico; 1 (um) Diretor de
Operagao e Manutencao; 1 (um) Diretor de Desenvolvimento e Novos Negdcios; 1 (um) Diretor
de Gestdo de Ativos; e 1 (um) Diretor de Constru¢des, nos termos do Regimento interno
aprovado pelo Conselho de Administracdo. Os diretores serao eleitos e/ou reeleitos a cada 2
(dois) anos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao, todos residentes
nos pais. Em caso de renuncia, vacancia ou impedimento, o respectivo substituto sera escolhido
pelo Conselho de Administracdo, em até no maximo 30 (trinta) dias. O Diretor eleito nessas
condicdes exercera as funcdes pelo prazo restante do diretor que estiver substituindo.

A competéncia de cada um dos membros de nossa Diretoria encontra-se detalhada no item “b”
abaixo.

b) em relagdao aos membros da diretoria, suas atribuigcées e poderes individuais

Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acdo dos demais Diretores e de
dirigir a execugao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia:
planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia. Paragrafo
unico. Compete ainda ao Diretor Presidente, isoladamente: (i) convocar e presidir as reunides da
Diretoria; (ii) manter os membros do Conselho de Administrag&o informados sobre as atividades
da Companhia e o andamento de suas operagdes; (iii) exercer a supervisdo geral das
competéncias e atribuigdes dos demais Diretores; (iv) exercer outras atribuicbes que Ihe forem
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cometidas pelo Conselho de Administracdo. Artigo 22. Compete ao Diretor Financeiro, além das
obrigagdes impostas pela regulamentagdo vigente: (i) responsabilizar-se pela gestdo
administrativa, financeira e contabil da Companhia, (ii) representar a Companhia perante os
orgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais; (iii) prestar
informacdes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus
valores mobiliarios negociados e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior; e (iv) manter atualizado o registro de companhia
aberta perante a CVM. Artigo 23. Competira aos demais Diretores (i) o apoio ao Diretor
Presidente e ao Diretor Financeiro no exercicio de suas fungdes, na gestdo da Companhia; e (ii)
exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administracao. Artigo 24.
Compete ainda ao Diretor Presidente e ao Diretor Financeiro, mediante assinatura conjunta
deles, mediante assinatura conjunta de um deles e de outro Diretor ou, se for o caso, através de
procuradores por eles constituidos nos termos do Artigo 26: 1) realizar operagdes bancarias em
geral, abrir e movimentar contas bancarias, emitir e endossar cheques, autorizar transferéncias,
débitos e pagamentos, sacar, aceitar, emitir e endossar titulos de crédito de qualquer natureza,
dar recibos e quitagdes e efetuar levantamento de caug¢des em entidades publicas ou privadas;
Il) aprovar a celebragao de acordo visando a solugdo de qualquer litigio, demanda ou arbitragem
em que a Companhia seja parte; lll) aprovar a celebragao de acordos ou contratos de cooperagao
técnica, transferéncia de tecnologia e exploragédo de patentes, ou de prestagcédo de servigos em
que a Companhia seja parte; IV) representar a Companhia junto a clientes, fornecedores,
entidades de classe reparticdes e érgaos publicos dos governos federal, estaduais e municipais,
inclusive suas autarquias; e V) constituir consércios.

c) data de instalagdao do conselho fiscal, se este nao for permanente, e de criagdao dos
comités

Nosso Conselho Fiscal foi instalado na Assembleia Geral Extraordinaria datada de 30 de
setembro de 2010.

O Conselho Fiscal funciona em carater permanente, e € composto por trés membros efetivos e
trés suplentes, acionistas ou nao, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a de
sua elei¢ao, podendo haver reconducéo.

Os comités de assessoramento foram criados na AGE de 08 de margo de 2012, quando tiveram
sua estrutura, composigao e atribui¢des definidas. A RCA realizada no dia 13 de julho de 2015
alterou a estrutura dos Comités de Assessoramento através da extingdo e criagdo de novos
comités, os quais passaram a ser: Comité de Investimentos, Comité de Auditoria, Riscos e
Financas (FRAC), e Comité de Recursos Humanos e Remuneracgéo.

O regulamento interno do Conselho Fiscal foi aprovado na Reunido do Conselho Fiscal do dia
11 de margo de 2022.

d) mecanismos de avaliagao de desempenho de cada 6rgao ou comité

Nao possuimos atualmente um mecanismo formal de avaliacdo de desempenho dos membros
do conselho de administracdo e comités.
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A RCA de 20 de janeiro de 2015 aprovou o orgamento econémico e financeiro para o exercicio
de 2015, através do qual estabeleceu metas de desempenhos para nossos Diretores.

PAGINA: 246 de 363



Formulario de Referéncia - 2022 - STATKRAFT ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. Versédo : 7

12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias
12.2 Regras, Politicas e Praticas em Assembleias

a) prazos de convocacao

As Assembleias Gerais da Companhia sao convocadas com, no minimo, 15 dias corridos de
antecedéncia em primeira convocagdo e com oito dias corridos de antecedéncia no caso de
segunda convocacgao.

b) competéncias
Compete a Assembleia Geral, em carater ordinario:

(i) alterar o Estatuto Social; (ii) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho
de Administragdo e os membros do Conselho Fiscal, quando instalado; (iii) tomar, anualmente,
as contas dos administradores, e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles
apresentadas; (iv) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administragao, sobre a
destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos dividendos; (v) autorizar a emissao
de debéntures conversiveis em Ag¢des e/ou com garantia real; (vi) suspender o exercicio dos
direitos do acionista, na forma da lei; (vii) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista
concorrer para a formagao do capital social; (viii) deliberar sobre nossa transformacgao, fusao,
incorporagao, ciséo, dissolugao e liquidacao, eleger e destituir liquidantes, bem como o conselho
fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo, e julgar-lhes as contas; (ix) autorizar os
administradores a confessar faléncia, pedir recuperagao judicial ou realizar recuperagao
extrajudicial; (x) fixar a remuneragao global dos membros do Conselho de Administragcéo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal nos termos da Lei 6.404/76; (xi) deliberar sobre o cancelamento
de listagem da Companhia no Segmento Basico e sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta da Companhia; (xii) escolher a instituicdo responsavel pela preparagao de
laudo de avaliagao das agdes da Companhia, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de
Administracdo, nos casos e na forma prevista neste Estatuto Social; (xiii) aprovar planos de
outorga de opgéo de compra ou subscrigdo de Agdes aos nossos administradores, empregados,
prestadores de servigo ou os de nossas controladas; (xiv) deliberar acerca da eventual abertura
de capital e oferta publica de valores mobiliarios de qualquer de nossas sociedades controladas,
bem como deliberar sobre suas respectivas condi¢gdes e aprovar a pratica de todos e quaisquer
atos necessarios ou convenientes a realizag&o de tais operagdes; e (xv) emissao de novas agdes
em montante superior ao capital autorizado, exceto pela emissao de novas acdes no contexto
de uma oferta publica.

c) enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral
estarao a disposic¢ao dos acionistas para analise

Eletronico: (i) www.statkraft.com.br; (ii) www.cvm.gov.br; e (iii) www.bmfbovespa.com.br

Fisico: (i) Rodovia José Carlos Daux, n® 5.500, Km 5, Sala 325, 3° andar, Pavimento Jureré A,
Saco Grande, CEP 88.032-005, Floriandpolis, Santa Catarina.

d) identificagdo e administragcao de conflitos de interesses

Observamos todas as regras de conflito de interesses previstas na Lei das S.A., em especial em
seu artigo 115.
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Nosso Acordo de Acionistas, celebrado no dia 08 de margo de 2012 prevé em seu item 8.12,
referente a conflitos de interesse no ambito do Conselho de Administracdo e em seu item 10.03,
referente a conflitos de interesse no ambito da Assembléia Geral de Acionistas, que o Acionista
ao qual a Operagao com Partes Relacionadas se aplique ou o Acionista conflitante, conforme o
caso, devera (i) revelar seu impedimento aos demais Acionistas ante que qualquer discussao ou
deliberacdo seja iniciada e (ii) abster-se de votar sobre essa matéria.

Nosso Estatuto Social prevé no seu Paragrafo 3°, Artigo 19, que nas deliberagcées do Conselho
de Administracdo que tenham como objeto aprovar a celebracdo pela Companhia de uma ou
mais Operacdo Com Partes Relacionadas, os conselheiros indicados de forma direta ou indireta
por tal acionista deverao se declarar impedidos de votar.

e) solicitagao de procuragoes pela administragao para o exercicio do direito de voto

Admitimos o voto exercido por procurador, desde que o instrumento de procuracéo esteja de
acordo com as normas legais aplicaveis.

f) formalidades necessarias para aceitacao de procuragdées outorgadas por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagao,
consularizagao e traducao juramentada e se o emissor admite procuragdées outorgadas
por acionistas por meio eletrénico

O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos
de 1 (um) ano, que seja nosso acionista, nosso administrador ou advogado. Apds a abertura de
capital da sociedade, referido procurador podera ser, também, uma instituicdo financeira,
cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos.

g) formalidades necessarias para aceitagcdao do boletim de voto a distancia, quando
enviados diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou ndo ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizagao e consularizagao

Nao mantemos nenhum tipo férum ou pagina na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

h) se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a
distancia ou de participagao a distancia

N&o transmitimos ao vivo o video ou o audio das assembleias.

i) instrugdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagao,
chapas ou candidatos a membros do conselho de administragao e do conselho fiscal no
boletim de voto a distancia

Nao possuimos atualmente nenhum mecanismo especifico destinado a inclusdo, na ordem do
dia, de propostas formuladas pelos acionistas. At¢ o momento nunca recebemos nenhuma
solicitacdo desta natureza, sendo certo que poderemos atender tais solicitagbes, caso
apresentadas, conforme o caso especifico.
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j) se a companhia disponibiliza féoruns e paginas na rede mundial de computadores

destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias

Nao possuimos atualmente féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

k) outras informagdes necessarias a participacao a distancia e ao exercicio do direito de
voto a distancia

Nao ha outras informagdes a serem prestadas a esse respeito.
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12. Assembléia e administracado / 12.3 - Regras, politicas e praticas do CA
12.3 Regras, Politicas e Praticas do Conselho de Administragao

a) numero de reunides realizada no ultimo exercicio social, discriminando entre numero
de reunides ordinarias e extraordinarias:

No exercicio de 2021 o Conselho de Administracdo da Companhia reuniu-se por 09
oportunidades, sendo 04 delas de maneira ordinaria (trimestral) e as demais
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais exigiram.

b) se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restricao ou
vinculagao ao exercicio do direto de voto de membros do conselho

Tendo em vista que a referida informacéo ja foi disponibilizada no item 15.5 (g), a Companhia
nao inseriu o tema nesse item.

c) regras de identificacao e administragcao de conflitos de interesses.

Observamos e fazemos com que nossos acionistas observem todas as disposi¢cdes do art. 156
da Lei das S.A. no que se refere a eventos de conflito de interesse. Para além das disposicoes
legais aplicaveis, adotamos mecanismos estatutarios estritos no que se refere a eventos de
conflitos de interesse.

O paragrafo 3° do artigo 19 do nosso Estatuto Social prevé que, nas deliberagbes do Conselho
de Administragado que tenham como objeto a aprovagao de operagdes entre a Companhia e uma
ou mais Partes Relacionadas a qualquer dos acionistas da Companhia, os conselheiros
indicados de forma direta ou indireta por tal acionista deverao se declarar impedidos de votar.

Ainda, o paragrafo 10 do artigo 15 de nosso Estatuto Social prevé que nossos conselheiros
devem ter reputacgao ilibada e ndo podem ser eleitos, salvo se autorizado pela Assembleia Geral,
aquele que (i) for empregado ou ocupar cargo em companhia que possa ser considerada nossa
concorrente, ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com os nossos.

Dessa maneira, nos termos da Lei das S.A. e de nosso Estatuto Social, o Conselheiro que tiver
qualquer interesse conflitante com os nossos interesses nao podera exercer o direito de voto,
declarando-se impedido para este fim.

Nosso Acordo de Acionistas, celebrado no dia 08 de margo de 2012 prevé em seu item 8.12,
referente a conflitos de interesse no ambito do Conselho de Administracdo e em seu item 10.03,
referente a conflitos de interesse no ambito da Assembleia Geral de Acionistas, que o Acionista
ao qual a Operacao com Partes Relacionadas se aplique ou o Acionista conflitante, conforme o
caso, devera (i) revelar seu impedimento aos demais Acionistas ante que qualquer discussao ou
deliberacao seja iniciada e (ii) abster- se de votar sobre essa matéria.

Por fim, € importante observar que, nos termos do nosso acordo de acionistas "Operagao com
Partes Relacionadas" devera significar, com relagdo a qualquer Acionista, qualquer agao por
meio da qual a Companhia: (a) celebre, adite, declare uma inadimpléncia, renuncie a uma
condigdo ou rescinda, (b) dé seu consentimento, aprovagao ou autorizagdo em relagao a, ou (c)

PAGINA: 250 de 363



Formulario de Referéncia - 2022 - STATKRAFT ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. Versédo : 7

12. Assembléia e administracado / 12.3 - Regras, politicas e praticas do CA
efetue um pagamento, proposta de negociagdo ou promova acordos materiais decorrentes de
(em cada um dos casos anteriores) qualquer contrato ou acordo de qualquer tipo ou natureza: (i)
entre a Companhia ou uma Subsidiaria e tal Acionista, qualquer de suas Afiliadas ou qualquer
Pessoa Restrita, (ii) entre a Companhia ou uma Subsidiaria e os membros de seu Conselho,
Diretores, qualquer cdnjuge das Pessoas acima e qualquer outra Pessoa relacionada com
qualquer dessas Pessoas por consanguinidade direta ou colateral de primeiro, segundo ou
terceiro grau, ou (iii) entre a Companhia ou uma Subsidiaria e qualquer outra Pessoa, que, direta
ou indiretamente, beneficie tal Acionista, qualquer de suas Afiliadas ou qualquer Pessoa Restrita.

d) politicas de indicacao e de preenchimento de cargos do CA formalmente aprovadas

A Companhia nao possui politicas aprovadas para preenchimento de cargos do CA, além
daquelas regras estabelecidas pelo Estatuto Social da Companhia.
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12. Assembléia e administracdo / 12.4 - Clausula compromissoria - resolucéo de conflitos

12.4 Clausula Compromissoria — Resolucéo de Conflitos

Nosso Estatuto Social dispde que nos, nossos acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, presentes e futuros, ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem, nos
termos do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da BM&FBOVESPA, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacado e seus efeitos, das disposi¢des contidas na
Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Bovespa Mais,
do Contrato de Participacdo do Bovespa Mais e do Regulamento de Arbitragem.

De acordo com o Estatuto Social, a lei brasileira ser4 a Unica aplicavel a toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucao, interpretacdo e validade da clausula compromissoria.

Sem prejuizo da validade da clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral tera
o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de, se e quando necessario, requerer
medidas cautelares de protecéo de direitos, seja em procedimento arbitral j& instituido ou ainda
ndo instituido, sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a
competéncia para decisdo de mérito sera imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido
ou a ser instituido.
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Descrigcao de outro cargo / fungéo

nas reunides

Paula Abrantes Suanno 13/01/1975 Pertence apenas a Diretoria 05/05/2021 Até a 12 RCA que ocorrer 1
ap6s a AGO de 2023
035.358.767-29 Engenheira 19 - QOutros Diretores 05/05/2021 Sim 0%
Né&o ha. Diretora de Desenvolvimento e Novos
Negdcios e Diretora de Assuntos
Regulatérios
Ana Claudia de Araujo Lima 07/08/1969 Pertence apenas a Diretoria 01/08/2022 Até a AGO de aprovagao 0
das contas de 2022 em
2023
685.959.484-53 Engenheira Civil 19 - Outros Diretores 02/08/2022 Sim 0%
Diretora de ESG - Environmental,
Social and Governance
Diogo Ramos Scussel 26/06/1980 Pertence apenas a Diretoria 15/03/2022 Até 12 RCA 2023 que 0
ocorrer apos a AGO que
aprovar as contas de 2022
026.548.399-90 Engenheiro Civil 19 - Outros Diretores 15/03/2022 Sim 0%
Diretor de Gestéo de Ativos
Patricia Candido Pinto Silva 20/01/1979 Pertence apenas a Diretoria 05/05/2021 Até a 12 RCA que ocorrer 2
ap6s a AGO de 2023
082.308.237-74 Advogada 19 - Outros Diretores 05/05/2021 Sim 0%
Né&o ha. Diretora Juridica
Fernando De Lapuerta Montoya 15/03/1977 Pertence apenas a Diretoria 05/05/2021 Até a 12 RCA que ocorrer 3
apos a AGO de 2023
061.330.627-97 Administrador 10 - Diretor Presidente / 05/05/2021 Sim 0%
Superintendente
Nenhum
Thiago Maciel Tomazzoli 14/12/1987 Pertence apenas a Diretoria 15/03/2022 Até a 12 RCA que ocorrer 1
apds a AGO de 2023
062.829.149-30 Engenheiro Eletricista 19 - Outros Diretores 15/03/2022 Sim 0%
Diretor de Operagéo e Manutengdo
Leoze Lobo Maia Junior 14/06/1978 Pertence apenas a Diretoria 20/04/2021 Até a 12 RCA que ocorrer 3

ap6s a AGO de 2023
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao :

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

019.815.749-56 Engenheiro 19 - Outros Diretores 20/04/2021 Sim 0%
Diretor Financeiro e Rela¢des com
Investidores
Isaac Berensztejn 23/05/1954 Pertence apenas ao Conselho de 19/04/2022 Até a AGO de aprovagao 2
Administracao das contas de 2022 em
2023
332.872.367-68 Engenheiro 23 - Conselho de Administracéo 19/04/2022 Sim 0%
(Suplente)
Né&o ha.
Austin Laine Powell Pertence apenas ao Conselho de 19/04/2022 Até a AGO de aprovagao 6
Administragao das contas de 2022 em
2023
946.522.287-91 20 - Presidente do Conselho de 19/04/2022 Sim 100%
Administragao
Né&o ha.
Paulo Conte Vasconcellos 27/07/1962 Pertence apenas ao Conselho de 19/04/2022 Até a AGO de aprovagao 2
Administragao das contas de 2022 em
2023
387.452.910-04 Administrador 23 - Conselho de Administragao 19/04/2022 Sim 0%
(Suplente)
Né&o ha.
Ana Maria Loureiro Recart 04/06/1973 Pertence apenas ao Conselho de 19/04/2022 Até a AGO de aprovacao 2
Administragao das contas de 2022 em
2023
261.320.138-06 Advogada 22 - Conselho de Administragao 19/04/2022 Sim 100%
(Efetivo)
N&o ha.
Anders Gustav Taucher 17/06/1971 Pertence apenas ao Conselho de 19/04/2022 Até a AGO de aprovacao 1
Administracéo das contas de 2022 em
2023
065.677.307-30 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administragao 19/04/2022 Sim 0%

(Efetivo)
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao :

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Merve Ergin Pertence apenas ao Conselho de 19/04/2022 Até a AGO de aprovagao 1
Administracéo das contas de 2022 em
2023
000.000.000-00 Administradora 23 - Conselho de Administracéo 19/04/2022 Sim 0%
(Suplente)
Merve Ergin Pertence apenas ao Conselho de 19/04/2022 Até a AGO de aprovagao 5
Administracéo das contas de 2022 em
2023
000.000.000-00 Administradora 22 - Conselho de Administracéo 19/04/2022 Sim 100%
(Efetivo)
Merve Ergin Pertence apenas ao Conselho de 19/04/2022 Até a AGO de aprovagao 1
Administracéo das contas de 2022 em
2023
000.000.000-00 Administradora 23 - Conselho de Administracéo 19/04/2022 Sim 0%
(Suplente)
Marcos Bett Pagani 07/10/1987 Conselho Fiscal 19/04/2022 Até a AGO de aprovagao 6
das contas de 2022 em
2023
065.558.009-33 Tecnélogo em Sistemas de Energia 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 19/04/2022 Sim 100%
Ivanyra Maura de Medeiros Correia 23/10/1967 Conselho Fiscal 19/04/2022 Até a AGO de aprovagao 2
das contas de 2022 em
2023
009.092.797-48 Engenheira 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 19/04/2022 Sim 100%
Natasha Gaertner Lewin 04/03/1986 Conselho Fiscal 19/04/2022 Até a AGO de aprovagao 3
das contas de 2022 em
2023
107.821.137-02 Engenheira civil 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 19/04/2022 Sim 0%
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo
Alexandre Cafure Lafranque 02/03/1989 Conselho Fiscal 19/04/2022 Até a AGO de aprovagao 1
das contas de 2022 em
2023
703.798.451-56 Engenheiro 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 19/04/2022 Sim 0%
Silvia Regina dos Santos Gongalves 15/04/1983 Conselho Fiscal 19/04/2022 Até a AGO de aprovagao 1
das contas de 2022 em
2023
056.793.417-94 Engenheira de Produgéo 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 19/04/2022 Sim 0%
JOAO VERNER JUENEMANN 16/02/1940 Conselho Fiscal 19/04/2022 Até a AGO de aprovacao 1
das contas de 2022 em
2023
000.952.490-87 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 19/04/2022 Sim 0%

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Paula Abrantes Suanno - 035.358.767-29

Paula Suano é engenheira eletricista formada pela UERJ, possui especializagdo em Analise de Viabilidade Econémica também pela UERJ, MBA internacional em Energia — Petréleo, Gas e Energia Elétrica peal
FGV/RJ, P6s MBA Internacional em Gestao pela Ohio University e Ps MBA Internacional em Desenvolvimento de Negdcios na SDA Bocconi, Mildo. Com experiéncias profissionais desenvolvidas em areas
técnicas e comerciais na prospecgédo e desenvolvimento de novos negdcios em empresas nacionais e multinacionais dos segmentos de Energia e Mineragdo (O&G, Geragdo Renovavel, Distribuigado, Linhas de
Transmissao e Mercado Livre). A Sra. Paula ndo sofreu qualquer condenacéo (i) criminal; (i) em processos administrativos sancionadores perante a CVM; e (iii) transitada em julgado, perante quaisquer outros
6rgéos jurisdicionais administrativos e judiciais, suspendendo-o ou inabilitando-o para a pratica de atividades profissionais, comerciais ou atos de gestdo e administragdo de sociedades.

Ana Claudia de Araljo Lima - 685.959.484-53

Graduada em Engenharia Civil pela Universidade Catdlica de Pernambuco, possui pés-graduacdo em Engenharia de Seguranca Ocupacional pela UCP e MBA em Sustentabilidade pela Universidade Federal de
Sé&o Carlos. Possui sélida experiéncia na area de sustentabilidade e meio ambiente, com vivéncia a cenarios complexos e envolvimento em projetos de comunicacao institucional.

Diogo Ramos Scussel - 026.548.399-90
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Diogo é formado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), MBA em Gerenciamento de Projetos pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), p6s-graduacdo em Mercado de Capitais e
Sistema Financeiro na Unicesumar e MBA em Eficiéncia Energética e Energias Renovaveis no IPOG. Trabalha no setor de energias renovaveis desde 2007, com experiéncias como gerente de projetos e gerente
técnico. No decorrer de sua trajetdria, adquiriu expertise técnica na implantacéo de usinas de geracéo de energia, integragdo de ativos de energia por meio de M&A ou greenfield, e gestdo de desempenho para
ativos de energia em fase operacional. Em janeiro de 2019, Diogo foi contratado para atuar como Especialista em Gestédo de Projetos na area de gestéo de ativos, reportando-se ao Diretor. Em outubro de 2020,
Diogo foi promovido ao cargo de Gerente Técnico de Portfélio, sendo responséavel pela gestéo dos ativos de todo o portfélio do Brasil. Responsavel por maximizar o ROl através da gestéo de portfélio técnico,
controlando desempenho de ativos na area de gestdo de ativos e gerenciar a Integragdo de novos ativos através de M&A e Greenfield. Em setembro de 2021, Diogo assumiu interinamente a lideranca da Area de
Asset Management.

Patricia Candido Pinto Silva - 082.308.237-74

Patricia Candido é formada em Direito pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ (2002), MBA em Direito Empresarial pela Fundagdo Getulio Vargas - FGV / Rio de Janeiro (2007), pés-graduagdo com
especializagdo em Tributacdo Internacional pela Universidade Federal Fluminense - UFF (2008), Master of Laws (LL.M.) pelo IBMEC / Rio de Janeiro (2010) e especializagdo em tributacéo internacional e tratados
de bitributacéo pela Universidade de Leiden (NL) - International Tax Center (2013). Antes da Statkraft, Patricia trabalhou como advogada na SN Power Brasil (2011-2014). Ela também trabalhou em alguns dos
principais escritorios de advocacia no Brasil, tais como Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados e Tozzini Freira Advogados (Rio de Janeiro) e como consultora da area de impostos diretos na
Deloitte (Rio de Janeiro). Durante a faculdade, Patricia foi estagiaria do departamento juridico da VALE S.A. (Rio de Janeiro). A Sra. Patricia Candido néo sofreu qualquer condenacéo (i) criminal; (i) em processos
administrativos sancionadores perante a CVM; e (iii) transitada em julgado, perante quaisquer outros 6rgéos jurisdicionais administrativos e judiciais, suspendendo-o ou inabilitando-o para a pratica de atividades
profissionais, comerciais ou atos de gestdo e administracdo de sociedades. A Sra. Patricia Candido foi eleita na RCA realizada em 25 de setembro de 2017.

Fernando De Lapuerta Montoya - 061.330.627-97

O Sr. Fernando de Lapuerta é graduado em administragdo de empresas, Mestre em Direito pela Universidade Pontificia de Comillas — ICADE, em 2000 (Madrid-Espanha) e Mestre em Economia pela Universidade
Pontificia de Comillas-ICADE, em 2001 (Madrid-Espanha). MBA em negécios - IESE Business School (Barcelona, Espanha), em 2005. Programa de Educacédo Executiva em Lideranca na Harvard Business School
(Boston-EUA), em 2013. O Sr de Lapuerta iniciou sua carreira trabalhando no Banco Santander e ABN Amro Bank, com foco especial em empresas de energia elétrica. Em 2006 trabalhou no departamento de M&A
da empresa Iberdrola em Madrid onde trabalhou em aquisi¢6es internacionais e avaliagdes de empresas e projetos de tecnologias em energia renovavel. Desde 2008 esta na empresa SN Power, primeiramente no
departamento de M&A, em Oslo. Em janeiro de 2010 iniciou sua funcao de diretor financeiro da SN Power do Brasil além de acumular a partir de junho de 2012, as fungdes regionais de vice-presidente de
Controlador de Financeiro para a América do Sul (Brasil, Peru e Chile), fungdo de exerceu até Janeiro de 2015. Em janeiro de 2015 iniciou sua fungdo como Country Diretor da SN Power no Panama. O Sr.
Fernando de Lapuerta ndo sofreu qualquer condenacéo (i) criminal; (ii) em processos administrativos sancionadores perante a CVM; e (iii) transitada em julgado, perante quaisquer outros 6rgaos jurisdicionais
administrativos e judiciais, suspendendo-o ou inabilitando-o para a pratica de atividades profissionais, comerciais ou atos de gestéo e administragcdo de sociedades.

Thiago Maciel Tomazzoli - 062.829.149-30

O Sr. Thiago Tomazolli é graduado em Engenharia de Producéo Elétrica pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e MBA em Gestdo Financeira pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV). Possui grande
experiéncia no setor elétrico, atuando na Statkraft desde 2012 em diversas posi¢des gerenciais, tais como Gerente de Otimizagao, Planejamento, Operag6es e Meio Ambiente. Durante esse periodo foi responséavel
pela implantagdo de projetos de melhoria de performance e integragdo das aquisi¢des de novos ativos, como foco em gestéo de riscos e criacdo de valor. Desde novembro de 2017 ocupa a posi¢éo de Asset
Manager da Statkraft Energias Renovaveis, sendo responsavel pela gestéo dos ativos de todo o portfélio e contratos de entregas interas das areas Comercial e O&M. Também estéo sob sua responsabilidade as
areas de Meio Ambiente, Fundiario, Salde e Seguranga e Responsabilidade Social. O Sr. Thiago nédo sofreu qualquer condenacéo (i) criminal; (i) em processos administrativos sancionadores perante a CVM; e (iii)
transitada em julgado, perante quaisquer outros 6rgaos jurisdicionais administrativos e judiciais, suspendendo-o ou inabilitando-o para a préatica de atividades profissionais, comerciais ou atos de gestéo e
administracé@o de sociedades.

Leoze Lobo Maia Junior - 019.815.749-56

O Sr. Leoze é graduado em Engenharia de Producéo pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), concluido em 2001, e Ciéncias Contabeis pela Unisul, em 2010. Pés Graduado em Controladoria e
Financas Corporativas, pela Fundagéo Getulio Vargas. Possui relevante experiéncia em Companhias listadas de grande porte, com foco em planejamento econdmico e financeiro, relagdes com investidores,
andlises, controladoria, tesouraria e estruturagao de capital. Atuou (i) como Analista Sr. de Controladoria ha empresa Portobello S.A, de 2003 a 2007, (ii) como Analista de Rela¢des com Investidores Sr. na Positivo
Informatica, de 2007 a 2008. Em 2008 passou a fazer parte da Desenvix Energias Renovaveis, como responsavel pela area de Planejamento e Rela¢Ges com Investidores, tendo assumido em 2014 a posigéo de
Gerente de Controladoria. Em julho de 2015, ap6s a alteracé@o do controle acionario da Companhia, assumiu a posicao de Gerente de Tesouraria, Planejamento e Rela¢des com Investidores da Statkraft Energias
Renovaveis S.A. A partir de maio de 2016 ocupa a fungéo de Diretor Financeiro desta empresa. O Sr. Leoze Lobo ndo sofreu qualquer condenagao (i) criminal; (i) em processos administrativos sancionadores
perante a CVM,; e (jii) transitada em julgado, perante quaisquer outros 6rgaos jurisdicionais administrativos e judiciais, suspendendo-o ou inabilitando-o para a pratica de atividades profissionais, comerciais ou atos
de gestao e administragdo de sociedades.

Isaac Berensztejn - 332.872.367-68

Engenheiro formado pela PUC-Rio em 1973, Mestre em Engenharia de Producéo pela COPPE/UFRJ em 1979, com MBA em Administracao pela COPPEAD em 1987. Foi Membro Suplente do Conselho Fiscal da
Italisa — Investimentos Itad S.A. de abril de 2016 a 2021; Diretor Financeiro da Claro de janeiro/2012 a janeiro/2015 e Membro do Conselho de Administracédo de janeiro/2014 a dezembro/2015; foi Membro do
Conselho de Administragdo da NET de janeiro/2005 a dezembro/2014; foi Diretor Financeiro da Embratel de janeiro/2006 a dezembro/2014 e Diretor Financeiro da Level3, de 2016 a 2018. O Sr. Isaac néo sofreu
qualquer condenagéo (i) criminal; (i) em processos administrativos sancionadores perante a CVM,; e (iii) transitada em julgado, perante quaisquer outros 6rgaos jurisdicionais administrativos e judiciais,
suspendendo-o ou inabilitando-o para a pratica de atividades profissionais, comerciais ou atos de gestédo e administragdo de sociedades.
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Austin Laine Powell - 946.522.287-91

Paulo Conte Vasconcellos - 387.452.910-04

Formado em Administracéo de Empresas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, MBA pelo IBMEC, Pés-MBA pela Inova Business School e com programas executivos pela Kellog School of Management,
Singularity University, Board Leadership — IFC e Advanced Board Professionalism — NACD. Fundou a ProxyCon em 2001, consultoria especializada em Governanca e € Membro do IBGC — Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa desde 1999. Coordenou a 52 Revisdo do Cdédigo de Melhores Praticas de Governanga do IBGC e é Co-autor do livro Governanca Corporativa — Discussdes sobre Conselhos de Empresas
Brasileiras da Ed. Saint Paul Atualmente é professor dos cursos de formagao de conselheiros e de empresas familiares. Atua como Conselheiro de Administracéo ha 19 anos, tendo atuado em mais de 20
conselhos. O Sr. Paulo néo sofreu qualquer condenagéo (i) criminal; (i) em processos administrativos sancionadores perante a CVM; e (iii) transitada em julgado, perante quaisquer outros 6rgéos jurisdicionais
administrativos e judiciais, suspendendo-o ou inabilitando-o para a pratica de atividades profissionais, comerciais ou atos de gestdo e administracédo de sociedades.

Ana Maria Loureiro Recart - 261.320.138-06

Formada em Direito Faculdade de Direito da USP, com LL.M. pela American University, Washington College of Law, MBA pela Fundacdo Dom Cabral e Pés-MBA pela Saint Paul Escola de Negécios. Exerceu nos
Ultimos 15 anos cargos executivos de Superintendente de Governanga Corporativa na SulAmérica S.A, de CEO da GWI Real Estate e de Diretora Presidente, Financeiro e de Rela¢des com Investidores da Gafisa
S.A. Atuou em érgéos de governanca, no Brasil e exterior, como membro titular do Conselho de Administracdo da Gafisa S.A., da Alphaville Urbanismo S.A., da Eletropaulo S.A. (atual Enel) e da Hana Financial
(EUA), como membiro titular do Conselho Fiscal da Eletropaulo S.A. e da Profarma S.A. e como membro efetivo do Comité de Auditoria da Eletropaulo S.A. Atualmente, selecionada para o Programa Diversidade em
Conselho - 52 edi¢do, organizado pela B3, IBGC, IFC, WCD e SpencerStuart. A Sra. Ana Mariando sofreu qualquer condenacéo (i) criminal; (i) em processos administrativos sancionadores perante a CVM; e (iii)
transitada em julgado, perante quaisquer outros 6rgaos jurisdicionais administrativos e judiciais, suspendendo-o ou inabilitando-o para a pratica de atividades profissionais, comerciais ou atos de gestao e
administra¢éo de sociedades.

Anders Gustav Taucher - 065.677.307-30

Merve Ergiin - 000.000.000-00
Merve Ergiin - 000.000.000-00
Merve Ergiin - 000.000.000-00

Marcos Bett Pagani - 065.558.009-33

Marcos Bett Pagani é Tecndlogo pelo Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) em 2012. O Sr. Marcos iniciou sua carreira no grupo Statkraft em 2015, ocupando o cargo de Coordenador de Back Office no Brasil.
Antes de ingressos no grupo Statkraft o sr. Marcos ocupou a posi¢éo de Analista de Regulacdo e Mercado na Desenvix Energias Renovaveis S/A desde 2013, cargo que ocupou até junho de 2015. O Sr. Marcos
ndo sofreu qualquer condenacéo (i) criminal; (i) em processos administrativos sancionadores perante a CVM; e (iii) transitada em julgado, perante quaisquer outros 6rgaos jurisdicionais administrativos e judiciais,
suspendendo-o ou inabilitando-o para a pratica de atividades profissionais, comerciais ou atos de gestdo e administragdo de sociedades.

Ivanyra Maura de Medeiros Correia - 009.092.797-48

Engenheira de Producéo pela UFRJ (Universidade Federal do Rio de Janeiro), com MBA pela The Wharton School (University of Pennsylvania). E Conselheira Fiscal Externa Titular do Banco Bradesco S.A.,
Presidente do Conselho Fiscal da Brasiliana Participacdes S.A. (BNDESPar e AES), membro do Comité de Finangas, Auditoria e Riscos do Grupo Baumgart e Conselheira Fiscal Externa Suplente da Tecnica S.A.
Anteriormente, Conselheira de Administragao Independente Titular do Serpro e Conselheira de Administragao Titular da Zurich Resseguradora S.A. Foi Diretora Estatutaria da subsidiarias do grupo suigo Zurich
Seguros; Diretora Estatutaria, para América Latina e Asia, da Penske Logistics, pertencente ao grupo americano General Electric; Diretora Administrativa e Financeira da subsidiaria brasileira do grupo francés Fnac;
Gerente Geral de Finangas do Grupo Votorantim; Superintendente América Latina do grupo mexicano Amanco e Vice-Presidente América Latina para o banco americano Bank of America. A Sra. lvanyra n&o sofreu
qualquer condenagao (i) criminal; (i) em processos administrativos sancionadores perante a CVM,; e (iii) transitada em julgado, perante quaisquer outros 6rgaos jurisdicionais administrativos e judiciais,
suspendendo-o ou inabilitando-o para a pratica de atividades profissionais, comerciais ou atos de gestéo e administracéo de sociedades.

Natasha Gaertner Lewin - 107.821.137-02

A Sra. Natasha é graduada em Engenharia Civil pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e possui mestrado em Economia pela FGV/Rio. Ingressou no grupo Statkraft em janeiro de 2019, ocupando o
cargo de Head de Middle Office. Em maio de 2016, a Sra. Natasha ingressou como Especialista de Riscos na Neoenergia e posteriromente atuou como Gerente de Riscos Corporativos até dezembro de 2018. De
2007 a 2016 atuou como Analista Financeira na area de Gestdo de Riscos da mineradora Vale nos escritérios do RJ e da Suica. A Sra. Natasha ndo sofreu qualquer condenacao (i) criminal; (ii) em processos
administrativos sancionadores perante a CVM; e (iii) transitada em julgado, perante quaisquer outros 6rgaos jurisdicionais administrativos e judiciais, suspendendo-a ou inabilitando-a para a préatica de atividades
profissionais, comerciais ou atos de gestéo e administracdo de sociedades.
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Alexandre Cafure Lafranque - 703.798.451-56

Graduado em Engenharia Elétrica e Engenharia de Automacéo pela ENSEEIHT, possui especializagdo em regulacdo de mercados de energia elétrica, mestrado em Politicas Plblicas pela UFRJ e doutorado em
Planeamento Energético pela COPPE/UFRJ. Trabalhou como consultor durante 4 anos e seus pontos fortes séo a regulacéo do Setor Elétrico Brasileiro, Planejamento Energético e Modelagem de Riscos. Entrou na
Statkraft em Maio de 2019 como Analista Sénior de Riscos na equipe de Middle Office e tornou se Head da area em Setembro de 2020.

Silvia Regina dos Santos Gongalves - 056.793.417-94

Silvia Gongalves é Energy Management Specialist na Statkraft Brasil. Possui 13 anos de experiéncia no Setor Elétrico, com atua¢do em Comercializa¢@o de Energia e Planejamento Energético na empresas Enel,
Neoenergia e ONS. Possui mestrado em Metrologia (PUC Rio), especializagdo em Sistemas Hidrotérmicos (Unicamp) e graduagdo em Engenharia de Produgdo (UERJ).

JOAO VERNER JUENEMANN - 000.952.490-87

Contador pela PUC/RS, Administrador e Pés Graduado em Auditoria pela UFRGS. Fundador da Juenemann & Associados (atuagao em auditoria independente de 1977 a 2017 e em pericias judiciais de 1977 a
2018). Conselheiro de Administracéo e coordenador do Comité de Auditoria do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (2015/2020), coordenador do Comité de Auditoria e Riscos da Tupy S.A. (2009/2019) e
membro do Comité de Auditoria Estatutario (2020/2021), coordenador do Comité de Auditoria e Riscos da Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos (2016/2021), membro do Conselho Fiscal da Klabin S.A.
(2017/2018) e suplente do Conselho de Administra¢é@o (2019/2021), membro do Conselho Fiscal da Saraiva S.A. Livreiros Editores (2014/2019), membro do Conselho Fiscal (2018/2019) e Presidente do Conselho
Fiscal (2019/2020) da Petrobras Distribuidora S.A.. Membro do Comité de Indicagdo do Conselho de Administragdo do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (2011/2020). O Sr. Jodo nao sofreu
qualquer condenagcéo (i) criminal; (i) em processos administrativos sancionadores perante a CVM; e (iii) transitada em julgado, perante quaisquer outros 6rgaos jurisdicionais administrativos e judiciais,
suspendendo-o ou inabilitando-o para a pratica de atividades profissionais, comerciais ou atos de gestéo e administragdo de sociedades.

Tipo de Condenacéo Descri¢do da Condenacéo
Paula Abrantes Suanno - 035.358.767-29

N/A

Ana Claudia de Araujo Lima - 685.959.484-53

N/A

Diogo Ramos Scussel - 026.548.399-90

N/A

Patricia Candido Pinto Silva - 082.308.237-74

N/A

Fernando De Lapuerta Montoya - 061.330.627-97

N/A

Thiago Maciel Tomazzoli - 062.829.149-30

N/A

Leoze Lobo Maia Junior - 019.815.749-56

N/A

Isaac Berensztejn - 332.872.367-68

N/A -
Austin Laine Powell - 946.522.287-91

N/A

Paulo Conte Vasconcellos - 387.452.910-04

N/A -
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Ana Maria Loureiro Recart - 261.320.138-06

N/A -
Anders Gustav Taucher - 065.677.307-30

N/A

Merve Ergiin - 000.000.000-00

Merve Ergiin - 000.000.000-00

Merve Ergiin - 000.000.000-00

N/A

Marcos Bett Pagani - 065.558.009-33

N/A

Ivanyra Maura de Medeiros Correia - 009.092.797-48

N/A -
Natasha Gaertner Lewin - 107.821.137-02

N/A -
Alexandre Cafure Lafranque - 703.798.451-56

N/A

Silvia Regina dos Santos Gongalves - 056.793.417-94

N/A

JOAO VERNER JUENEMANN - 000.952.490-87

N/A -
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Versao :

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Merve Erglin Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 19/04/2022 Até a AGO de aprovacao
Estatutario aderente a das contas de 2022 em
Instrucdo CVM n° 308/99 2023

000.000.000-00 Administradora 19/04/2022 0 0%

Leoze Lobo Maia Junior Comité de Auditoria Outros 14/06/1978 09/08/2022 Até a AGO de aprovagao

das contas de 2022 em
2023

019.815.749-56 Engenheiro Coordenador 09/08/2022 0 0%

Everton Costa Lara Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Suplente) 10/10/1984 01/08/2022 1 ano contado apo6s a
Estatutario aderente & AGO de 19/04/2022
Instru¢géo CVM n° 308/99

007.464.191-39 Engenheiro Eletrénico 01/08/2022 0 0%

Paulo Andres Villacorte Guimaro Siqueira Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 17/12/1983 19/04/2022 Até a AGO de aprovacao
Estatutario aderente a das contas de 2022 em
Instrugdo CVM n° 308/99 2023

730.697.791-15 Economista 19/04/2022 0 0%

Merve Ergiin Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Suplente) 19/04/2022 Até a AGO de aprovagao
Estatutario aderente a das contas de 2022 em
Instrugdo CVM n° 308/99 2023

000.000.000-00 Administradora 19/04/2022 0 0%

Merve Ergiin Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 19/04/2022 Até AGO de aprovagao
Estatutério aderente & das contas de 2022 em
Instrugdo CVM n° 308/99 2023

000.000.000-00 Administradora 19/04/2022 0 0%

Everton Costa Lara Comité de Remuneracéo Membro do Comité (Efetivo) 10/10/1984 01/08/2022 1 ano apés a AGO de

19/04/2022

PAGINA: 261 de 363



Formulario de Referéncia - 2022 - STATKRAFT ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.

12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cao dos comités

Versao :

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

007.464.191-39 Engenheiro Eletrénico 01/08/2022 0 0%

Merve Ergiin Comité de Remuneragéo Membro do Comité (Efetivo) 19/04/2022 Até a AGO de aprovagao
das contas de 2022 em
2023

000.000.000-00 Administradora 19/04/2022 0 0%

Merve Ergiin Comité de Remuneracéo Membro do Comité (Efetivo) 19/04/2022 Até a AGO de aprovagao
das contas de 2022 em
2023

000.000.000-00 Administradora 19/04/2022 0 0%

Merve Ergin Comité de Remuneracéo Membro do Comité (Suplente) 19/04/2022 Até a AGO de aprovagéo
das contas de 2022 em
2023

000.000.000-00 Administradora 19/04/2022 0 0%

Merve Erglin Comité de Remuneracéo Membro do Comité (Suplente) 19/04/2022 Até a AGO de aprovacao
das contas de 2022 em
2023

000.000.000-00 Administradora 19/04/2022 0 0%

Merve Ergin Comité de Remuneragao Outros 09/08/2022 Até a AGO de aprovagao
das contas de 2022 em
2023

000.000.000-00 Administradora Coordenadora 09/08/2022 0 0%

Merve Ergin Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 01/08/2022 1 ano apés a AGO de
19/04/2022

000.000.000-00 Comité de Investimentos Administradora 01/08/2022 0 0%
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cao dos comités

Versao :

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Austin Laine Powell Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 19/04/2022 Até a AGO de aprovacao
das contas de 2022 em
2023

946.522.287-91 Comité de Investimentos 19/04/2022 0 0%

Merve Ergiin Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 19/04/2022 Até a AGO de aprovagao
das contas de 2022 em
2023

000.000.000-00 Comité de Investimentos Administradora 19/04/2022 0 0%

Paulo Andres Villacorte Guimaro Siqueira Outros Comités Membro do Comité (Suplente) 17/12/1983 19/04/2022

730.697.791-15 Comité de Investimentos Economista 19/04/2022 0 0%

Anders Gustav Taucher Outros Comités Membro do Comité (Suplente) 17/06/1971 19/04/2022 Até a AGO de aprovacao
das contas de 2022 em
2023

065.677.307-30 Comité de Investimentos Administrador de Empresas 19/04/2022 0 0%

Fernando De Lapuerta Montoya Outros Comités Outros 15/03/1977 09/08/2022 Até a AGO de aprovagéo
das contas de 2022 em
2023

061.330.627-97 Comité de Investimentos Administrador Coordenador 09/08/2022 0 0%

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
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Merve Ergiin - 000.000.000-00

Merve Ergiin - 000.000.000-00

Merve Ergiin - 000.000.000-00

Merve Ergiin - 000.000.000-00

Merve Ergiin - 000.000.000-00

Merve Ergiin - 000.000.000-00

Merve Ergiin - 000.000.000-00

Merve Ergiin - 000.000.000-00

Merve Ergin - 000.000.000-00

Merve Ergiin - 000.000.000-00

Leoze Lobo Maia Junior - 019.815.749-56

O Sr. Leoze é graduado em Engenharia de Producéo pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), concluido em 2001, e Ciéncias Contabeis pela Unisul, em 2010. P6s Graduado em Controladoria e
Financas Corporativas, pela Fundacéo Getulio Vargas. Possui relevante experiéncia em Companhias listadas de grande porte, com foco em planejamento econdmico e financeiro, relagdes com investidores,
analises, controladoria, tesouraria e estruturacéo de capital. Atuou (i) como Analista Sr. de Controladoria na empresa Portobello S.A, de 2003 a 2007, (ii) como Analista de Rela¢des com Investidores Sr. na Positivo
Informaética, de 2007 a 2008. Em 2008 passou a fazer parte da Desenvix Energias Renovaveis, como responsavel pela area de Planejamento e Rela¢Ges com Investidores, tendo assumido em 2014 a posigdo de
Gerente de Controladoria. Em julho de 2015, ap6s a alteracéo do controle acionario da Companhia, assumiu a posi¢éo de Gerente de Tesouraria, Planejamento e Rela¢8es com Investidores da Statkraft Energias
Renovaveis S.A. A partir de maio de 2016 ocupa a fungédo de Diretor Financeiro desta empresa. O Sr. Leoze Lobo ndo sofreu qualquer condenagéo (i) criminal; (i) em processos administrativos sancionadores
perante a CVM,; e (iii) transitada em julgado, perante quaisquer outros 6rgéos jurisdicionais administrativos e judiciais, suspendendo-o ou inabilitando-o para a pratica de atividades profissionais, comerciais ou atos
de gestdo e administracdo de sociedades.

Everton Costa Lara - 007.464.191-39

Everton Costa Lara - 007.464.191-39

Paulo Andres Villacorte Guimaro Siqueira - 730.697.791-15

Paulo Andres Villacorte Guimaro Siqueira - 730.697.791-15

Possui experiéncia de 10 anos com andlise e gestao de carteiras de crédito privado, tendo exercido cargo de Coordenador de Risco de Financiamento de Projetos no Banco Santander. Com MBA em finangas no
Ibmec, possui graduagdo em Ciéncias Econdmicas na Universidade de Brasilia. Atualmente atua na area de Governanga Corporativa da FUNCEF (R$ 12 bilhGes). A Sr. Paulo ndo sofreu qualquer condenacéo (i)
criminal; (ii) em processos administrativos sancionadores perante a CVM; e (iii) transitada em julgado, perante quaisquer outros 6rgéos jurisdicionais administrativos e judiciais, suspendendo-o ou inabilitando-o
para a préatica de atividades profissionais, comerciais ou atos de gestédo e administracéo de sociedades.

Austin Laine Powell - 946.522.287-91

Anders Gustav Taucher - 065.677.307-30

Fernando De Lapuerta Montoya - 061.330.627-97
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O Sr. Fernando de Lapuerta é graduado em administragdo de empresas, Mestre em Direito pela Universidade Pontificia de Comillas — ICADE, em 2000 (Madrid-Espanha) e Mestre em Economia pela Universidade
Pontificia de Comillas-ICADE, em 2001 (Madrid-Espanha). MBA em negécios - IESE Business School (Barcelona, Espanha), em 2005. Programa de Educacéo Executiva em Lideranca na Harvard Business School
(Boston-EUA), em 2013. O Sr de Lapuerta iniciou sua carreira trabalhando no Banco Santander e ABN Amro Bank, com foco especial em empresas de energia elétrica. Em 2006 trabalhou no departamento de
M&A da empresa Iberdrola em Madrid onde trabalhou em aquisi¢@es internacionais e avaliagbes de empresas e projetos de tecnologias em energia renovavel. Desde 2008 esta na empresa SN Power,
primeiramente no departamento de M&A, em Oslo. Em janeiro de 2010 iniciou sua fungdo de diretor financeiro da SN Power do Brasil além de acumular a partir de junho de 2012, as fung¢des regionais de vice-
presidente de Controlador de Financeiro para a América do Sul (Brasil, Peru e Chile), funcdo de exerceu até Janeiro de 2015. Em janeiro de 2015 iniciou sua fun¢&o como Country Diretor da SN Power no Panama.
O Sr. Fernando de Lapuerta ndo sofreu qualquer condenagéo (i) criminal; (i) em processos administrativos sancionadores perante a CVM; e (iii) transitada em julgado, perante quaisquer outros 6rgéos jurisdicionais
administrativos e judiciais, suspendendo-o ou inabilitando-o para a pratica de atividades profissionais, comerciais ou atos de gestdo e administracédo de sociedades.

Tipo de Condenacéo

Descri¢cao da Condenacédo

Merve Ergiin - 000.000.000-00

N/A

Leoze Lobo Maia Junior - 019.815.749-56

Everton Costa Lara - 007.464.191-39

Everton Costa Lara - 007.464.191-39

Paulo Andres Villacorte Guimaro Siqueira - 730.697.791-15

Paulo Andres Villacorte Guimaro Siqueira - 730.697.791-15

Merve Ergin

000.000.000-00

Merve Ergin

000.000.000-00

Merve Erglin

000.000.000-00

Merve Erglin

000.000.000-00

Merve Ergiin

000.000.000-00

Merve Erglin

000.000.000-00

Merve Erglin

000.000.000-00

Merve Ergiin

000.000.000-00

Merve Ergin

000.000.000-00

Austin Laine Powell - 946.522.287-91

Anders Gustav Taucher - 065.677.307-30

Fernando De Lapuerta Montoya - 061.330.627-97
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas
e controladores.
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagdes de subordinacéo, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 03 Ultimos exercicios sociais, entre
administradores da Companhia e:

- sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia;

- controlador direto ou indireto da Companhia e

- fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras, ou controladas de alguma
dessas pessoas, caso relevantes.
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

12.11 Acordos / Seguros de Administradores

A Companhia possui seguro de responsabilidade civil geral para Conselheiros, Diretores e ou
Administradores, que tem como objeto do seguro, o0 pagamento e/ou o reembolso das quantias,
respectivamente, devidas ou pagas a terceiros, pelo Segurado, a titulo de reparacdo de danos,
estipuladas por tribunal civil ou por acordo aprovado pela Seguradora. Sendo assim, a Statkraft
Energias Renovaveis S.A. é o segurado da apdlice de niumero 03.003.951.000368, que possui
vigéncia das vinte e quatro horas do dia 31/03/2022 as vinte e quatro horas do dia 31/03/2023 e
tem suas controladas como cossegurados da referida apolice.

O limite maximo de garantia de R$ 25,8 milhdes.
Dentre as coberturas destaca-se:

1) Indenizacdo ao Segurado: observadas as condicfes previstas na apdlice, a seguradora
pagard ao segurado, os prejuizos financeiros resultantes ou decorrentes de Reclamacéo feita
durante o periodo de vigéncia do seguro ou extensdo do periodo de apresentacdo da
reclamacao, quando aplicavel, com base em ato danoso.

2) Reembolso ao Tomador: observadas as condi¢cdes previstas na apodlice, a Seguradora
reembolsara ao Tomador nos casos em que este houver previamente indenizado aos Segurados,
0s Prejuizos Financeiros de cada Segurado resultantes ou decorrentes da Reclamacéao feita
contra o Segurado durante o Periodo de Vigéncia do Seguro ou Extensdo do Periodo de
Apresentacado de Reclamacéo, quando aplicavel, com base em Ato Danoso.
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12.12 Outras Informagoes Relevantes — Assembleia e Administragao

Todas as informacdes relevantes a respeito da administragdo, assembleias e comités foram
divulgadas nos itens acima.
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13.Remuneracéo dos Administradores
13.1 Politica/ Pratica de Remuneracao

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, c) principais indicadores de
desempenho que séao levados em consideracdo na determinacédo de cada elemento da
remuneracdo e () existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societério, tal como alienacdo do controle societéario
do emissor.

Conselho de Administracéo:

Nossa politica de remuneracdo no que se refere aos membros do conselho de administracéo
esta em linha com as préaticas de mercado, permitindo-nos contratar e reter profissionais
qualificados para ocupar estes postos. A remuneracdo de nossos conselheiros é composta
unicamente por uma parcela mensal fixa e foi estabelecida dentro dos padrdes de mercado.
Nosso Conselho de Administragdo € composto por cinco membros, e respectivos suplentes.
Recebe doze remuneracfes anuais, para o periodo de 01 de maio do ano corrente até 30 de
abril do ano posterior, periodo estimado entre as deliberacbes de remuneracao da Assembleia
de Acionistas e inclui a contribui¢cdo patronal a previdéncia social.

Nao adotamos atualmente uma politica formal de remuneracédo baseada no desempenho dos
membros de nosso Conselho de Administragdo. Ainda, ndo adotamos qualquer beneficio ou
remuneracao que esteja vinculada a ocorréncia de determinados eventos societarios.

Em caso de convocagcdo de membro titular para participagdo na reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia, estando este impossibilitado de comparecer e em ndo abdicando
formalmente de sua remuneracao, esta sera paga na propor¢ao de 2/3 para o membro suplente
e 1/3 para o membro titular, exclusivamente em relacdo a remuneracdo do més que tenha
ocorrido a(s) respectiva(s) reuniao(es).

Diretoria Estatutaria:

Nossa politica de remuneracédo no que se refere aos nossos diretores esta em linha com as
praticas de mercado, permitindo-nos contratar e reter profissionais experientes e qualificados
para ocupar estes postos. A remuneracao de nossos diretores é somente pro-labore.

A Companhia é administrada por, no minimo, 02 (dois) Diretores, sendo: 1 (um) Diretor
Presidente e 1 (um) Diretor Financeiro, que também devera atuar como Diretor de Relagdes com
Investidores, enquanto que os demais Diretores deverdo atuar com as seguintes denominagdes:
1 (um) Diretor de Recursos Humanos e Copliance; 1 (um) Diretor Juridico; 1 (um) Diretor de
Operacao; 1 (um) Diretor de Desenvolvimento e Novos Negdcios e Regulatério; 1 (um) Diretor
de Gestao de Ativos, 1 (um) Diretor de Construcdes e 1 (um) Diretor de ESG e Comunicacéo,
nos termos do Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administracdo. Recebe treze
remuneracdes anuais para o periodo de 01 de maio do ano corrente até 30 de abril do ano
posterior, incluida a contribuicdo patronal a previdéncia social e FGTS. Em 31 de dezembro de
2021 a Diretoria Estatutaria da companhia era composta por um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro e RelagBes com Investidores e 04 diretores.
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Ao final de 2021 a Companhia adotava politica de remuneracdo variavel de acordo com o0s
padrbes do Grupo Statkraft, tendo esta sido validada pelo Comité de RH e Conselho de
Administracdo. A politica aplicavel a diretoria ndo se diferencia daquela aplicada aos demais
empregados da Companhia.

Para uma boa performance, é necessario que os empregados saibam o que se espera deles. A
base de um Programa de Remuneracdo Variavel é a definicdo de metas claras, objetivas e
atreladas ao negocio.

A definicdo de metas é o nlcleo do gerenciamento de desempenho. Nosso sistema de
Remuneracdo Variavel deve facilitar a definicAo de metas. Essa configuracdo de objetivos e
feedback construtivo para individuos e equipes ao longo do ano € o cerne do principio de
lideranca.

As metas devem ser definidas de acordo com a ambicdo estratégica da empresa que deve ser
cascateada pelo CEO a cada diretoria no inicio de cada ano.

O target para diretores estatutérios é de até 30% da remuneracao anual.

As metas estéo estruturadas da seguinte forma:

. 30% das metas sdo comportamentais e comuns a toda a organizagéo visando fortalecer
a cultura de ética nos negécios, saude e seguranca e colaboracéo.
. 70% das metas devem ser relacionadas a resultados quantitativos - KPI's.

Conselho Fiscal:

Nosso Conselho Fiscal é composto por trés membros, e respectivos suplentes. Recebe doze
remuneracdes anuais, para o periodo de 01 de maio do ano corrente até 30 de abril do ano
posterior, periodo estimado entre as deliberacdes de remuneracdo da Assembleia de Acionistas
e inclui a contribuicdo patronal a previdéncia social.

Comités

Os membros de nossos Comités ndo sdo remunerados.

b) composicdo da remuneracgéo

1) Descri¢cao dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada um deles:

Salério dos administradores e honoréarios dos membros do Conselho de Administracéo:
A remuneracado mensal de nossos administradores e conselheiros tem como objetivo garantir o

comprometimento com o trabalho e a satisfacdo com a remuneracao, aliando os objetivos de
cada profissional com a constante busca pelos nossos resultados.
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i) Proporgéo de cada elemento na remuneracao total:

Pré-Labore/Honorarios Beneficios Total
Conselho de Administracdo | 100% 0% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 100%
Diretoria executiva 100% 0% 100%

iii) Metodologia de célculo e de reajuste dos elementos da remuneracdo:

O reajuste da remuneracao da diretoria executiva e do conselho de administracdo € definido em
Assembleia Geral.

iv) Razdes que justificam a composi¢cédo da remuneragéo:

Remunerar nossos profissionais de acordo com as responsabilidades assumidas, garantindo um
pacote de remuneragao atrativo e que nos permita reter e atrair profissionais qualificados para
assumir nossas posi¢des de comando.

v) Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razédo para esse fato:
Conforme disposto no Acordo de Acionistas da Companhia, os membros do Conselho de
Administracéo e Conselho Fiscal indicados pela controladora Statkraft ndo sdo remunerados. Os
membros dos comités de assessoramento também ndo sdo remunerados, independente de qual
acionista realizou a indicacao.

d) estrutura da remuneracao para refletir a evolugéo dos indicadores de desempenho

Nao adotamos atualmente uma politica de remuneracgéo que reflita determinados indicadores de
desempenho.

e) relacdo entre a politica ou pratica de remuneracdo e os interesses da Companhia
Buscamos, por meio de nossa politica de salarios, atrair e reter profissionais qualificados, de
forma a manter em nosso quadro de colaboradores profissionais comprometidos com nossa

estratégia de crescimento e 0 nosso plano de negécios.

f) Remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N&o possuimos atualmente membros da diretoria ou do conselho que recebam remuneracao
suportada por empresas subsidiarias, controladas ou controladores diretos e indiretos.
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 2,00 7,00 1,00 10,00
N° de membros remunerados 2,00 7,00 1,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 328.128,80 5.374.638,51 64.272,62 5.767.039,93
Beneficios direto e indireto 0,00 968.346,67 0,00 968.346,67
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 65.625,76 1.438.932,94 12.854,50 1.517.413,20
Descri¢ao de outras Conforme recomendagédo da CVM, | Conforme recomendagao da Conforme recomendagéo da
remuneracdes fixas através do Oficio-Circular CYVM/SEP |CVM, através do Oficio-Circular |CVM, através do Oficio-Circular

n° 007/2011 encontra-se CVM/SEP n° 007/2011 CVM/SEP n° 007/2011

demonstrado sob a rubrica “outros” | encontra-se demonstrado sob a |encontra-se demonstrado sob a

as contribuicdes para o INSS pagas |rubrica “outros” as contribuiges |rubrica “outros” as contribuigdes

pelo empregador reconhecidas no para o INSS pagas pelo para o INSS pagas pelo

resultado. empregador reconhecidas no empregador reconhecidas no

resultado. resultado.

Remuneragéo variavel
Boénus 0,00 929.062,39 0,00 929.062,39
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢éo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragéo 393.754,56 8.710.980,51 77.127,12 9.181.862,19
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 2,00 2,00 3,00 7,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 1,00 5,00
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pro-labore 317.544,00 5.423.261,73 58.533,60 5.799.339,33
Beneficios direto e indireto 0,00 986.481,61 0,00 986.481,61
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 63.508,80 1.354.956,23 11.706,72 1.430.171,75
Descrigdo de outras Conforme recomendacéo da CVM, Conforme recomendacéo da Conforme recomendacao da
remuneracdes fixas através do Oficio-Circular CYVM/SEP |CVM, através do Oficio-Circular |CVM, através do Oficio-Circular

n° 007/2011 encontra-se CVM/SEP n° 007/2011 CVM/SEP n° 007/2011

demonstrado sob a rubrica “outros” | encontra-se demonstrado sob a |encontra-se demonstrado sob a

as contribuicdes para o INSS pagas |rubrica “outros” as contribuigdes |rubrica “outros” as contribuicdes

pelo empregador reconhecidas no para o INSS pagas pelo para o INSS pagas pelo

resultado. empregador reconhecidas no empregador reconhecidas no

resultado. resultado.

Remuneragéo variavel
Boénus 0,00 1.030.466,43 0,00 1.030.466,43
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneragéo 381.052,80 8.795.166,00 70.240,32 9.246.459,12
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 4,00 8,00 3,00 15,00
N° de membros remunerados 2,00 7,25 0,67 9,92
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pro-labore 317.544,00 4.656.765,95 39.992,51 5.014.302,46
Beneficios direto e indireto 0,00 846.076,56 0,00 846.076,56
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 63.508,80 1.141.397,03 7.998,51 1.212.904,34
Descrigdo de outras Conforme recomendacéo da CVM, Conforme recomendacéo da Conforme recomendacao da
remuneracdes fixas através do Oficio-Circular CYVM/SEP |CVM, através do Oficio-Circular |CVM, através do Oficio-Circular

n° 007/2011 encontra-se CVM/SEP n° 007/2011 CVM/SEP n° 007/2011

demonstrado sob a rubrica “outros” | encontra-se demonstrado sob a |encontra-se demonstrado sob a

as contribuicdes para o INSS pagas |rubrica “outros” as contribuigdes |rubrica “outros” as contribuicdes

pelo empregador reconhecidas no para o INSS pagas pelo para o INSS pagas pelo

resultado. empregador reconhecidas no empregador reconhecidas no

resultado. resultado.

Remuneragéo variavel
Boénus 0,00 697.054,02 0,00 697.054,02
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneragéo 381.052,80 7.341.293,56 47.991,02 7.770.337,38
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13.3 Remuneracdo Variavel

N&o adotamos atualmente uma politica formal de remuneragédo baseada no desempenho dos membros
de nossa administracdo. Nos anos de 2019 a 2021, distribuimos aos nossos diretores um bdnus, nos
valores demonstrados abaixo, como forma de reconhecimento pela boa condugéo dos negdcios sociais.

Conselho de Diretoria | Conselho
2021 (R3) Administracdo | Executiva Fiscal Total
Numero de Membros (1) 2 7 1 10
Bonus - -1 929.062,39
929.062,39
Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Valor previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A | 929.062,39
929.062,39
Participac&o no resultado N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragcao
Valor previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Conselho de Diretoria | Conselho
2020 (R$) Administracdo | Executiva Fiscal et
Numero de Membros (1) 2,00 8,00 1,00 11,00
Bonus -1 1.030.466,43 - | 1.030.466,43
Valor minimo previsto no plano N/A N/A N/A N/A
de remuneracéo
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Conselho de Diretoria | Conselho
2020 (R$) Administracdo | Executiva Fiscal et
Valor maximo previsto no plano N/A N/A N/A N/A
de remuneracéo
Valor previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido - |1 1.030.466,43 - 1 1.030.466,43
Participac&o no resultado N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano N/A N/A N/A N/A
de remuneracéao
Valor maximo previsto no plano N/A N/A N/A N/A
de remuneracéao
Valor previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Conselho de Diretoria | Conselho
2019 (R$) Administragdo | Executiva Fiscal Ut
Numero de Membros (1) 2,00 7,25 0,67 9,92
Bonus - | 697.054,02 - | 697.054,02
Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragcao
Valor maximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido - | 697.054,02 - | 697.054,02
Participacéo no resultado N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Valor previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao — metas atingidas
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Conselho de Diretoria | Conselho
2019 (R$) Administracdo | Executiva Fiscal et
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A

14 (1) O numero de membros de cada 6rgéo corresponde & média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente.

PAGINA: 278 de 363



Formulario de Referéncia - 2022 - STATKRAFT ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. Versao : 7

13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

13.4 Plano de Remuneracdo Baseada em Acdes

N&o possuimos qualquer plano de remuneracdo baseado em Acfes. Por esta razdo, todos os
itens da tabela receberam a indicagéo N/A (Nao Aplicavel).
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13.5 Remuneragao Baseada em Agodes

Nao possuimos qualquer plano de remuneragao baseado em Ac¢des. Por esta razao, todos os
itens da tabela receberam a indicagao N/A (Nao Aplicavel).
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13.6 Opcgoes em Aberto

Nao possuimos qualquer plano de remuneragao baseado em Agdes.
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13.7 Opcoes Exercidas e Agoes Entregues

Nao possuimos qualquer plano de remuneragao baseado em Agdes.
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13.8 Precificagao das A¢oes / Opgoes

Nao possuimos qualquer plano de remuneragao baseado em Agdes.
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13.9 Participagdes Detidas por Orgio

A Companhia nao detém quotas diretas ou indiretas emitidas pela Companhia.
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13.10 Planos de Previdéncia

Versao : 7

Diretoria Estatutaria

31/12/2021
N° de membros 7
N° de membros remunerados 7

Nome do plano

BRADESCO PREVIDENCIA

Quantidade de administradores que
rednem condicdes de se aposentar

Condicdes para se aposentar
antecipadamente

Valor atualizado das contribuicbes
acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do
altimo exercicio social, descontada
a parcelarelativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos
administradores

279.004,34

Valor total acumulado das
contribuicdes durante o ultimo
exercicio social, descontada a
parcelarelativa a contribuicdes
feitas pelos administradores

279.004,34

Diretoria Estatutaria

31/12/2020
N° de membros 8,00
N° de membros remunerados 8,00

Nome do plano

BRADESCO PREVIDENCIA

Quantidade de administradores que
reutnem condicfes de se aposentar

Condicdes para se aposentar
antecipadamente

N/A

Valor atualizado das contribuicdes
acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do
altimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuicfes
feitas diretamente pelos
administradores

299.824,42

Valor total acumulado das
contribuicdes durante o ultimo
exercicio social, descontada a
parcelarelativa a contribuicdes
feitas pelos administradores

299.824,42
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

Diretoria Estatutaria

31/12/2019
N° de membros 7,25
N° de membros remunerados 7,25
Nome do plano BRADESCO PREVIDENCIA
Quantidade de administradores que i
reinem condicdes de se aposentar
Condicdes para se aposentar N/A

antecipadamente

Valor atualizado das contribuicbes
acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do
altimo exercicio social, descontada 256.033,08
a parcelarelativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos
administradores

Valor total acumulado das
contribuicdes durante o ultimo
exercicio social, descontada a 256.033,08
parcelarelativa a contribuicdes
feitas pelos administradores

O beneficio de plano de previdéncia da-se apenas aos membros da Diretoria Estatutaria, ndo
sendo aplicado aos membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragéo.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 7,00 8,00 7,25 4,00 4,00 5.00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 7,00 8,00 7,25 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00
remunerados
Valor da maior 1.726.775,42 1.134.020,65 1.036.999,29 164.064,40 158.772,00 158.772,00 64.272,62 58.533,60 39.992,51
remuneragaoReal
Valor da menor 682.001,73 646.664,18 606.342,16 164.064,40 158.772,00 158.772,00 64.272,62 58.533,60 39.992,51
remuneragaoReal
Valor médio da 1.204.388,58 890.342,41 821.670,73 164.064,40 158.772,00 158.772,00 64.272,62 58.533,60 39.992,51
remuneragaoReal
Observacgao
Diretoria Estatutaria
31/12/2021 Valor da maior e menor remuneragéo: considera a excluséo de Diretor que n&o exerceu o cargo por 12 meses ao longo do ano de 2021, referente a substituigéo.
Valor médio da remuneracgéo: considera a excluséo de Diretores que exerceram o cargo por menos de 12 meses ao longo do ano de 2021, referente a substituicdo. O nimero de membros
efetivamente utilizado para o célculo de remunerag&o média foi 7,0.
1 diretor saiu em fevereiro e outro em outubro, levando a média para 7
31/12/2020 Valor da maior e menor remuneragao: considera a exclusédo de Diretor que ndo exerceu o cargo por 12 meses ao longo do ano de 2020, referente a substituigdo.
Valor médio da remuneracgéo: considera a excluséo de Diretores que exerceram o cargo por menos de 12 meses ao longo do ano de 2020, referente a substituicao. O nimero de membros
efetivamente utilizado para o célculo de remuneracédo média foi 8,0.
31/12/2019 Valor da maior e menor remunerag&o: considera a exclusdo de Diretor que ndo exerceu o cargo por 12 meses ao longo do ano de 2019.
Valor médio da remuneracgéo: considera a excluséo de Diretores que exerceram o cargo por menos de 12 meses ao longo do ano de 2019. O nimero de membros efetivamente utilizado para o
célculo de remuneragao média foi 6,0.
Conselho de Administracéo
31/12/2021 Houve a troca de conselheiro em janeiro de 2021, considerando a saida em um dia e a substituigdo no dia seguinte, foi considerado o total de 2 membros do conselho.
31/12/2020 Sem observagdo
31/12/2019 Valor da menor Remuneragéo: considera a remuneragdo de conselheiro que renunciou a remuneragdo durante 12 meses do ano.

Valor médio da remuneragédo: O nimero de membros efetivamente utilizado para o céalculo de remuneracéo média foi 2, representando apenas os conselheiros que foram remunerados ao
longo dos 12 meses de 2019.
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Conselho Fiscal

31/12/2021 Houve a troca de conselheiro em janeiro de 2021, considerando a saida em um dia e a substituicdo no dia seguinte, foi considerado o total de 1 membro do conselho.

31/12/2020 A diferenca apurada de 2019 para 2020, se refere a saida de um membro do conselho.
31/12/2019 Valor da menor Remuneragéo: considera a remuneragdo de conselheiro que renunciou a remuneragdo durante 12 meses do ano.

Valor médio da remuneragdo: O nimero de membros efetivamente utilizado para o calculo de remuneracéo média foi 1, representando apenas os conselheiros que foram remunerados ao
longo dos 12 meses de 2019.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

13.12 Mecanismos de Remuneracgéo / Indenizagao

N&o possuimos arranjos contratuais, apdlices de seguro ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indeniza¢do para os administradores em caso de destituicéo
do cargo ou aposentadoria.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.13 Percentual Partes Relacionadas na Remuneracgéo

Orgéo dez/21 dez/20 dez/19
Diretoria Estatutaria 0 0 0
Conselho de Administracéo 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0

Versao : 7
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

13.14 Remuneragéo — Outras Funcgodes

Orgéo dez/21 dez/20 dez/19
Diretoria Estatutaria 0 0 0
Conselho de Administracéo 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0

Versao : 7
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15 Remuneracgdo Reconhecida — Controlador / Controlada

N&o possuimos valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas, como remuneracédo de membros do conselho
de administrac&o, do conselho fiscal e da diretoria estatutaria.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao
13.16 Outras Informagoes Relevantes — Remuneragao dos Administradores

Para o periodo compreendido entre 1 de maio de 2021 até 30 de abril de 2022, prazo estimado
entre as AGOs, o montante global da remuneragdo dos administradores, compreendendo o
Conselho de Administragcdo, Conselho Fiscal e Diretores Estatutarios é de R$ 12.271.457,12,
com base no reajuste de 11%. Os valores totais incluem as contribui¢des propostas para o INSS
e FGTS pago pelo empregador e reconhecidas no resultado, pagamento do 13° salario em
dezembro (este ultimo a diretoria executiva apenas).

Maio 2022 a abril 2023
Previsto (3) (R$)

Conselho De
Administragao

Diretoria
Executiva

Conselho
Fiscal

Total

Numero de Membros (1)

2,00

8

1,00

10

Remuneracao Fixa Anual (R$)

- Salario / Proé-labore

370.097,53

6.395.426,82

73.468,59

6.838.992,95

- Beneficios diretos e indiretos

1.190.779,15

1.190.779,15

- Participagcao em Comités

- Outros (2)

74.019,51

2.353.517,07

14.693,72

2.442.230,30

Remuneragao Variavel

- Bonus (4)

1.799.454,73

1.799.454,73

- Participagao nos resultados

- Participagdo em Reunides

- Comissoes

- Outros

Beneficios pos-emprego

Beneficios pela cessacao do
exercicio do cargo

Remuneragao baseada em
Acoes

Valor mensal da remuneracéao

Total da remuneragao

444.117,04

11.739.177,77

88.162,31

12.271.457,12

(1) O nimero de membros de cada 6rgao corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente

(2) Conforme recomendacgdo da CVM, através do Oficio-Circular CVM/SEP n° 007/2011 encontra-se demonstrado sob a rubrica “outros” as
contribuigdes para o INSS pagas pelo empregador reconhecidas no resultado.
(3) Os valores previstos para o periodo foram estimados com base nas informagdes atualmente disponiveis, estando sujeitos a alteragdes.
(4) Programa de Bonus (2021/2022) é uma estimativa e depende da realizagdo de metas.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

14.Recursos Humanos

14.1 Descrigcao dos Recursos Humanos

Versédo : 7

a) Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e

por localizagao geografica):

Em 30 de margo de 2022 possuiamos um quadro de 217 colaboradores diretos (07 Diretores
Estatutarios e 210 CLTs). A tabela a seguir apresenta a area de trabalho de nossos empregados:

Data base da tabela:30.03.2022

Atividade Desempenhada

Quantidade de funcionarios

Contabilidade e Financas 37
Desenvolvimento de Negdcios 13
Administrativo / Recursos Humanos 12
Gestao de Ativos 16
Juridico e Compliance 7

Operagao e Manutengao 113
Regulatoério 5

Administragao 2

Construcéao 12
TOTAL 217

Data base da tabela:30.06.2021

Atividade Desempenhada

Quantidade de funcionarios

Contabilidade e Finangas 35
Desenvolvimento de Negdcios 13
Administrativo / Recursos Humanos 12
Gestao de Ativos 18
Juridico e Compliance 7
Operacgao e Manutengao 102
Regulatorio 3
Administragao 2
Construcéao 11
TOTAL 203
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos
Data base da tabela: 22.06.2020

Atividade Desempenhada Quantidade de funcionarios
Contabilidade e Finangas 32
Desenvolvimento de Negdcios 13
Administrativo / Recursos Humanos 13
Gestéo de Ativos 15
Juridico e Compliance 7
Operacgao e Manutengao 86
Regulatorio 04
Administragéo 02
TOTAL 172

Data base da tabela: 31.12.2019

Atividade Desempenhada Quantidade de funcionarios
Contabilidade e Financas 33
Desenvolvimento de Negdcios 14
Administrativo / Recursos Humanos 13
Gestao de Ativos 12
Juridico e Compliance 7
Operacao e Manutencgao 73
Regulatoério 3
Administragdo 2
Construcgao 0
TOTAL 157

b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizagao geografica)

Data base da tabela: 30.03.2022

Localizacao Geografica

Atividade Desempenhada

Quantidade de funcionarios

Santa Catarina Asseio 12
Santa Catarina Suporte de TI 0
Santa Catarina Gestao de Ativos 0
Santa Catarina Compras e Processos 0
Santa Catarina Administrativo 0
TOTAL 12
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos
Data base da tabela: 31.12.2021

Versédo : 7

Localizacao Geografica Atividade Desempenhada |Quantidade de funcionarios
Santa Catarina Asseio 12
Santa Catarina Suporte de Tl 0
Santa Catarina Gestao de Ativos 0
Santa Catarina Compras e Processos 0
Santa Catarina Administrativo 0
TOTAL 12

Data base da tabela: 31.12.2019

Localizagao Geografica Atividade Desempenhada |Quantidade de funcionarios

Santa Catarina Asseio 12

Santa Catarina Suporte de Tl 0

Santa Catarina Gestao de Ativos 0

Santa Catarina Compras e Processos 0

Santa Catarina Administrativo 0

TOTAL 12

c) indice de Rotatividade

Rotatividade 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

indice de Rotatividade acumulado 9,4% 6,7% n/a
indice de Rotatividade média/ano 0,8% 0,6% n/a

A partir de 2020, houve a mudanca para a nova sede devido ao crescimento da empresa, sendo
contratada uma nova empresa para asseio.

PAGINA: 296 de 363



Formulario de Referéncia - 2022 - STATKRAFT ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. Versédo : 7

14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos
14.2 Alteragcdes Relevantes — Recursos Humanos

Verifica-se no item “14.1” uma alteracao substancial no numero de colaboradores da Companhia
em relacao ao ano de 2021. Este aumento reflete o plano de crescimento no Brasil.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados
14.3 Politica de Remuneragcdo dos Empregados

a) politica de salarios e remuneracao variavel

A politica de remuneracdo da empresa esta alinhada com as praticas de mercado. O plano de
remuneracao variavel tem como base metas anuais e alinhadas entre empresa e empregado,
bem como politica de cargos e salarios.

Realizamos os reajustes periddicos em fung¢do de reenquadramento, promoc¢ao e equiparacao
salarial tendo como base o desempenho dos empregados, a fim de continuar oferecendo um
pacote atrativo de remuneracéo. E ainda, sempre que exigido pela legislagéo trabalhista e data
base dos acordos coletivos.

b) politica de beneficios

A politica de beneficios da empresa atualmente oferece;

. Assisténcia médica para os empregados e seus dependentes
. Auxilio Farmécia

. Programa de assisténcia ao empregado

. Auxilio creche

. Apoio a educacéao (conforme politica)

. Vale alimentacao/Refeicao

. Vale transporte

. Seguro de vida

. Previdéncia privada

. Plano de participacéo dos lucros

Todos os beneficios sdo disponibilizados a partir do momento da admissdo, mas seguindo a
regra de cada politica ou acordo coletivo.

c) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em Ac¢cdes dos empregados néo
administradores, identificando: (i) Grupo de beneficiéarios, (ii) Condi¢cGes para exercicio,
(iii) Precos de exercicio, (iv) Prazos de exercicio, (v) Quantidade de Acdes
comprometidas pelo plano.

N&o possuimos atualmente um plano de remuneracdo baseado em Acdes para 0S NOSS0S
funcionarios.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos
14.4 Relagdes Emissor / Sindicatos

Nossa Companhia mantém comunicacéao junto aos Sindicatos dos Empregados do setor elétrico,
nas principais cidades onde os acordos de trabalho sdo negociados de forma anual e diretamente
entre empresa e sindicato dos empregados.

Os sindicatos que representam os funcionarios nas negociagdes coletivas anuais, bem como nas
tratativas negociais de jornadas de trabalho, beneficios, participagdo nos lucros e resultados,
conferéncias das homologacdes, além das tradicionais negociagbes coletivas por categoria,
seguem relacionados abaixo:

Sindicato Estado
Sindicato dos Engenheiros no Estado de
Santa Catarina Santa Catarina

(SENGE)

Sinergia — Sindicato dos trabalhadores
na industria de energia elétrica de Santa Catarina
Florianopolis e regiao
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos
14.5 Outras Informagoées Relevantes — Recursos Humanos

As informacgdes consideradas relevantes pela Companhia foram divulgadas nos itens anteriores.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao : 7

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000

Fundagédo dos Economiérios Federais - FUNCEF

00.436.923/0001-90 Brasileira
84.924.131 18,693
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000

Statkraft Investimentos Ltda

16.660.530/0001-04 sim-SC
369.407.270 81,307
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade
TOTAL 0

TOTAL

0
Sim
0
Acdes %
0.000
0
Sim
0
Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

0,000

Sim

0,000

14/12/2018

84.924.131

11/03/2022

369.407.270

0,000

18,693

0,000

81,307
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
454.331.401 100,000 0 0,000 454.331.401 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao : 7

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Statkraft Investimentos Ltda

16.660.530/0001-04

OUTROS

Statkraft Brasil AS

829.291.061
Classe Agéo
TOTAL
TOTAL

829.291.061

0,000

Norueguesa

100,000

Qtde. de agdes Unidade
0

100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

18/06/2014

829.291.061

829.291.061

0,000

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao : 7

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Statkraft Brasil AS

OUTROS

Statkraft IH Invest AS

18.381.180
Classe Agéo
TOTAL
TOTAL

18.381.180

0,000

Norueguesa

100,000

Qtde. de agdes Unidade
0

100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

06/06/2014

18.381.180

18.381.180

0,000

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao : 7

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Statkraft IH Invest AS

OUTROS

Statkraft AS

62.707.708
Classe Agéo

TOTAL

TOTAL

62.707.708

0,000

Norueguesa

100,000

Qtde. de agdes Unidade
0

100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

0,000

27/09/2017

62.707.708

62.707.708

0,000

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Statkraft AS

OUTROS

0 0,000

Reino da Noruega

Norueguesa
100.000 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade
TOTAL 0
TOTAL
100.000 100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

0,000

06/06/2014

100.000

100.000

0,000

100,000

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao : 7

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Reino da Noruega

OUTROS

100.000

TOTAL

100.000

100,000 0

100,000 0

0,000

0,000

100.000

100.000

100,000

100,000
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Data da ultima assembleia / Data da
Gltima alteracédo

11/03/2022

Quantidade acionistas pessoa fisica
Unidade

Quantidade acionistas pessoa juridica
Unidade

Quantidade investidores institucionais
Unidade

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢fes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias Unidade 0 ' 0,000%
Quantidade preferenciais Unidade T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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15.4 Organograma dos Acionistas e do Grupo Econdmico

Tendo em vista que a referida informacéo ja foi disponibilizada no item 7.1 (a), a Companhia nao
inseriu 0 organograma nesse item.
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15,5 Acordo de Acionistas

a) partes

Statkraft Investimentos Ltda. (“SKIN”) e Fundagdo dos Economiarios Federais — FUNCEF
(“FUNCEF”), na qualidade de acionistas, e Statkraft Energias Renovaveis S.A. (“Companhia”)
como parte interveniente.

b) data de celebracéo

O Acordo de Acionistas da Companhia foi celebrado em 08 de marco de 2012 e aditado em 08
de julho de 2015 e 14 de agosto de 2019.

c) prazo de vigéncia

O Acordo de Acionistas possui prazo de 20 (vinte) anos contados a partir da sua data de
assinatura (08 de marco de 2012).

O Acordo sera rescindido antes do prazo acima caso qualguer acionista deixe de ter pelo menos
15% (quinze por cento) do capital social da Companhia ou mediante acordo por escrito entre 0s
acionistas.

d) Descricdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

Antes de cada assembleia geral e de cada reunidao do conselho de administracdo convocada
para deliberar sobre matéria sujeita a Deliberacdo Especial, conforme definido no Acordo de
Acionistas (uma “Assembleia Geral Extraordinaria” e uma "Reunido Especial do Conselho"), os
acionistas se reunirdo a fim de formular uma posicao unificada a ser tomada (“Reunido Prévia”)
na Assembleia Geral Extraordinaria ou na Reunido Especial do Conselho, conforme o caso.

Os acionistas deverao exercer seus direitos de voto em relagdo as acdes por eles detidas para
deliberar matéria sujeita a Deliberacdo Especial como se fossem um Unico bloco nas
assembleias gerais extraordinarias. Cada acionista também esté obrigado a fazer com que cada
um dos membros do conselho de administracédo que tiver nomeado vote da mesma maneira que
0s outros membros indicados pelo outro acionista nas Reunides Especiais do Conselho, nos
termos das deliberacdes tomadas na respectiva Reunido Prévia.

Além disso, conforme itens 8.12 e 10.3 do Acordo de Acionistas, caso uma Reunido Prévia e/ou
uma assembleia geral sejas realizadas para tratar sobre (a) a celebracéo, alteracdo ou resciséo,
pela Companhia ou uma subsidiéria, de qualquer operacdo com partes relacionadas; ou (b)
matéria que represente um conflito de interesse nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, 0
acionista ao qual a operagdo com partes relacionadas se aplica ou o acionista conflitado,
conforme o caso, devera (i) informar o outro acionista dessa circunstancia antes de qualquer
discusséo ou deliberacgéo; e (ii) abster-se de votar sobre essa matéria. Nesse caso, 0 acionista
que ndo esteja em conflito devera decidir sobre a matéria objeto de deliberacao.

PAGINA: 310 de 363



Formulario de Referéncia - 2022 - STATKRAFT ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. Versédo : 7

15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

e) descricdo das clausulas relativas aindicacao de Administradores, membros de comités
estatutarios ou de pessoas que assumam posi¢cdes gerenciais

Nos termos do item 8.02 do Acordo de Acionistas da Companhia, enquanto a FUNCEF mantiver
uma participacdo de, no minimo, 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia, a
FUNCEF tera o direito de nomear 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo e os seus
respectivos suplentes, sendo os demais membros do Conselho de Administracdo nomeados pela
SKIN.

f) descricdo das clausulas relativas a transferéncia de A¢des e preferéncia para adquiri-
las

Nos termos do Acordo de Acionistas, 0s acionistas poderéo transferir suas agdes, desde que
observadas as disposi¢coes do Acordo.

O Acordo dispde sobre as condi¢cbes para transferéncia de acoes, direito de preferéncia e direitos
de venda conjunta, conforme abaixo.

Condic6es de Transferéncia. Qualquer transferéncia de a¢cfes estard sujeita ao cumprimento,
antes da sua consumacao, das seguintes condicoes:

a. a proposta de transferéncia ndo devera descumprir, violar, ou conflitar com qualquer
legislacdo aplicavel ao acionista cedente, ao cessionario ou a Companhia;

b. o acionista remanescente tera o direito de vetar qualquer transferéncia para uma pessoa
gue seja uma contraparte em qualquer litigio com o acionista remanescente (ou que tenha sido
uma contraparte em qualquer litigio com o acionista remanescente no periodo de 5 (cinco) anos
antes da proposta de Transferéncia pretendida). Nesse sentido, qualquer transferéncia de acdes
gue se enquadre no quanto exposto acima ficard condicionada ao ndo exercicio, pelo Acionista
remanescente, do direito de veto;

C. 0 acionista cedente, o cessionario e a Companhia deverdo ter obtido todos os
consentimentos, alvaras, autorizacdes e aprovacfes necessarios em decorréncia de tal
transferéncia, incluindo o consentimento dos credores da Companhia (caso aplicavel);

d. em qualquer hipétese de transferéncia, exceto no caso de uma transferéncia resultante
da criacdo de um 6nus permitido, nos termos do Acordo de Acionistas, o cessionario devera
celebrar e entregar a cada acionista e a Companhia, um termo de adeséo, por meio do qual o
cessiondrio ratificara e confirmara o Acordo de Acionistas, concordando em se vincular aos
termos e condi¢cdes do Acordo, e, ainda, assumindo a obrigagcdo de cumprir com todos os
deveres e obrigacdes do acionista cedente ap6és a efetivacédo da transferéncia; e

e. apés a consumacao de qualquer transferéncia nos termos do Acordo de Acionistas, o
cessionario sera admitido como acionista em substituicdo ao acionista cedente, ou, no caso de
uma transferéncia parcial, o cessionario e o cedente serdo considerados como um unico
acionista para efeitos do Acordo de Acionistas. Apés a efetivacdo da transferéncia de toda a sua
participagdo na Companhia, o acionista cedente perdera todos os direitos previstos no Acordo
de Acionistas, exceto pelos direitos previstos nas Clausulas 16 (Confidencialidade) e 18
(Indenizacao) do Acordo de Acionistas. Sem prejuizo do disposto anteriormente, tal transferéncia
ndo exonerara o acionista cedente de suas obrigacdes, nem o privara de seus direitos com
relacdo a eventos ocorridos antes da concluséo da transferéncia.
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Direito de Preferéncia. Caso um acionista ("Ofertante") conclua negociacbées com um ou mais
terceiros ("Cessionario™) para a compra e venda de parte ou da totalidade de suas acodes ("Acbes
Objeto"), o Ofertante devera notificar por escrito ("Notificacdo de Oferta™) o outro acionista
("Ofertado™) da sua intencdo em realizar tal transferéncia, com copia para a Companhia,
declarando:

(i) o preco a vista em BRL e todos os outros termos e condicdes relevantes, incluindo
declaracbes e garantias, retencdes ou depdsitos em garantia (escrow), ajustes de preco e
indenizacdes ("Termos Ofertados"), acompanhado de uma oferta vinculante de boa-fé, por
escrito, do Cessionario (devidamente identificado), devendo tal oferta estar condicionada a
renuncia do Direito de Preferéncia estabelecido no Acordo de Acionistas;

(ii) que o Ofertante est4 fazendo uma oferta irrevogavel para transferir as A¢6es Objeto nos
Termos Ofertados ao Ofertado; e

(iii) que o Ofertante informou o Cessionario sobre o Direito de Venda Conjunta dos
acionistas.

O Ofertado tera o direito (o "Direito de Preferéncia"), mas ndo a obrigacdo, de comprar todas, e
nao menos do que todas, as A¢des Objeto, de acordo com os termos e condi¢cdes da Notificacao
de Oferta. Se o Ofertado desejar exercer seu Direito de Preferéncia, devera apresentar uma
notificacdo por escrito ao Ofertante, com coOpia para a Companhia, no prazo de 30 (trinta) dias
apos o recebimento da Notificacdo de Oferta, declarando sua aceitacdo aos Termos Ofertados.

A Notificacdo de Oferta e a notificacdo de aceitacdo do Ofertado, em conjunto, constituirdo
obrigacao legal para que os acionistas consumem a compra e venda correspondente, de acordo
com os termos e condi¢des estabelecidos na Notificacdo de Oferta. Os acionistas envidarao seus
melhores esfor¢os para concluir a compra e venda das A¢des Objeto dentro de 30 (trinta) dias
apos o cumprimento das condicbes de transferéncia estabelecidas no Acordo de Acionistas,
sendo certo que o vencimento do prazo anterior ndo afetara o direito dos acionistas de
requererem a execucao especifica dessa obrigacao.

Se o Ofertado néo exercer seu Direito de Preferéncia, o Ofertante terd 120 (cento e vinte) dias,
ou até a obtencao das aprovacdes regulatérias aplicaveis, para, sujeito as disposi¢cdes acerca
dos Direitos De Venda Conjunta do Acordo de Acionistas, transferir todas, e ndo menos do que
todas, as A¢Bes Objeto, a um preco nao inferior e em condi¢cdes ndo mais favoraveis para o
Cessionério, do que os Termos Ofertados, desde que as demais condi¢fes previstas no Acordo
de Acionistas sejam devidamente cumpridas. Caso o Ofertante ndo consiga completar a
transferéncia das A¢bes Objeto ao final de tal periodo, 0 mesmo néo podera transferir tais acdes
sem novamente cumprir integralmente as disposi¢cdes acerca de Direito de Preferéncia Direito
de Venda Conjunta previstas no Acordo de Acionistas.

Direito de Venda Conjunta. Caso o Ofertante conclua as negociagfes com o Cessionario para a
compra e venda das Ac¢bes Objeto, conforme disposi¢des do Acordo de Acionistas acerca do
Direito de Preferéncia, o Ofertado tera o direito, mas néo a obrigacdo, como uma alternativa ao
Direito de Preferéncia, de exigir que o Cessionario compre um percentual das A¢des detidas pelo
Ofertado que seja equivalente ao percentual das A¢des Objeto em relacéo a totalidade das Ac¢des
entdo detidas pelo Ofertante ("Ac¢bes de Venda Conjunta”), nos termos Ofertados, de acordo com
0 seguinte procedimento ("Direito de Venda Conjunta®).
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Caso o Ofertado deseje exercer seu Direito de Venda Conjunta, o Ofertado devera submeter
uma notificacdo por escrito em carater irrevogavel ao Ofertante (a "Notificacdo de Venda
Conjunta™), com copia para a Companhia, no prazo de 35 (trinta e cinco) dias apos o recebimento
da Notificacdo de Oferta, informando sobre sua aceitacdo dos Termos Ofertados. O envio pelo
Ofertado da Notificacdo de Venda Conjunta constituird um acordo vinculante de vender as Ac¢des
de Venda Conjunta ao Cessionario nos Termos Ofertados. No exercicio do Direito de Venda
Conjunta pelo Ofertado, a venda das Ac¢bGes de Venda Conjunta realizadas pelo Ofertado ao
Cessionario devera ocorrer simultaneamente e ser condi¢cdo para a venda das Acdes Objeto ao
Cessionario.

g) descricdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do
conselho de administracdo e de outros 6rgaos de fiscalizagcdo e controle

Conforme item “d” acima, os acionistas realizardo Reunido Prévia antes das reunifes do
conselho de administracdo convocadas para deliberar sobre matéria sujeita a Deliberagcéo
Especial, conforme definido no Acordo de Acionistas, a fim de formular uma posicéo unificada a
ser tomada na Reunido Especial do Conselho, vinculando o voto dos membros do conselho de
administracdo. Nos termos do Acordo de Acionistas, sdo matérias sujeitas a Reunido Especial
do Conselho: (i) aprovacdo dos Projetos Propostos relativos a Oportunidades de
Implementacao/Aquisicdo cuja TIR estimada seja inferior a 9% (nove por cento); (ii) celebracéo,
alteracdo ou rescisdo, pela Companhia e suas Subsidiarias, de Operacdes com Partes
Relacionadas, exceto os AFACs e os empréstimos de acionistas mencionados na Clausula 6 do
Acordo de Acionistas; e (iii). contratacdo pela Companhia e de suas Subsidiarias de
financiamento que néo esteja previsto no Orcamento Anual.

Os acionistas estdo obrigados a fazer com que cada um dos membros do conselho de
administragao que tiver nomeado vote da mesma maneira que o0s outros membros indicados pelo
outro acionista nas Reunifes Especiais do Conselho, nos termos das deliberagbes tomadas na
respectiva Reunido Prévia.

Além disso, o item 8.12 do Acordo de Acionistas prevé a restricdo ao voto de membros do
conselho caso uma proposta seja apresentada ao Conselho de Administracédo (a) para que a
Companhia ou uma subsidiaria celebre, altere ou rescinda qualquer operacdo com partes
relacionadas; (b) que represente um conflito de interesse nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes, caso em gue o acionista ao qual a operacdo com partes relacionadas se aplica ou o
acionista conflitado, conforme o caso, devera fazer com que seus conselheiros, durante a
Reunido do Conselho: (i) informem os demais conselheiros dessa circunstancia antes que
qualquer discusséo ou deliberacao seja iniciada e (ii) abstenham-se de votar sobre essa matéria.
Nesse caso, os conselheiros nomeados pelos acionistas que ndo estejam em conflito deveréo
decidir sobre a matéria objeto de deliberacgéo.
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15.6 AlteracOes Relevantes Participagdes — Controle Administradores

A despeito da realizacdo das reestruturacbes societarias mencionadas no item 6.5 deste
Formulario de Referéncia, as alteracdes relevantes na participacdo dos membros do grupo de
controle acionario ocorreram em setembro de 2009, quando nos associamos com a Funcef, a
associacdo com a SN Power em marco de 2012 e a alteracdo de controle acionario para a
Statkraft em julho de 2015. Os itens 6.5.1 e 6.5.3 deste Formulério de Referéncia contém uma
descricdo pormenorizada de nossa associagcao com estas empresas.
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15.7 Principais Operagoes Societarias

15.7.1. Adesao da FUNCEF ao Acordo de Acionistas

FUNCEF devera firmar um Termo de Adesao ao acordo de acionista da Companhia celebrado
em 08 de marco de 2012 apds a obtencao das aprovagdes societarias e regulatorias aplicaveis
tornando-se, assim, um "Acionista".

FUNCEF passou a participar do Acordo de Acionistas da Statkraft em 08.10.2013.

Conforme definicdo do nosso acordo de acionistas, “Acionistas” devera significar SN Power,
Caixa FIP Cevix e qualquer outra Pessoa que se torne parte deste Acordo (exceto pela
Companhia), e “Acionista” significa qualquer um deles;

15.7.2. Controle Statkraft Investimentos Ltda.

A Statkraft Investimentos Ltda. que detém 81,31% das acbes ordinarias da Companhia é a
holding do Brasil que concentra todas as companhias controladas no pais e a origem de seus
controladores € norueguesa.

As quotistas diretas na Noruega detém quotas da Statkraft Investimentos Ltda., pois ela &
limitada, logo nao tem classificagdo de ordinaria ou preferencial, sdo somente quotas. Em relagao
as controladoras indiretas na Noruega (Statkraft e Norfund), essa classificagédo nédo se aplica,
pois elas seguem a regra de seu pais de constitui¢ao.
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15.8 Outras Informacdes Relevantes — Controle e Grupo Econémico

Todas as informacgdes consideradas relevantes foram apresentadas nos itens acima.
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16.Transacdes entre Partes Relacionadas
16.1 Regras, Politicas e Praticas — Partes Relacionadas

No curso regular de nossos negocios contratamos operagdes com partes relacionadas em
condi¢cbes plenamente comutativas e de acordo com as praticas e valores de mercado, as quais
sao resumidas abaixo. Adicionalmente, mantemos certas contratacdes entre empresas de N0Sso
Grupo Econémico com o objetivo de (i) manter servicos de suporte (incluindo servicos de
operacdo e manutencao de empreendimentos), (ii) obter servigos técnicos de engenharia em
bases confiaveis e (iii) servicos de gestdo e suporte da holding estrangeira.

Sempre que necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizacao de operacdes
com partes relacionadas seguira os termos da Lei das S.A., que determina que o0 acionista ou 0
administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunides da administracéo,
abstenha- se de votar nas deliberacdes relativas: (i) ao laudo de avaliacdo de bens com que
concorrer para a formacédo do capital social; (ii) a aprovacao de suas contas como administrador;
e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse
conflite com o da companhia.

O Conselho de Administragdo da Statkraft Energias Renovaveis S.A. (“SKER” ou “Empresa”)
(“Conselho de Administragao”), dentro de suas atribuicdes, aprovou esta Politica de Operacgdes
com Partes Relacionadas (“Politica”) em 09 de agosto de 2022.

Tal politica foi elaborada em conformidade com o Estatuto Social da Empresa (“Estatuto Social”),
o acordo de acionistas arquivado na sede da Empresa (“Acordo de Acionistas”) e a Lei n® 6.404
de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes (“Lei das Sociedades por A¢des”). Esta tem por
finalidade formalizar os principios gerais que orientam a Empresa, seus acionistas,
administradores e funcionarios na aprovacdo e execucdo de operacfes envolvendo partes
relacionadas a Empresa, conforme definido no Acordo de Acionistas de 08 de julho de 2015
(“Operagdes das Partes” ou “Operacdes Relacionadas”), a fim de assegurar que sejam feitas por
meio de um processo transparente e no melhor interesse da Empresa, bem como em
conformidade com a legislacdo aplicavel.

A Empresa e/ou suas controladas poderao celebrar Operacdes com Partes Relacionadas, desde
que tais operacdes sejam aprovadas nos termos do Estatuto Social da Empresa, do Acordo de
Acionistas e da Politica com Partes Relacionadas. A execucdo de Operacdes com Partes
Relacionadas deve observar os seguintes principios bésicos: (i) Competitividade: Alinhamento
dos termos e condicBes com as praticas de mercado para bens e/ou servicos de natureza e
qualidade equivalentes; (ii) Conformidade: Adesao aos termos contratuais e responsabilidades
praticadas pela Empresa; (iii) Equidade: Estabelecimento de mecanismos que impecam a
discriminacdo ou privilégios e praticas que assegurem 0 ndo uso de informac@es privilegiadas
ou oportunidades de negécios em beneficio de pessoas fisicas ou de terceiros. (iv) Aprovacao:
Processo de aprovacao em conformidade com o Estatuto Social da Empresa, Acordo de
Acionistas, inclusive no que diz respeito as regras de conflito de interesses e normas e politicas
internas aplicaveis. Aplicacdo dos processos de compras da Empresa, incluindo licitagbes para
verificacdo de condi¢cdes de mercado/competitividade, considerando a complexidade e o risco
da Operacéo; (v) Formalizacdo: Formalizacdo da Operacdo em acordos escritos, em linha com
as exigéncias legais brasileiras; (vi) Transparéncia: Relatorio/divulgacdo de acordo com as leis
e regulamentos aplicaveis; (vii) Especializagdo: Os servicos de Partes Relacionadas sé&o
complementares aos servigos prestados internamente.
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Observadas as diretrizes estabelecidas acima, a Empresa deve apoiar qualquer proposta de
contratacdo de Partes Relacionadas, sendo necessério comprovar que tal contratacdo esta de
acordo com a melhor solucéo para a empresa em termos de preco, qualidade e escopo de acoes.
Além disso, deve ser verificada a possibilidade de internalizacdo do servigo a ser prestado por
uma Parte Relacionada, apresentando justificativa. Tal justificativa deve incluir a recorréncia da
necessidade do servigo, capacidade de presta-lo diante da estrutura atual da empresa e
mapeamento das necessidades internas (recursos, pessoal, estrutura) para a execucdo do
servico em questao.

A implementacdo de processo concorrencial/licitatério para verificacdo das condicdes de
competitividade/mercado podera ser dispensada caso seja comprovado pelo menos um dos
seguintes motivos: (a) Ineficacia dos Critérios de Comparacao: comparacdo com os critérios de
outros fornecedores é (i) impossivel de ser feita, ou (ii) ndo é adequada para a analise da
Operacdo com Parte Relacionada; (b) Unica fonte: (i) Nao ha outros fornecedores que fornecam
bens/servicos equivalentes, ou (i) os bens/servicos sao Unicos em design, desempenho ou
outras propriedades; (c) Econdémico: A utilizacdo de outro fornecedor para a Operacao exigiria
um aumento desproporcional de treinamento, tempo e custo, aumentando 0s custos indiretos;
(d) Técnico: (i) A Operacdo envolve um equipamento existente onde os principais componentes
foram entregues por um fornecedor e onde a atualizacdo dos equipamentos existentes, entrega
de equipamentos adicionais e/ou manutencéo deve ser realizada pelo mesmo fornecedor, (ii) A
troca de fornecedores pode gerar ou representar violacao de direitos de propriedade intelectual,
contratos de licenciamento ou garantias, ou (iii) Competéncia especializada - servicos onde nao
hé& outras op¢Bes além de usar o mesmo fornecedor para garantir a continuidade e/ou acesso a
competéncia necessaria; (e) Equidade: Operacdo em que o compartilhamento de informacgdes
em relacéo ao processo de concorréncial/licitagdo pode reduzir ou prejudicar oportunidades de
negocios; (f) Perda/Danos/Emergéncia: (i) Os bens/servicos sdo necessarios para corrigir ou
prevenir uma emergéncia imediata relacionada a salde, meio ambiente, seguranca ou protecao,
ou (i) Os bens/servicos sdo necessarios devido a ocorréncias criticas de tempo, como
reparo/substituicdo de emergéncia de equipamentos existentes essenciais para as operagcdes
diarias; (g) Outros: (i) Operacgbes relacionadas a compra e venda de valores mobiliarios ou
instrumentos financeiros em que o compartilhamento de informacdes relacionadas a processos
de concorréncia/licitacdo pode reduzir ou prejudicar oportunidades de negdcios, ou (i)
Operacdes de servicos de pesquisa e desenvolvimento em que outras empresas ou instituicdes
contribuem para o financiamento dos servicos e a Empresa ndo € a Unica proprietaria dos
resultados.

As isencdes constantes acima néo excluem as disposi¢cdes do acordo de acionistas e do estatuto
gue as Operacdes com Partes Relacionadas devem ser submetidas a assembleia geral prévia e
reunido do Conselho. Nesta situacéo, aprovar a permissao da isenc¢éo e dar publicidade.

Ao submeter a proposta de Operacao de Parte Relacionada para aprovacao dos acionistas e/ou
Conselho de Administracdo, conforme o caso, os diretores deverao apresentar o “Formulario de
Aprovacao de Partes Relacionadas” com a justificativa da Operagao, considerando os itens
acima.

As Operacbes com Partes Relacionadas estardo sujeitas as obrigacdes de
comunicacao/divulgacdo de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis. Esta Politica pode ser
alterada a qualquer momento por deliberacdo da maioria do Conselho de Administracéo. Esta
Politica deve ser lida e interpretada em conjunto com o Estatuto Social, Acordo de Acionistas e
outras politicas internas da Empresa.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

Quaisquer omissdes ou duvidas quanto a interpretacédo desta Politica serdo tratadas e decididas
em reunido do Conselho de Administragéo, observado o Estatuto Social da Empresa e as leis e
regulamentos aplicaveis.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Statkraft AS 15/03/2022 3.110.380,00 2.469.000,00 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controladora Direta / Acionista
‘Objeto contrato 7 Prestagéo de varios servicos de algumas funces técnicas e corporativas pelo time experiente de Oslo para nova fase de desenvolvimento do

projeto MdC (Morro do Cruzeiro).

Natureza e razdo para a operagao Existe 0 modelo de Capital de Projeto da organizacdo onde é necessario ter bastante interagdo com a equipe experiente de Oslo. Os projetos sao
baseados em uma estrutura matricial que permite que sejam desenvolvidos e aprovados de acordo com os requisitos obrigatérios de qualidade,
maturidade, técnicas e exigéncias econdmicas.

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificar
‘Statkraft AS T 15/03/2022  1.720.087,00 1720087,00 T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controladora Direta / Acionista

‘Objeto contrato Prestacéo de Vérios servicos de algumas funcdes técnicas e corporativas pelo time experiente de Oslo para projeto de M&A aprovado em Conselho

de Administracéo 15 de margo de 2022

Natureza e razdo para a operagao Projeto de M&A

‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘StatkraftAs T 09/08/2022  3.000.000,00 3.000.00000 T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controladora Direta / Acionista

Objeto contrato 7 TransagBes com partes relacionadas (Statkraft AS) referentes a etapa DG2/DG3 do projeto Sol de Brotas.
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacgéao Real

Montante Real Duracao Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

de divida cobrados

Rescis&o ou extingéo

Statkraft AS

Relagdo com o emissor

Empresas Operacionais do Grupo

Relacdo com o emissor

Empresas do Grupo

A organizacao local ndo realizou projetos de constru¢do anteriormente para a tecnologia envolvida no projeto, sendo que o time de Oslo tem ampla
experiéncia em construg¢do de parques solares em projetos na Europa. Essa participacdo também garante a boa transferéncia de conhecimento.

09/08/2022 248.000,00 248.000,00 NAO 0,000000

Controladora Direta / Acionista

Prestagédo de varios servi¢os de algumas fungfes técnicas e corporativas pelo time experiente de Oslo para projeto de M&A aprovado em Conselho
de Administragcdo 09 de agosto de 2022

31/03/2022 12.689.000,00 12.689.000,00 NAO 0,000000

Controladas Direta

Saldos a receber pela prestagdo de servicos compartilhados e servicos de O&M (operagdo e manutengdo) entre controladora e suas investidas no
Brasil

31/03/2022 387.000,00 387.000,00 NAO 0,000000
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados

Relagdo com o emissor

Statkraft Energia do Brasil LTDA

Rela¢cdo com o emissor

Agua Quente LTDA

Relagdo com o emissor

Empresas do mesmo Grupo

Credor
310312022 1.07400000 107400000 T NAO 0,000000
Empresa do Grupo
""" Saldo a pagar referente a operagdes de compra de energia para “hedge” comercial T
""" Devedor
7 3000/2012  1.658.580,03 6.289.00000 sm 0,000000
Sécio
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘BomRetioSA T 30/09/2010  550.000,00 4086.00000 T sm T 0,000000
Relagdo com o emissor Sécio

Statkraft Investimentos LTDA

Relacdo com o emissor

Statkraft AS

Relagdo com o emissor

02/08/2017 38.136.000,00 57.671.000,00 SIM 0,000000

Controladora Direta / Acionista

Saldo de mutuo devido pela Companhia a acionista Statkraft Investimentos Ltda., conforme aprovado em reuniéio prévia de acionistas na data 2 de
agosto de 2017, com prazo indeterminado e juros remuneratérios vinculados ao CDI. A liquidacéo deste mutuo estéd sendo avaliada pelos acionistas
representantes dessas companhias. Adicionalmente, este saldo contempla valores a pagar relacionados a garantias financeiras tomadas

16/10/2020 4.439.000,00 1.479.000,00 NAO 0,000000

Controladora Direto / Acionista
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacgéao Real

Montante Real Duracao Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato

Statkraft AS

Relagdo com o emissor

Statkraft AS

Relagdo com o emissor

Prestagéo de servigos por parte dos especialistas de Oslo no acompanhamento da fabricagéo, instalagdo, comissionamento e teste do fornecedor
WTG das turbinas edlicas para o projeto de constru¢do do complexo Eélico Ventos de Santa Eugénia.

A organizacdo local ndo realizou projetos de constru¢do anteriormente sendo que o time de Oslo tem ampla experiéncia em constru¢cdo de parques
eodlicos em projetos na Noruega e na Europa moderna. Essa participacdo também garante a boa transferéncia de conhecimento.

16/10/2020 6.553.000,00 1.603.000,00 NAO 0,000000

Controladora Direta / Acionista

A organizacéo local ndo realizou projetos de construgdo anteriormente e o apoio do escritorio de Oslo é necessario para utilizar a experiéncia de
construcéo adquirida na organizacao Statkraft.

13/04/2021 580.000,00 288.000,00 NAO 0,000000

Controladora Direta / Acionista

Prestacédo de varios servigos de algumas fungdes técnicas e corporativas pelo time experiente de Oslo para os projetos de desenvolvimento VSV
(Ventos de Sao Vitorino), MdC (Morro do Cruzeiro) e SdB (Sol de Brotas).
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao Existe o modelo de Capital de Projeto da organizagdo onde é necessario ter bastante interacdo com a equipe experiente de Oslo. Os projetos sao
baseados em uma estrutura matricial que permite que sejam desenvolvidos e aprovados de acordo com 0s requisitos obrigatorios de qualidade,
maturidade, técnicas e exigéncias econdmicas.

Posi¢do contratual do emissor Devedor

Especificar
Statkraft AS T 13/04/2021 31000000 20000000 T NAO 0,000000
Relagcdo com o emissor Controladora Direta / Acionista

‘Objeto contrato T Prestagao de servico remoto de Oslo na recuperag&o do tinel da PCH S&o Jodo pelo engenheiro especialista com larga experiencia e conhecimento

Natureza e raz8o para a operagao Em agosto de 2020 o tunel da PCH Séo Joéo foi esvaziado e operagao interrompida para substituicido das valvulas borboleta, atividade
programada. Porém foram encontradas anomalias que precisaram ser consertadas.

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificar
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.3 Tratamento de Conflitos / Comutatividade
a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Observamos e fazemos com gue nossos acionistas observem todas as disposi¢cdes do art. 156
da Lei das S.A. no que se refere a eventos de conflito de interesse. Para além das disposicdes
legais aplicaveis, adotamos mecanismos estatutarios estritos no que se refere a eventos de
conflitos de interesse.

O paragrafo 3o do artigo 19 do nosso Estatuto Social prevé que, nas deliberacdes do Conselho
de Administracéo que tenham como objeto a aprovacéo de operacdes entre a Companhia e uma
ou mais Partes Relacionadas a qualquer dos acionistas da Companhia, os conselheiros
indicados de forma direta ou indireta por tal acionista deverao se declarar impedidos de votar.

Ainda, o paragrafo 1o do artigo 15 de nosso Estatuto Social prevé que nossos conselheiros
devem ter reputacao ilibada e ndo podem ser eleitos, salvo se autorizado pela Assembleia Geral,
aquele que (i) for empregado ou ocupar cargo em companhia que possa ser considerada nossa
concorrente, ou (i) tiver ou representar interesse conflitante com 0s nossos.

Dessa maneira, nos termos da Lei das S.A. e de nosso Estatuto Social, o0 Conselheiro que tiver
qualquer interesse conflitante com 0s nossos interesses ndo podera exercer o direito de voto,
declarando-se impedido para este fim.

Por fim, é importante observar que o Acordo de Acionistas, mencionado no item 15.5 (a), (b) e
(g) deste Formuléario de Referéncia, prevé restricdo ou vinculacdo do direito de voto de membros
do conselho de administracéo.

b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢cfes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

Na hipotese de celebrarmos operacbes e negocios com nossas partes relacionadas, temos
politicas que nos determinam a seguir os padrdes de mercado e a amparar tais operacdes e
negocios pelas devidas avaliacbes prévias de suas condicdes e o estrito interesse em sua
realizagéo.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

16.4 Outras Informacdes Relevantes — Transacdes entre Partes
Relacionadas

Todas as informacgdes consideradas relevantes ja foram apresentadas nos itens acima.
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Data da autorizacédo ou Quantidade de acfes Quantidade de acbes Quantidade total de acbes
aprovacao Valor do capital Unidade Prazo de integralizacdo ordinarias Unidade preferenciais Unidade Unidade
Tipo de capital Capital Subscrito

11/03/2022 2.622.124.390,53 21/10/2022 454.331.401 0 454.331.401
Tipo de capital Capital Integralizado

11/03/2022 2.548.384.329,14 454.331.401 0 454.331.401
Tipo de capital Capital Integralizado

15/12/2021 1.933.384.329,14 352.823.928 0 352.823.928
Tipo de capital Capital Integralizado

24/06/2021 1.673.384.330,74 307.533.270 0 307.533.270
Tipo de capital Capital Integralizado

14/01/2021 1.503.384.332,12 277.383.387 0 218.370.694
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Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Valor total emisséao Tipo de Preferénciais Total agcbes | Subscricéo / Capital

¢ aumento Data emissao Unidade aumento |Ordinarias Unidade Unidade Unidade anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
08/07/2008 AGE 08/07/2008 29,850,000.00 S”S;ftﬂi"l‘g ] 561,095 0 561,095 31.35000000 53.20 R$ por Unidade
Critério para determinagédo do  Expectativa de rentabilidade futura.
preco de emisséo
Forma de integralizacéo Engevix Engenharia integralizou as agdes em moeda corrente.

e T subsricao e oo T T T
17/10/2008 AGE 17/10/2008 9,921,000.00 particular 186,499 0 186,499 7.93000000 53.20 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Expectativa de rentabilidade futura.
preco de emisséao
Forma de integralizacéo R$500 mil mediante a utilizagdo de adiantamento para futuro aumento de capital ocorrido em setembro de 2008 e o restante em moeda corrente nacional.

T T T Tsubserica 0 gmsemn  e T
11/12/2008 AGE 11/12/2008 23,000,000.00 particular 432,331 0 432,331 17.04000000 53.20 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Expectativa de rentabilidade futura.
preco de emisséo
Forma de integralizacdo R$12.500 mil mediante a utilizagdo de adiantamento para futuro aumento de capital ocorrido em dezembro de 2008 e o restante em moeda corrente nacional.

Subscri¢éo )
18/02/2009 AGE 18/02/2009 20,000,000.00 particular 375,940 0 375,940 12.66000000 53.20 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Expectativa de rentabilidade futura.
preco de emisséo
Forma de integralizacdo Jackson integralizou as agbes em moeda corrente.

Subscri¢éo )
23/07/2010 AGE 23/07/2010 42,301,000.00 particular 795,135 0 795,135 23.76000000 53.20 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Expectativa de rentabilidade futura.
preco de emisséo
Forma de integralizacéo integralizados pela Jackson da seguinte forma: (i) R$15.150 mil mediante a utilizagdo de AFAC’s; (ii) R$2.619,62 mil, com a quitagdo de um mutuo existente entre nés e a Jackson; (iii) R$231,55 mil, em moeda

corrente nacional, integralizado da seguinte forma (a) R$230,382 mil em 23 de julho de 2010 e (b) 1,170 mil integralizado no dia 26 de julho de 2010; (iv) R$22.683,65 mil mediante a utilizacéo de lucros
acumulados; (v) R$1.170,83 mil, com a utilizacéo de reserva legal; e (vi) R$445,52 mil por meio da utilizagdo de reserva do ajuste da Lei n°® 11.638.

30/09/2010 AGE 30/09/2010 23,038.00 S€M 32“?5::5 0 0 0 0.00000000 0.00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacdo
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Valor total emisséo Tipo de Preferénciais Total agcbes | Subscricéo / Capital

¢ aumento Data emissao Unidade aumento |Ordinarias Unidade Unidade Unidade anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
30/09/2010 AGE 30/09/2010 33,161,284.00 €M gg‘:;j‘é’s 0 0 0 0.00000000 0.00 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacéo
T T subscrigao oo T e e e
30/09/2010 AGE 30/09/2010 79,755,600.00 particular 32,000,000 0 32,000,000 238.90000000 2.49 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Expectativa de rentabilidade futura.
preco de emisséao
Forma de integralizagédo Aporte feito pelo FIP Desenvix
T T s T TsubseriGE 0 mag e e T T
30/09/2010 AGE 30/09/2010 433,647,000.00 particular 539,000,000 0 539,000,000 383.28000000 0.80 R$ por Unidade
Critério para determinagdo do  Né&o aplicavel.
preco de emisséo
Forma de integralizacdo Incorporacéo da Cevix.

Subscri¢éo )
08/03/2012 AGE 08/03/2012 120,000,000.00 particular 7,439,555 0 7,439,555 7.43955500 16.13 R$ por Unidade
Critério para determinacdo do  Né&o aplicavel.
preco de emisséo
Forma de integralizacdo Aporte feito pela SN Power.
Subscri¢éo ’

11/12/2013 AGE 11/12/2013 60,000,000.00 particular 9,562,167 0 9,562,167 8.90004337 6.27 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do Preco fixado com base no valor do patriménio liquido registrado nas Demonstra¢des Financeiras da Companhia de setembro de 2013, nos termos do artigo 170, §1°, Il da Lei das S.A..
preco de emisséo

Forma de integralizagéo Conforme consta do Boletim de Subscri¢éo, parte integrante da Ata da AGE como seu Anexo |, as agdes emitidas neste ato sdo subscritas na proporgéo do capital detido por seus acionistas nesta data. A
integralizagdo ocorrera também na proporcéo mencionada anteriormente, em duas parcelas de igual valor, nas datas 05.02.2014 e 05.12.2014.
12/05/2015 AGE 12/05/2015 35,999,997.47 S”S:f“”c‘{ﬁgr 6,118,955 0 6,118,955 5.22979910 5.88 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do Com base no valor do patrimdnio liquido registrado nas Demonstragdes Financeiras da Companhia de setembro de 2014, nos termos do artigo 170, §1°, Il da Lei das S.A.
preco de emisséo
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Versao :

patade |Gelid AU,
deliberacao ————

Data emissao

Valor total emisséao
Unidade

Tipo de
aumento

Ordinarias Unidade

Preferénciais
Unidade

Total agbes
Unidade

Subscricéo / Capital
anterior

Preco emisséo

Fator cotacéo

Aporte de capital. O acionista CAIXA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES CEVIX, fundo de investimento em participagdes constituido sob forma de condominio fechado, inscrito no CNPJ/MF sob
0 n° 11.283.444/0001-06, neste ato representado por seu Administrador CAIXA ECONOMICA FEDERAL, instituic&o financeira constituida sob a forma de empresa publica, regendo-se pelo Estatuto aprovado
pelo Decreto n.° 7.973, de 28 de margo de 2013, com sede na Cidade Brasilia, Distrito Federal, por meio de sua Vice-Presidéncia de Gestédo de Ativos de Terceiros, situada na Cidade de Séo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Paulista, n® 2.300, 11° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 00.360.305/0001-04, renunciou seu direito de preferéncia em favor dos subscritores acima mencionados.

13/07/2015 AGE 13/07/2015 118,999,999.31 S”s:rcﬁ”c‘fl‘gr 20,226,547 0 20,226,547 16.42822919 5.88 R$ por Unidade

Forma de integralizacdo

Critério para determinagéo do Com base no valor do patriménio liquido registrado nas Demonstragdes Financeiras da Companhia de setembro de 2014, nos termos do artigo 170, §1°, Il da Lei das S.A.

preco de emisséo
Forma de integralizagédo

14/12/2018 AGE 14/12/2018 420,000,000.00 S”S;fﬁ“c‘fl‘gr 75,023,470 0 75,023,470 52.33688337 5.61 R$ por Unidade

Conforme consta do Boletim de Subscri¢éo, parte integrante da Ata da AGE como seu Anexo |, as a¢Ges emitidas neste ato sdo subscritas na proporcéo do capital detido por seus acionistas nesta data.

Critério para determinagéo do Fixado com base no valor do patrimdnio liquido registrado nas Demonstracdes Financeiras da Companhia de setembro de 2018, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, Il da Lei das S.A.

preco de emisséo
Forma de integralizacéo Em moeda corrente nacional.

14/01/2021 AGE 05/02/2021 369,999,999.09 S”S;f“”c‘{ﬁgr 59,012,693 0 0 0.00000000 0.00 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacéo
T e man ey SUDSCTiGRO L T e T
24/06/2021 AGE 05/08/2021 169,999,998.62 particular 30,149,883 0 30,149,883 0.00000000 5.64 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséao
Forma de integralizagédo

Subscrigéo .
15/12/2021 AGE 14/01/2022 259,999,998.49 particular 45,290,658 0 45,290,658 0.00000000 5.74 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizagédo

Subscri¢éo )
11/03/2022 AGE 11/03/2022 688,740,061.39 particular 101,507,473 0 101,507,473 35.62354629 6.79 R$ por Unidade
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Valor total emisséo Tipo de Preferénciais Total agcbes | Subscricéo / Capital
¢ aumento Data emissao Unidade aumento |Ordinarias Unidade Unidade Unidade anterior| Preco emisséo Fator cotacéo

Critério para determinagéo do Fixado com base no valor do patrimdnio liquido registrado nas Demonstragdes Financeiras da Companhia de 30 de setembro de 2021, nos termos do artigo 170, §1°, Il da Lei das S.A.
preco de emisséo

Forma de integralizacéo Em moeda corrente nacional.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao foram realizados grupamento de a¢des nos Ultimos 03 exercicios sociais.
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Versao : 7

Valor total reducéo

Quantidade acbes

Quantidade agdes

Quantidade total acdes

Reducao / Capital | Valor restituido por

Data de deliberagdo |[Data reducéo Unidade ordinarias Unidade| preferenciais Unidade Unidade anterior acao Unidade
30/07/2010 30/07/2010 220,101,170.00 4,137,240 0 4,137,240 99.90920000 53.20
Forma de restituicéo Versao do acervo liquido para controladora Jackson.

Razdo pararedugao Implementacgédo de reestruturagdo societaria dentro do grupo.

isp2no17 1522017 168,947847.94 g T o o " oooooo00 0.00

Forma de restituicéo

Raz&o parareducao

Compensacédo de prejuizos acumulados.

Compensacédo de prejuizos acumulados.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social
17.5 Outras Informagoes Relevantes — Capital Social

Realizado grupamento de agdes em 26 de outubro de 2010.

. Quantidade de agbes ordinarias antes da aprovagao: 671.000.000
Quantidade de agbes ordinarias depois da aprovagao: 100.000.000

Versédo : 7

PAGINA: 335 de 363



Formulario de Referéncia - 2022 - STATKRAFT ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. Versédo : 7

18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA Ordinéria
Tag along 100,000000

Direito a dividendos De acordo com o nosso Estatuto Social e com a Lei das S.A., é conferido aos titulares de Ag¢des de
nossa emissao direito ao recebimento de dividendos ou outras distribuicdes na proporgdo de suas
participacdes em nosso capital social.

Atualmente nosso Estatuto Social confere aos titulares de nossas A¢des um dividendo minimo
obrigatdrio, em cada exercicio social, 5% (cinco por cento) a ser distribuido como dividendo
obrigatério, nos termos do art. 202 da Lei das Sociedades por A¢6es, pagavel no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de sua declaragao, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia
Geral, devendo o pagamento ser efetuado no mesmo exercicio em que for declarado.

Direito a voto Pleno
Conversibilidade Néao
Direito areembolso de capital  SIim

Descrigdo das caracteristicas No caso de liquidacédo, nossos acionistas receberdo os pagamentos relativos a reembolso de
do reembolso de capital capital, na proporgédo de suas participagdes no capital social, apoés o pagamento de todas as
nossas obrigacdes.

Os acionistas que dissentirem de certas deliberagcdes tomadas em nossa assembleia geral poderao
retirar-se, mediante reembolso do valor de suas A¢des com base no seu valor patrimonial, nos
termos da Lei das S.A. No caso das A¢Bes de nossa emissao (i) terem liquidez, ou seja, integrarem
o indice geral da BM&FBOVESPA ou o indice de qualquer outra bolsa, conforme definido pela
CVM, e (ii) terem dispersdo no mercado, de forma que os acionistas controladores, a sociedade
controladora ou outras sociedades sob controle comum detenham menos de 50% das Acdes,
Nossos acionistas nado terdo direito de retirada.

Restri¢cdo a circulacéo Nao
Resgatavel Nao

Hipoteses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteracdo dos  De acordo com a Lei das S.A., nem 0 nosso Estatuto Social nem as deliberacdes tomadas em

direitos assegurados por tais Assembleia Geral podem privar os acionistas do direito de: (i) participar dos lucros sociais; (ii)

valores mobiliarios participar, na hipétese de liquidagdo da Companhia, da distribuigdo de quaisquer ativos
remanescentes, na propor¢do de sua participacdo no capital social; (iii) fiscalizar a gestéo da
Companhia, nos termos previstos na Lei das S.A.; (iv) preferéncia na subscri¢éo de futuros
aumentos de capital, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das S.A.; e (v) retirar-
se da Companhia nos casos previstos na Lei das S.A.

Outras caracteristicas Nao aplicavel.
relevantes
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

18.2 Regras Estatutéarias que Limitem Direito de Voto

A alienacado do poder de nosso controle, tanto por meio de uma Unica operagao, como por meio
de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que
o comprador do poder de controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das A¢des
dos demais acionistas, de forma a |lhes assegurar tratamento igualitario ao do acionista
controlador alienante.

A oferta publica de aquisi¢cdo acima descrita também devera ser efetivada: (i) nos casos em que
houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de Ac¢des e de outros titulos ou direitos relativos
a valores mobiliarios conversiveis em Acdes, que venha a resultar na alienacdo do nosso
controle; e (ii) em caso de alienacédo de controle de sociedade que detenha o nosso poder de
controle, sendo que, neste caso, o0 Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a nds nessa alienacéo e anexar documentagcdo que comprove
a informagao.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

18.3 Suspenséo de Direitos Patrimoniais / Politicos

N&o aplicavel.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao tivemos valores mobiliarios negociados em bolsa ou mercado de balcéo organizado nos Ultimos 03 exercicios sociais.
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Versédo : 7

18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor total
Unidade

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Condicdes para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Debéntures
32 Emissédo de Debéntures- CODIGO ISIN: BRSTKFDBS023

20/12/2018
20/12/2023
230.000

230.000.000,00

230.000.000,00

N&o

N&o

Sim

Resgate Antecipado Facultativo Total. A Companhia podera, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer tempo a partir, inclusive, do 12° (decimo segundo) més contado da
Data de Emisséo, e com aviso prévio aos Debenturistas (por meio de publicacao de
anuncio nos termos da Clausula 7.28 abaixo ou de comunicacéo individual a todos os
Debenturistas, com cépia ao Agente Fiduciario), ao Agente Fiduciario, ao Escriturador,
ao Banco Liquidante e a B3, de, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis da data do evento, o
resgate antecipado da totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, com
0 consequente cancelamento de tais Debéntures, mediante o pagamento do Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da
Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacéo ou
a data de pagamento da Remuneracgéo imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, acrescido de prémio, incidente sobre o valor do resgate
antecipado descrito acima (observado que, caso o resgate antecipado facultativo
aconteca em qualquer data de pagamento da Remuneracéo, devera ser desconsiderada
a Remuneracéo devida até tal data), correspondente a 0,20% (vinte centésimos por

cento) ao ano, calculado de acordo com a seguinte férmula: Prémio = 0,20% x (DU)/252
X VR.

N&o aplicavel.
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil
18.6 Mercados de Negociag¢ao no Brasil

Nossas Agdes nao sao atualmente negociadas em mercados regulados.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o possuimos valores mobilidrios admitidos a negociacdo em mercados estrangeiros.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao tivemos titulos emitidos no exterior nos Ultimos 03 exercicios sociais.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao
18.9 Ofertas Publicas de Distribuigcao

i. Emissao de Notas Promissoérias

A Companhia ndo possuia Notas Promissorias emitidas que nado estivessem vencidas ou
liquidadas em 31 de dezembro de 2021.

ii. Emissao de Debéntures

A descrigdo pormenorizada da 3% Emissdo de Debéntures da Statkraft pode ser encontrada no
item 10.1. f e item 18.5 desse Formulario de Referéncia.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas
18.10 Destinagao de Recursos de Ofertas Publicas

A descrigao pormenorizada da 32 Emissao de Debéntures da Statkraft pode ser encontrada no
item 10.1. f e item 18.5 desse Formulario de Referéncia.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo
18.11 Ofertas Publicas de Aquisigcao

Nao aplicavel.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - Outras inf. Relev. - Val. Mobiliarios
18.12 Outras Informagdes Relevantes — Valores Mobiliarios

Todas as informacgdes relevantes foram divulgadas nos itens acima.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o possuimos um plano de recompra.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o possuimos valores mobiliarios em tesouraria.
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria
19.3 Outras Informagoes Relevantes — Planos de Recompra / Tesouraria

Todas as informacgdes relevantes foram divulgadas nos itens acima.
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Data aprovagéo 23/04/2015
Orgéo responsavel pela aprovacdo Acionistas

Cargo e/ou fungéo Conjunto de pessoas composto por: (i) administradores, acionistas controladores, diretos ou
indiretos, diretores, conselheiros e membros do Conselho Fiscal (quando instalado); (ii)
Funcionarios, Empregados e Executivos com acesso a Informacao Relevante; (iii) membros de
quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas atualmente previstos, ou que vierem a ser
previstos no Estatuto Social da Statkraft; e, ainda, (iii) quem quer que, em virtude de seu cargo,
fungdo ou posicao na Controladora, nas Sociedades Controladas e nas Sociedades Coligadas,
tenha conhecimento de informacéao relativa a Ato ou Fato Relevante sobre a Companhia

Principais caracteristicas e locais de consulta

Esta Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios estabelece diretrizes e procedimentos a serem observados pelas Pessoas
Vinculadas (como a seguir definidas) de forma a assegurar os mais adequados padrdes na negocia¢do com os Valores Mobiliarios e os
valores mobiliarios de suas Controladas, adotando as corretoras credenciadas junto a CVM. Essas pessoas devem firmar o respectivo
“Termo de Adesédo” a presente Politica de Negociacgéo.

A Statkraft Energias Renovaveis S.A. mantera, em sua sede, a relagcdo das pessoas que firmarem o Termo de Adesao, a qual sera
atualizada continuamente a medida que for necessaria a adesdo de novas pessoas. Copia dos Termos assinados sera entregue ao
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores. Sempre que houver alteragdo desta Politica, os subscritores dos Termos de Adeséo
deveréo assinar novos Termos e entrega-los prontamente a Statkraft Energias Renovaveis S.A.. Tais documentos serdo mantidos a
disposicao dos 6érgéaos reguladores.

Os Termos de Adesédo deverao permanecer arquivados na sede da Statkraft Energias Renovaveis S.A. enquanto seus signatarios
mantiverem vinculo com a Companhia, e por, no minimo, 05 (cinco) anos ap6s o seu desligamento.

A presente Politica de Negociacao, elaborada nos termos da Instrugdo CVM n° 358/2002, alterada pelas Instru¢des CVM n.° 369/2002 e
n° 449/2007, tem por objetivo estabelecer as regras e diretrizes que deveréo ser observadas pelas Pessoas Vinculadas, quando da
negociacao de Valores Mobilidrios. As regras dessa Politica de Negociagfes definem periodos nos quais as pessoas estdo proibidas de
se valer de informagdes relativas a Ato ou Fato Relevante ainda ndo divulgado ao mercado para obter para si ou para terceiros,
vantagem mediante negociagdo com Valores Mobiliarios.

Com vistas a assegurar adequado padrdo de negociacdo com Valores Mobiliarios da Companhia e de suas Controladas, todas as
negociacoes, por parte da propria Companhia e pelas Pessoas Vinculadas - que deverdo aderir a esta Politica -, somente serdo
realizadas com a intermediacéo das Corretoras Credenciadas junto a CVM.

As Corretoras Credenciadas serédo instruidas por escrito, pelo Diretor Financeiro e de RelagBes com Investidores, a ndo registrarem
operacgOes das Pessoas Vinculadas em todas as datas em que a Companhia negocie ou informe as Corretoras Credenciadas que
negociara com a¢fes de sua emissao.

A Statkraft Energias Renovaveis S.A. e todos 0s que estdo sujeitos a esta Politica deverdo abster-se de negociar suas ac¢des de
emissdo desta Companhia em todos os periodos em que, por forca de comunicacao do Diretor Financeiro e de Relagées com
Investidores, que ndo estara obrigado a justifica-la, haja determinacéo de ndo-negociagéo (“Periodos de Bloqueio”).

As mesmas obrigacOes serdo aplicaveis as Sociedades Controladoras e as Sociedades Controladas.

Periodos de vedacgao e descricdo (i) Sempre que ocorrer qualquer Ato ou Fato Relevante nos negdcios da Statkraft Energias

dos procedimentos de fiscalizacdo Renovaveis S.A. de que tenham conhecimento as Pessoas Vinculadas e/ou a Companhia;
(ii) Sempre que estiver em curso ou houver sido outorgada op¢do ou mandato para o fim de
aquisicao ou a alienagdo de acdes de emissao pela prépria Companhia, suas Sociedades
Controladas, suas Sociedades Coligadas ou outra sociedade sob controle comum;
(iif) Sempre que existir a intenc@o de promover incorporacao, cisdo total ou parcial, fuséo,
transformacgé&o ou reorganizagdo societaria; e
(iv) No periodo compreendido entre a deciséo tomada pelo 6rgdo social competente de aumentar
ou reduzir o capital social, de distribuir dividendos, bonificagdo em a¢fes ou seus derivativos, de
desdobrar, agrupar ou emitir outros valores mobiliarios e a publicagédo dos respectivos editais ou
anuncios.

A Statkraft Energias Renovaveis S.A. e as Pessoas Vinculadas ndo poderao negociar Valores
Mobiliarios da Companhia no periodo de quinze (15) dias antecedentes a divulgacéo ou
publicagéo, quando for o caso, das informages trimestrais (ITR) e das demonstracées
financeiras padronizadas anuais (DFP) da Companhia. Essa mesma regra sera aplicavel caso a
companhia opte por divulgar dados operacionais e financeiros preliminares anteriormente a
divulgacéo dos resultados auditados.
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao
20.2 Outras Informagoes Relevantes — Politica de Negociagao

Defini¢oes

Na aplicacéo e interpretagcdo da presente Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios, os
termos abaixo listados teréo os seguintes significados:

Acionista Controlador ou Sociedade Controladora: significa o acionista ou grupo de
acionistas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum que exergca o poder de
controle na Statkraft, nos termos da Lei n°® 6.404/76.

Bolsas de Valores: significa a BM&FBOVESPA S.A. — BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS
E FUTUROS e quaisquer outras Bolsas de Valores ou mercados organizados de balcdo de
negociacdo em que a Companhia tenha Valores Mobilidrios admitidos a negociagao;

Companhia: significa a Statkraft Energias Renovaveis S.A;;

Corretoras Credenciadas: significa as corretoras de valores mobiliarios credenciadas pela
Companhia para negociagao de seus Valores Mobiliarios por parte das pessoas sujeitas a esta
Politica.

CVM: significa a Comissao de Valores Mobiliarios;

Diretor Financeiro e de Relag6es com Investidores: significa o Diretor da Companhia eleito
para exercer as atribuicbes de execugdo e acompanhamento previstas na regulamentagéo da
CVM e Estatuto Social da Companhia;

Informacao Relevante / Ato ou Fato Relevante: significa qualquer decisdo de acionista
controlador, deliberagdo de Assembleia Geral ou dos érgéos de administracdo da Companhia ou
qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, legal, negocial ou
econdmico- financeiro ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, que possa influir de
modo ponderavel (i) na cotagdo de Valores Mobiliarios; (ii) na decisdo dos investidores de
comprar, vender ou manter os Valores Mobiliarios; ou (iii) na determinagao de os investidores
exercerem quaisquer direitos inerentes a condigao de titulares de Valores Mobiliarios. Considera-
se como Fato ou Ato Relevante, ainda, os exemplos discriminados no art. 2° da Instrucao
Normativa CVM n° 358/2002;

ITR e DFP: sado as informacgdes financeiras trimestrais e anuais em que as companhias de capital
aberto s&o obrigadas a divulgar;

Opcao de Compra ou Subscricao de Agdes: Direito de Adquirir ou subscrever agdes de
emissdo da Companhia conferido aos membros da administragdo e outros colaboradores, nos
termos de Programa de Outorga de Opgao de Compra ou Subscrigao de Agdes;

Pessoas Vinculadas: Conjunto de pessoas composto por: (i) administradores, acionistas
controladores, diretos ou indiretos, diretores, conselheiros e membros do Conselho Fiscal
(quando instalado); (ii) Funcionarios, Empregados e Executivos com acesso a Informagao
Relevante; (iii) membros de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas atualmente
previstos, ou que vierem a ser previstos no Estatuto Social da Statkraft; e, ainda,
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao
(iif) quem quer que, em virtude de seu cargo, fungao ou posi¢cao na Controladora, nas Sociedades
Controladas e nas Sociedades Coligadas, tenha conhecimento de informagao relativa a Ato ou
Fato Relevante sobre a Companhia;

Termo de Adesao: significa o instrumento formal assinado pelas Pessoas Vinculadas e
reconhecido pela Companhia, por meio do qual estas manifestam sua ciéncia quanto as regras
contidas na Politica de Negociagao, assumindo a obrigagdo de cumpri-las e de zelar para que
as regras sejam cumpridas por pessoas que estejam sob sua influéncia, incluindo empresas
controladas, coligadas ou sob controle comum, diretos ou indiretos, conjuges e dependentes;

Programa(s) Individual(is) de Investimento: tem o significado definido no item 11 dessa
Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios;

Sociedades Controladas: as sociedades nas quais a Companhia, diretamente ou através de
outras controladas, é titular de direitos de so6cia que lhe assegurem, de modo permanente,
preponderéncia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores; e

Valores Mobiliarios: significa as agdes, debéntures, bonus de subscri¢do, recibos e direitos de
subscricdo e notas promissorias de emissdo da Companhia e derivativos referenciados a
quaisquer desses Valores Mobiliarios.

Negociagao por meio de Corretoras Credenciadas e Periodos de Bloqueio

Com vistas a assegurar adequado padrao de negociagdo com Valores Mobiliarios da Companhia
e de suas Controladas, todas as negociagdes, por parte da propria Companhia e pelas Pessoas
Vinculadas - que deverao aderir a esta Politica -, somente serao realizadas com a intermediacao
das Corretoras Credenciadas junto a CVM.

As Corretoras Credenciadas serao instruidas por escrito, pelo Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores, a ndo registrarem operagdes das Pessoas Vinculadas em todas as datas em
qgue a Companhia negocie ou informe as Corretoras Credenciadas que negociara com agoes de
sua emissao.

A Statkraft Energias Renovaveis S.A. e todos 0s que estado sujeitos a esta Politica deverao
abster-se de negociar suas ag¢des de emissdo desta Companhia em todos os periodos em que,
por forca de comunicacéo do Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, que nao estara
obrigado a justifica-la, haja determinagao de n&o-negociagao (“Periodos de Bloqueio”).

As mesmas obrigagdes serdo aplicaveis as Sociedades Controladoras e as Sociedades
Controladas.

Excecoes as Restrigoes Gerais a Negociagcao de Valores Mobiliarios

Nao se aplicam as vedagdes previstas no item 5 acima as operagcdes com agdes em tesouraria,
por meio de negociagao privada, decorrentes do exercicio de opgao de compra de acordo com
plano de outorga de opcédo de compra de agdes quando este for aplicavel e aprovado pela
Assembleia Geral da Statkraft Energias Renovaveis S.A. e as eventuais recompras pela
Companhia, também por meio de negociacao privada, dessas acgdes.
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As restricdes a negociacao previstas nesta Politica ndo se aplicam a propria Companhia e as
Pessoas Vinculadas, a partir da data de assinatura do Termo de Adesdo, desde que o
investimento:

(a) seja considerado de longo prazo;
(b)  nao se realize no periodo indicado no item 6; e, cumulativamente,
(c) atenda a pelo menos a uma das caracteristicas descritas abaixo:

(i) Subscrigdo ou compra de agdes por forga do exercicio de opg¢des concedidas na forma de
Plano de Opgao de Compra aprovado pela Assembleia Geral;

(ii) Execucéo, pela Statkraft Energias Renovaveis S.A., das compras objeto de programa de
recompra de agdes para cancelamento ou manutengao em tesouraria;

(i)  Aplicacdo da remuneracdo variavel, recebida a titulo de participagdo no resultado, na
aquisicao de Valores Mobiliarios da Companhia; e

(iv)  Execugao, pelas Pessoas Vinculadas, de Programas Individuais de Investimento.

E permitida a aquisicéo de Valores Mobiliarios no periodo referido no item 6 acima por Pessoas
Vinculadas, realizada em conformidade com o plano de investimento aprovado pela Companhia,
desde que, cumulativamente:

(@) nao haja alteragao voluntaria por parte da Companhia em mais de 2 (dois) dias no envio
de dos formularios ITR e DFP, conforme previsto no cronograma de eventos corporativos
aprovado pela Companhia e enviado a BM&FBOVESPA S.A;

(b) o adquirente cumpra irrevogavel e irretratavelmente o disposto em Programa Individual de
Investimento, o qual devera estabelecer:

(b.1) o compromisso irrevogavel e irretratavel de seus participantes de investir em valores
previamente estabelecidos, nas datas nele previstas;

(b.2) aimpossibilidade de ades&o ao plano na pendéncia de Ato ou Fato Relevante n&o divulgado
ao mercado, e durante os 15 (quinze) dias que antecederem a divulgagéo dos formularios ITR e
DFP;

(b.3) a obrigagao de prorrogagdo do compromisso de compra, mesmo apos o encerramento do
periodo originalmente previsto de vinculagédo do participante ao plano, (i) na pendéncia de ato ou
Fato Relevante ndo divulgado ao mercado, até a sua divulgagao e (ii) durante os 15 (quinze) dias
que antecederem a divulgacao dos formularios ITR e DFP, até o envio destes formularios a CVM
e aos Mercados Organizados de Negociagao; e

(b.4) obrigacao de seus participantes reverterem a Companhia quaisquer perdas evitadas ou
ganhos auferidos em negociagdes com agdes de emissdo da Companhia, decorrentes de
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eventual alteracdo nas datas de divulgacdo dos formularios ITR e DFP, apurados através de
critérios razoaveis definidos no préprio plano.

A indenizacao referida na alinea "b.4" acima correspondera ao maior dos seguintes valores: (i)
valor da negociacéao efetuada; (ii) valor de eventual condenacgao sofrida pela Companhia ou pelo
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores em razao da negociagao irregular; ou (iii) valor
da multa imposta, a Companhia ou ao Diretor Financeiro e de Relagcbes com Investidores, pela
CVM ou por Mercados Organizados de Negociagao ou a qualquer Pessoa Vinculada.

Vedacao a Aquisicao ou a Alienacao de Ac¢oes de Emissdao da Statkraft Energias
Renovaveis S.A.

O Conselho de Administracao da Statkraft Energias Renovaveis S.A. ndo podera deliberar a
aquisicao ou a alienacado de acdes de propria emissao enquanto nao for tornada publica, por
meio da publicacdo de fato relevante, os eventos descritos nos paragrafos a seguir:

(i) celebrac&o de qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle acionario
da Statkraft Energias Renovaveis S.A.; ou

(i)  outorga de opcéo ou mandato para o fim de transferéncia do controle acionario da Statkraft
Energias Renovaveis S.A.; ou

(i)  existéncia de intengdo de se promover incorporagdo, cisdo total ou parcial, fusdo,
transformacao ou reorganizagéo societaria.

Caso, ap6s a aprovagao de programa de recompra, advenha fato que se enquadre em qualquer
das trés hipoteses acima, a Statkraft Energias Renovaveis S.A. suspendera, imediatamente, as
operagbes com acgdes de sua propria emissdo até a divulgacdo do respectivo Ato ou Fato
relevante.

Vedacao a Negociacao Aplicavel Somente a Ex-Administradores

Os Administradores que se afastarem da administracdo da Statkraft Energias Renovaveis S.A.
antes da divulgagao publica de Ato ou Fato Relevante iniciado durante seu periodo de gestéo,
n&o poderdo negociar Valores Mobiliarios da Statkraft Energias Renovaveis S.A.:

(i) pelo prazo de seis meses apos o seu afastamento; ou

(i)  até a divulgagao, pela Statkraft Energias Renovaveis S.A., do Ato ou Fato Relevante ao
mercado, salvo se, nessa segunda hipdtese, a negociagdo com as ag¢des da Statkraft Energias
Renovaveis S.A., apds a divulgacdo do Ato ou Fato Relevante, puder interferir nas condi¢des
dos referidos negdcios, em prejuizo dos acionistas da Statkraft Energias Renovaveis S.A. ou

dela propria.

Prevalecera sempre o evento que ocorrer em primeiro lugar entre as alternativas acima referidas.
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Disposi¢oes Gerais Aplicaveis as Vedagoes de Negociagoes

O Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores podera, independentemente de justificagao
ou da existéncia de Ato ou Fato Relevante ainda n&o divulgado, fixar periodos em que as
Pessoas Vinculadas ndo poderdo negociar com valores mobiliarios de emissdo da Statkraft
Energias Renovaveis S.A., ou a eles referenciados. As Pessoas Vinculadas deverao manter
sigilo sobre tais periodos. As vedagbdes de negociagdes tratadas nesta Politica aplicam-se as
negociagoes realizadas direta ou indiretamente pelas Pessoas Vinculadas, mesmo nos casos
em que as negociagdes por parte dessas pessoas se deem por intermédio de:

(i) sociedade por elas controlada; e

(ii) terceiros com quem for mantido contrato de fiducia ou administracdo de carteira ou agoes,
incluindo, mas nao se limitando a clubes de investimentos.

As vedagbes de negociagdes tratadas nesta Politica também se aplicam as negociagdes
realizadas em Mercados Organizados de Negociagédo, bem como as negociagdes realizadas sem
a interveniéncia de instituicao integrante do sistema de distribuigéo.

Para fins do previsto no artigo 20 da Instrugdo 358, ndo s&o consideradas negociagdes indiretas
aquelas realizadas por fundos de investimento de que sejam cotistas as pessoas mencionadas
nos itens (i) e (ii) acima, desde que:

(i) os fundos de investimento n&o sejam exclusivos; e

(i)  as decisbes de negociacdo do administrador do fundo de investimento ndo possam ser
influenciadas pelos cotistas.

Programas Individuais de Investimento

Entende-se por Programa Individual de Investimento os planos individuais de aquisigao ou
alienacao de Valores Mobiliarios, arquivados na sede da Statkraft Energias Renovaveis S.A.,
pelos quais Pessoas Vinculadas tenham indicado sua intengao de adquirir com recursos proprios
ou de alienar, a longo prazo, Valores Mobiliarios de emissao da Statkraft Energias Renovaveis
S.A.

Para esse efeito, o Programa Individual de Investimento devera estar arquivado ha mais de 30
(trinta) dias com o Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores, indicando, de forma
aproximada, (i) se o plano é de investimento ou desinvestimento programado; (ii) o volume de
recursos que o interessado pretende investir ou o numero de Valores Mobiliarios que busca
adquirir ou alienar e (iii) o prazo de validade do Programa Individual de Investimento que o
interessado estabelecer, ndo inferior a 12 (doze) meses, findo o qual o interessado devera
apresentar relatorio sucinto sobre o respectivo desenvolvimento.

Qualquer alteragao no referido plano ou na previsao de seu cumprimento (i) ndo podera ocorrer
na pendéncia da divulgagdo de Ato ou Fato Relevante, ou durante os 15 (quinze) dias que
antecederem a divulgacao dos formularios ITR e DFP; (ii) devera ser comunicado, por escrito,
ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, com 10 (dez) dias uteis de antecedéncia.
Na ocorréncia de eventos imprevistos, em que nao seja possivel a comunicagdo antecipada,
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deverao ser apresentados a Companhia, também por escrito, os motivos e os comprovantes que
justifiquem o seu descumprimento.

Exceto em caso de forga maior, devidamente justificada por escrito, os Valores Mobiliarios

adquiridos com base no Programa Individual de Investimento ndo poderao ser alienados antes
de 90 (noventa) dias da data da aquisig¢ao.
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21.Politica de Divulgacéo
21.1 Normas, Regimentos ou Procedimentos

Possuimos uma Politica de Divulgacdo de Informacdes Relevantes e Preservacao de Sigilo,
elaborada nos termos da Instrucdo CVM 358 e aprovada em Reunido do Conselho de
Administracéao realizada em 26 de outubro de 2010. Nossa politica tem como objetivo estabelecer
as regras que deverdo ser observadas pelo nosso Diretor de Relagdes com Investidores e
demais Pessoas Vinculadas no que tange a divulgacdo de Informacfes Relevantes e a
manutencao de sigilo acerca de Informacgdes Relevantes que ainda nao tenham sido divulgadas

ao publico.
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21.2 Descrigcdo - Politica de Divulgacéao

Nossa Politica de Divulgacdo de Informacbes Relevantes e Preservacdo de Sigilo tem por
objetivo o estabelecimento de elevados padrGes de conduta e transparéncia, que devem ser
observados tanto pelo Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia quanto pelas
Pessoas Vinculadas.

Nossa Politica prevé como regra geral a imediata comunicacao e divulgacdo simultdnea a CVM,
as bolsas de valores em que tenhamos nossos valores mobiliarios negociados e as entidades de
balcdo organizado em gue tenhamos valores mobiliarios negociados, de ato ou fato relevante,
divulgacdo essa a ser feita preferencialmente antes do inicio ou ap6s o encerramento dos
negoécios nas bolsas de valores em que tenhamos nossos valores mobilirios negociados. Em
caso haja incompatibilidade de horarios, prevalecera o horario de funcionamento do mercado
brasileiro.

A comunicacdo de Informacfes Relevantes a CVM e as Bolsas de Valores, segundo nossa
Politica de Divulgacédo de Informacdes Relevantes e Preservacdo de Sigilo devera ser feita
imediatamente, por meio de documento escrito, descrevendo detalhadamente os atos e/ou fatos
ocorridos e indicando, sempre que possivel, os valores envolvidos e outros esclarecimentos. A
Informacao Relevante, ainda, deve ser divulgada ao publico por meio de andncio publicado nos
jornais utilizados pela nossa Companhia, podendo o anuncio conter a descricdo resumida da
Informacdo Relevante, desde que indique endereco na Internet onde esteja disponivel a
descricdo completa da Informacdo Relevante, em teor no minimo idéntico ao texto enviado a
CVM e as Bolsas de Valores.

As Pessoas Vinculadas que tiverem conhecimento pessoal de ato ou fato relevante, deverao
comunica-lo ao nosso Diretor de RelagBes com Investidores, pessoa responsavel por divulgar e
comunicar a CVM e as Bolsas de Valores, imediatamente ap0s a ciéncia, qualquer ato ou fato
relevante ocorrido ou relacionado aos nossos. Cumpre ainda a essas pessoas o dever de guardar
sigilo acerca das informacdes relevantes a que tenham acesso privilegiado, até a sua divulgacéo
ao mercado, bem como zelar para que os subordinados e terceiros de sua confiangca também o
facam. Caso, diante da comunicacgdao realizada, seja constatada a omissdo de nosso Diretor de
Relagdes com Investidores no cumprimento de seu dever de comunicagao, caracterizada a
omisséao apos decorridos 3 (trés) dias Uteis do recebimento comprovado de comunicado escrito
enderecado ao Diretor de Relagdes com Investidores, devera a Pessoa Vinculada que tiver
conhecimento de atos ou fatos que possam configurar Informacfes Relevantes comunicar
diretamente a CVM tal ato ou fato.

Nossa Politica de Divulgacéo de Informacdes Relevantes e Preservacdo de Sigilo prevé, ainda,
que a informacéo relevante podera deixar de ser divulgada se a sua revelacdo puder colocar em
risco interesse legitimo de nossa parte. Nesta hipétese, poderemos decidir por submeter a
apreciacdo da CVM a divulgacdo ao publico da Informacdo Relevante. Em tais casos
excepcionais de ndo divulgacdo, sempre que a Informacdo Relevante ainda ndo divulgada ao
publico tornar-se do conhecimento de pessoas diversas das que (i) tiveram originalmente
conhecimento; e/ou (ii) decidiram manter sigilosa a Informacéo Relevante, ou, caso se verifique
que ocorreu oscilagdo atipica na cotacdo, pre¢co ou quantidade negociada de nossos valores
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mobiliarios, o Diretor de Rela¢cdes com Investidores devera providenciar para que a Informacao
Relevante seja imediatamente divulgada a CVM, as Bolsas de Valores e ao publico.
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21.3 Responséaveis pela Politica de Divulgacéao

Nosso Diretor de RelacBes com Investidores é o responsavel por (i) divulgar e comunicar a CVM
e as Bolsas de Valores, imediatamente apds a ciéncia, qualquer ato ou fato relevante ocorrido
ou relacionado aos nossos negocios que seja considerado Informacéo Relevante; e (i) zelar pela
ampla e imediata disseminacdo da Informacdo Relevante simultaneamente nas Bolsas de
Valores e em todos os mercados nos quais tenhamos Valores Mobilidrios admitidos a
negociagao, assim como ao publico investidor em geral.
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21.4 Outras Informagoes Relevantes — Politica de Divulgagao

Nossa Politica prevé que as Pessoas Vinculadas responsaveis pelo descumprimento de
qualquer disposicdo constante de nosso Codigo de Politica de Divulgacdo de Informacdes
Relevantes e Preservacao de Sigilo se obrigam a ressarcir nds e/ou outras Pessoas Vinculadas,
integralmente e sem limitacado, de todos os prejuizos que nés e/ou outras Pessoas Vinculadas
venham a incorrer e que sejam decorrentes, direta ou indiretamente, de tal descumprimento.
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